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ración", "en consolidación" y "consolidadas" así como en la constitución 

de numerosos grupos de investigación y seminarios de reflexión como 

estadios previos a la creación de nuevas áreas. 

Las instancias de apoyo de la Unidad reforzaron el trabajo acadé­

mico integral de los profesores y alumnos de la comunidad. El nuevo edi­

ficio que alberga las coordinaciones de Servicios de Cómputo y de Servi­

cios Escolares, fue puesto en funcionamiento, permitiendo dar servicio a 

los casi 15 mil estudiantes y mil profesores de nuestra institución. 

La Coordinación de Servicios de Información por su parte, promo­

vió el incremento del acervo documental y hemerográfico, puso a disposi­

ción del profesorado nuevos servicios de documentación en línea e inició 

la instrucción de alumnos en la consulta de bases de datos y en el acceso 

a librerías remotas y la adquisición de información a distancia. Asimis­

mo, la Coordinación de Extensión Universitaria continuó con sus traba­

jos de vinculación de la Unidad con el entorno a través de sus programas 

de servicio social y bolsa de trabajo. 

Las Coordinaciones Administrativas, continuaron su compromiso 

de ofrecer una gestión eficiente, con verdadera vocación y espíritu de ser­

v1c10. 

Mtra. Mónica de la Garza Malo 

Rectora 
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démico, concebidas como meca­

nismo para impulsar y premiar el 

trabajo sobresaliente de los profe­

sores y que tiene como finalidad 

el motivar un trabajo de calidad, 

se otorgaron por primera vez o 

renovaron a un total de 378 pro­

fesores. De ese total, correspon­

dieron 115 a la División de Cien­

cias Básicas e Ingeniería; 160 a 

la de Ciencias Sociales y Huma­

nidades y 103 a la División de 
Ciencias y Artes para el Diseño. 

Con ello, el porcentaje de aca­

démicos que gozan de la beca fue 

del 51. 9% del total con derecho 

(cuadro 2.1 del apartado II). 

Por su parte, 188 profeso­

res de la Unidad, es decir el 
26.4% de aquéllos con posibilidad 

de hacerlo, recibieron el Estímulo 

a la Docencia e Investigación; de 

la División de Ciencias Básicas e 

Ingeniería 54 profesores lo reci­

bieron, 73 de la División de Cien­

cias Sociales y Humanidades y 
61 de la División de Ciencias y 

Artes para el Diseño. Este estí­

mulo pretende impulsar y fortale­

cer la docencia y la investigación, 
promover la permanencia del per­
sonal académico de alta calidad, 

estimular el trabajo sobresaliente 

y elevar la productividad en el 

desempeño académico (cuadro 
2. 3 del apartado II).

Establecidas con la finali­

dad de estimular un mayor com­
promiso con las actividades do­

centes, las Becas al Reconoci­

miento de la Carrera Docente, 

buscan fomentar la permanencia, 
revalorar la enseñanza y consti-
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tuirse como un estímulo efectivo 

que fornen te en los profe sores un 

mayor. acercamiento con el desa­

rrollo de las actividades docentes. 

En ese marco, durante 1997, se 

otorgó la beca a un total de 607 

profesores, es decir 72.3% de 

aquéllos que estuvieron en posi­

bilidad de recibirla: 237 se asig­

naron a profesores de la División 

de Ciencias Básicas e Ingeniería; 

21 O a los de la División de Cien­

cias Sociales y Humanidades y a 

160 de la División de Ciencias y 

Artes para el Diseño ( cuadro 2. 2 

del apartado II del Anuario Esta­

dístico). 

Asimismo, estos profesores 

tuvieron acceso a los "Estímulos 
a los Grados Académicos" que la 

Universidad establece para fo­

mentar la habilitación del perso­

nal académico. Se otorgaron en 

total 560 estímulos que impulsan 

la carrera académica a través de 

la obtención de grados. Dichos 

estímulos se asignaron a 224 

profesores de la División de Cien­

cias Básicas e Ingeniería, a 200 

de la División de Ciencias Socia­
les y Humanidades y a 136 de la 
División de Ciencias y Artes para 

del Diseño (cuadro 2.5 del Apar­

tado II). 

Por lo que respecta a los 
Estímulos a la Trayectoria Aca­

démica Sobresaliente, un meca­

nismo que busca reconocer la 
producción académica total de los 

profe sores y técnicos académicos 
de más alto nivel, se otorgaron o 

revisaron un total de 103 estí­
mulos: 20 de la División de Cien-
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para el Diseño, 6 se graduaron a 

nivel a Maestría y 2 a nivel Docto­

rado. 

Por otra parte, con la parti­

cipación de las divisiones y de 

otras instancias universitarias al 

nivel de la U ni dad y de la U niver­

sidad, se ofrecieron distintas mo­

dalidades para el perfecciona­

miento de la labor docente de 

nuestros profesores. En la Divi­

sión de Ciencias Básicas e Inge­

niería se puso en marcha el Pro­

grama de Superación Académica 

dirigido a fortalecer habilidades 

pedagógicas y actualización dis­

ciplinaria. El Diplomado en Cali­

dad Total en la Enseñanza de la 

Química, así como los diferentes 

seminarios especializados organi­

zados en toda la Unidad, ofrecie­

ron la posibilidad de mejorar el 

trabajo de nuestros académicos 

dentro y fuera de las aulas con 

un claro impacto en su desempe­

ño. 

En el plano del reconoci­

miento a las labores que desem­

peñan nuestros profesores, des­

taca el otorgamiento del Premio a 

la Docencia a los profesores Ma­

ría Eugenia Andreu !barra y Fer­

nando José de Jesús Ramírez 

Rojas de Ciencias Básicas e Inge­

niería, a Lilia Pérez Franco y Raúl 

Morales Castañeda, de la División 

de Ciencias Sociales y H umani­

dades y a Rosalba Gámez Alatorre 

y Alejandro Ortega Zedilla de la 

División de Ciencias y Artes para 
el Diseño. 
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Para promover el trabajo 

directamente relacionado con la 

enseñanza, el Concurso para la 

Elaboración de Libros de Texto y 

Materiales de Apoyo a la Imparti­

ción de la Docencia fue otorgado 

a Federico Pérez Martínez, José 

Guadalupe Viveros Talavera, Vir­

ginia Esther de la Torre Veloz y a 

Alfonso Zamora Pérez, en la cate­

goría de libros de texto. En la ca­

tegoría de materiales de apoyo a 

la docencia, tales como problema­

rios y prácticas de laboratorio, los 

galardonados fueron los profeso­

res Raymundo López Callejas, 

Mabel Vaca Mier, Araceli Lara 

Valdivia, Mariem Henaine-Abed y 

Sergio A. Martínez Delgadillo. 

Con la finalidad de fortale­

cer la plan ta académica de la 

institución mediante la contrata­

ción de profesores visitantes, la 

División de Ciencias Básicas e 

Ingeniería aprobó la incorpora­

c10n de 1 7 profesores­

investigadores; en la División de 

Ciencias Sociales y Humanidades 

se realizó la contratación de 9 y 

la prórroga en la contratación de 

dos más, al tiempo que en la Di­

visión de Ciencias y Artes para el 

Diseño tuvo lugar la contratación 

de 2 profesores visitantes. 

La definición de políticas de 

formación, desarrollo y estímulo 

al trabajo académico adoptadas 

por la institución en su conjunto 
y por los consejos divisionales en 

particular, así como la canaliza­

ción de recursos financieros que 
acompañan a los distintos pro­

gramas de formación, retención y 
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nizac1on de la docencia, el forta -
lecimiento de los comités de ca­
rrera y las coordinaciones divi­
sionales de docencia, más la inte­
racción con los profe sores a tra­
vés de diversos mecanismos, co­
mo los seminarios intertrimes­
trales. 

En la División de Ciencias 
Básicas e Ingeniería, buscando 
fortalecer la participación de los 
profesores se llevó a cabo un plan 
de trabajo, a través de la Coordi­
nación Divisional de Docencia, 
las coordinaciones de estudios, 
los comités de carrera y distintas 
comisiones académicas, que in­
cluyó la revisión de planes y pro­
gramas de estudio, atención a 
alumnos con relación al servicio 
social, información sobre las mo­
dificaciones a los planes y pro­
gramas· de estudio, promoción de 
proyectos de autoequipamiento 
de talleres y laboratorios, así co­
mo la promoción de actividades 
de vinculación con empresas ta­
les como las visitas y las estan­
cias en la industria. 

La labor de los diferentes 
comités de estudio y de las coor­
dinaciones de licenciatura tam­
bién incluyó la definición de ma­
teriales bibliográficos para su ad­
quisición por parte de la Univer­
sidad, la organización de múlti­
ples eventos extracurriculares, 
como seminarios y conferencias, 
y la conducción y orientación a 
alumnos en proceso de realiza­
ción de sus proyectos terminales. 
En lo que respecta al Sistema de 
Aprendizaje Individualizado, 
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además de atender a un prome­
dio anual de 267 estudiantes, se 
adoptaron diversos proyectos en­
tre los que se cuenta la incorpo­
ración de herramientas informá­
ticas para facilitar y ampliar el 
uso de este programa. 

Por su parte, son dignas de 
mención las tareas desarrolladas 
por el Consejo Divisional de Cien­
cias Básicas e Ingeniería para 
establecer diferentes mecanismos 
que mejoren los procesos acadé­
micos. Entre ellos están los li­
neamientos para la formulación 
de proyectos de servicio social, 
las normas para el uso de los 
centros de consulta de los estu­
diantes, y los criterios para la 
determinación de horas de activi­
dad docente frente a grupo. 

La planeación y la evalua­
ción • de la docencia con bases 
más eficaces se emprendió en la 
División de Ciencias Sociales y 
Humanidades mediante la reor­
ganización de ejes curriculares, 
entendidos como organismos co­
legiados de gestión docente. Esos 
ejes son concebidos como instan­
cias colegiadas que posibilitan el 
seguimiento de la docencia, el 
diseño de programas de actuali­
zación y formación de profesores, 
y la participación activa de los 
profe sores en los procesos de 
actualización y modificación de 
planes. Asimismo, se revisa la 
elaboración de material didáctico 
y se coordinan las formas de 
asignación docente, se analizan 
los problemas que presenta el 
proceso de enseñanza aprendiza-



je, y se buscan las soluciones 

particulares a la problemática 

docente. 

En 1997 se enfatizó el tra­

bajo para la mejor definición de 

los ejes curriculares. Se constitu­

yó el de Redacción y Metodología 

de la Lectura, el cual concluyó la 
actualización de los con tenidos 

mínimos de las unidades de en­
señanza aprendizaje relacionadas 

y se efectuó una evaluación de los 

profe sores a partir de sus infor­

mes. Para enfrentar los proble­

mas que dificultan el funciona­

miento de los ejes de México: 

Economía Política y Sociedad, y 

Doctrinas Políticas y Sociales, se 

convocó, mediante distintas ini­

ciativas, a la integración de los 

docentes de una manera más es­

tructurada a las actividades del 
Tronco General de Asignaturas. 

Para atender la gestión de 
la docencia tanto en la licenciatu­

ra en Administración, como en la 

de Derecho, se estructuraron 

nueve ejes curriculares y se de­

signó a los respectivos coordina­

dores. En el caso de la carrera de 

Economía, continuaron los tra­

bajos de los seis ejes constitui­

dos. Por su parte, en la licencia­

tura en Sociología, los nueve ejes 

organizados junto con la Comi­

sión de Docencia Departamental, 

llevaron a cabo tareas como la 

gestión de la docencia y revisión 
de los programas de diversas 

unidades de enseñanza aprendi­

zaje y la elaboración de los exá­

menes departamentales de Ma-
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temáticas I y II. También se revi­

saron los informes de los profeso­

res, los resultados de las en­

cuestas aplicadas a los alumnos y 

las cintillas de comentarios. Todo 

ello ha permitido localizar los 

problemas que existen del proce­

so de enseñanza aprendizaje y 

plantear las alternativas de solu­

ción. 

En Lenguas Extranjeras se 

conformaron tres ejes curricula­

res: Inglés, Francés y Alemán y se 

designó a sus respectivos coordi­

nadores. El trabajo de estos ejes 

adquirió mayor importancia en la 

medida en que se avanzó en las 

reformas a los planes de estudio 

en las distintas licenciaturas, de­

bido a la incorporación de la en­

señanza de los idiomas como un 

elemento in te gran te de la forma­

ción de todos los alumnos de la 

Unidad. 

POSGRADOS 

Nuestra institución asigna a la 

formación de posgrado un lugar 

fundamental: por un lado, es cla­

ro el compromiso de la UAM de 

contribuir a la construcción de 

una sólida base nacional de re­

cursos humanos altamente califi­

cados. Por el otro, dadas las ca­

racterísticas de nuestro modelo, 

el posgrado constituye el espacio 
natural de relación con la investi­

gación. La política de la Unidad 

se ha caracterizado por fortalecer 
aquellos programas existen tes 
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proyector portátil. Cabe señalar 

que este equipo equivale al 300% 

de la capacidad con que se con­

taba anteriormente y que el 80% 

de las máquinas es equipo actua­

lizado. Además, se dispuso un 

local para ofrecer servicios de im­

presión más adecuados y en las 

mejores condiciones posibles. 

El desarrollo del Centro de 

Recursos de Lenguas Extranje­

ras, es una pieza clave dentro de 

la estrategia para fortalecer la 

formación de los estudiantes, 

median te la reestructuración de 

los planes y programas de estudio 
y el desarrollo de habilidades co­

mo el manejo de idi01nas. En ese 

marco, se puso a disposición de 

los estudian tes y de toda la co­

munidad, un laboratorio de idio­

mas con grabadoras audiocom­

parativas y reproductoras de dis­

cos compactos, una sala de lectu­

ra y otra de video, dos salones 

multimedia para treinta compu­

tadoras, una sala con antena 

parabólica para captar programas 

extranjeros, y una sala con mate­

rial de autoacceso, así como una 

considerable ampliación del espa­

cio y la dotación del equipo y mo­

biliario más adecuados. 

BIBLIOTECA 

El acervo total de nuestra biblio­

teca alcanzó los 344 mil volúme­

nes entre libros, revistas, y otros 

documentos. Durante 1997 se 

adquirieron 21, 115 volúmenes -
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cifra que superó en un 5% las 

estimaciones preliminares- y se 

mantuvo la adquisición de revis­

tas del extranjero. Las políticas 

tomadas en cuenta para la adqui­

sición de dicho material fueron 

resultado de un estudio sobre la 

bibliografía básica de cada licen­

ciatura. La cantidad promedio 

quincenal de libros prestados fue 

de 49,000 volúmenes. 

Se realizó una ampliación 

del 85% de sus espacios para la 

consulta de bases de datos CD­

RED, para dar respuesta a la 

gran afluencia por parte de la 

comunidad estudiantil. 

En el área de cómputo es­

colar se realizaron más de 17,000 

préstamos de equipo, en tanto 

que el área del catálogo público 

en línea atendió un promedio de 

1,500 usuarios al día. Las bases 

de datos en CD-ROM en el Salón 

de CD-RED fueron consultadas 

en 6,603 ocasiones durante el 

año, lo anterior implicó una cui­

dadosa planeación en el uso de 

nuevas tecnologías para la locali­

zación y obtención de la informa­

ción, por lo cual se tiene con tem­

plada la adquisición de más equi­

po de cómputo para 1998. 

A fin de tener acceso a la 

información de texto completo de 

las diferentes colecciones exis­

tentes en la Coordinación a través 

de la Biblioteca Virtual, incorpo­

rada al Sistema Inteligente 9000, 

se avanzó en toda la programa­

ción de las pantallas de localiza­
ción y recuperación de informa-
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c1on y en el desarrollo de cóm­

puto requerido. Entre el equipo 

que adquirió la Coordinación de 

Servicios de Información durante 

1997, se cuenta una computado-­
ra personal 486, 12 computado­

ras Pentium, 2 discos duros, 4 

impresoras de matriz, 3 impreso­

ras láser, 4 impresoras a color, 1 

escáner, 2 equipos no-brake y 7 

reguladores. 

Se renovaron las suscrip­

ciones de 633 títulos de periódi­

cos y revistas obteniéndose un 

incremento de 7 nuevos títulos 

extranjeros respecto a 1996, y se 

realizaron 134, 168 préstamos de 

revistas a alumnos. De igual for­

ma el nuevo servicio de recupe­

ración de información en bases 
de datos en disco compacto, tuvo 

un total de 7,750 consultas. 

Asimismo, con relación a 

la obtención de artículos de re­

vista en el extranjero, se continuó 
con la política de poner los do­

cumentos a disposición de los 

usuarios en un periodo no mayor 

a 48 horas. De igual manera, con 

la finalidad de cubrir las necesi­

dades de la comunidad en el ám­

bito retrospectivo temático y en 

cantidad de títulos se continuó 

con el servicio First Search de 
Online Computer Library Center 
(OCLC), que cuenta con una base 

de datos superior a los 850 mil 

títulos, algunos de ellos en texto 
completo. 
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Un indicador significativo 

de la mayor presencia de la bi­

blioteca en la vida académica de 

la Unidad, es el incremento en 

16% de los alumnos atendidos en 

el año. Asimismo, como desde 

hace seis años, se realizaron los 

programas de inducción a los 

estudiantes, atendiéndose a 

2,591 de ellos; a los cuales se les 

proporcionaron 23,090 folletos de 

5 diferentes temas. 

TALLERES Y LABORATORIOS 

La Unidad Azcapotzalco llevó a 

cabo importantes inversiones en 
equipamiento de talleres y labo­

ratorios, ampliación, mejora­

miento y mantenimiento de aulas 

e instalaciones de uso común. 

Durante 1997 la División 

de Ciencias Básicas e Ingeniería, 
con el objeto de ofrecer óptimas 

instalaciones y brindar mejores 

servicios, se dio a la tarea de rea­

lizar diversas obras de manteni­

miento y mejoras, así como la ad­

quisición de nuevo equipamiento. 

Por citar algunos ejemplos, 

se realizó la remodelación de ba­

ños y aulas para la Maestría en 
Ciencias de la Computación; 

instalación eléctrica para el Labo­

ratorio G-109; se colocó mo bilia­

rio en el Laboratorio de Materia 
Condensada; se construyó el La-
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INTEGRACIÓN DE LOS ESTUDIANTES A 

LAS ACTMDADES DE INVESTIGACIÓN 

La formación de nuestros estu­
diantes encuentra en la partici­

pación en actividades de investi­

gación uno de los elementos for­
mativos más característicos. Por 

medio de los estudios realizados, 

por los contactos con nuestros 

egresados y por las opiniones de 

los empleadores, sabemos que la 
capacidad de análisis, el estudio 

de los problemas y la búsqueda 
de soluciones imaginativas son 

varios de los rasgos más valora­

dos en todos aquéllos que han 
pasado por las aulas de la insti­

tución. 

Por ello, la U ni dad fornen ta 

la integración de los estudiantes 

a la investigación mediante dife­
rentes mecanismos: elaboración 

de tesinas y trabajos terminales, 
prestación del servicio social en 

proyectos internos y externos, 

convocatorias a concursos, incor­

poración de alumnos como ayu­

dantes de investigación, etcétera. 
A nivel posgrado, se procura la 

integración de los alumnos a las 

actividades de investigación desa­

rrolladas por los profe sores en el 

marco de los programas y pro­

yectos departamentales respecti­

vos y la consecuente elaboración 

de proyectos de investigación que 

llevan a la obtención del grado. 

Así, en la División de Cien­

cias Básicas e Ingeniería, se de­

sarrollaron 22 proyectos de servi­

cio social ligados a la investiga-

18 

c1on, en tanto que 92 proyectos 

terminales, y 4 tesis de Maestría 

fueron realizados en el marco de 
actividades de investigación. 

En la División de Ciencias 

Sociales y Humanidades, se pre­

sentaron 11 tesis de Maestría 
vinculadas y se realizaron 235 

proyectos de servicio social liga­

dos a la investigación. En la Divi-­

sión de Ciencias y Artes para el 

Diseño, 39 proyectos de servicio 

social apoyaron labores de inves­

tigación. 

CONCURSOS Y PREMIOS 

Los Diplomas a la Investigación 

correspondientes a 1996, fueron 

entregados a 16 alumnos de las 
tres divisiones que se hicieron 

acreedores a esta distinción por 
los trabajos presentados al Con­

curso Anual de Investigación 

1996. Por su parte, las Medallas 

al Mérito Universitario corres­

pondientes a los Trimestres 96-P, 
96-0 y 97-I fueron entregadas a

60 alumnos que al concluir sus

estudios en estos trimestres, ob­

tuvieron las más al tas calificacio­

nes. Por su parte, la Mención

Académica correspondiente a

1 996 fue otorgada al alumno Ri-

cardo Lugo López, por su pro­

yecto terminal de la Maestría en
Ciencias de la Computación "Cál­
culo de la dimensión fractal de

fenómenos de propagación", cuyo

asesor fue el M. en C. Luis Fer­

nando Hoyos.
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ciones, hizo hincapié en mejorar 
los procesos de las secciones de 
Registro Académico, Análisis y 
Programación, Registro Escolar y 
la Jefatura· de Proyecto. Además 
de la mejora en los servicios tra­
dicionales que presta a los estu­
diantes tales como emisión de 
certificados y constancias, trá­
mites de titulación, se puso espe­
cial empeño en el mejoramiento 
del proceso de aplicación de en­
cuestas a los alumnos de licen­
ciatura y posgrado� De un total 
de 5,628 grupos programados en 
el año se. encuestó al 90. 2% re­
presentando los profesores invo­
lucrados el 98.3% del personal 
académico. 
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grados de desarrollo de áreas y 

grupos y fortalecer en su con­

junto las labores de investigación. 

EVALUACIÓN DE LAS ÁREAS DE 

INVESTIGACIÓN 

Teniendo como objetivo el mejo­

ramiento de las actividades de 

investigación y con el concurso de 

la comunidad académica, se 

a�ordaron modalidades para lle­

var a cabo un proceso de evalua­

ción de las áreas. Ese proceso 
permitió reconocer el estado de la 

investigación y definir políticas 

específicas para promover el tra­

bajo de investigación. 

El proceso de evaluación, 

integrado por una componente 

académica en la que el juicio de 
pares externos nos permitió enri­

quecer la visión de nuestro propio 

trabajo, así como por una com­

ponente institucional en la que 

jugaron un papel determinante 

los consejos divisionales, desem­

bocó formalmente en los acuer­
dos alcanzados al seno del Con­

sejo Académico duran te el primer 

trimestre del año. Algunas de las 

decisiones implicaron cambios en 

la estructura de la investigación, 

como la supresión de algunas 

áreas, pero sin duda nos permi­

tieron tener una idea clara del 

momento que vive la investiga­

ción en la U ni dad. 

Con base en las propias 

determinaciones de los colectivos 

involucrados, pudimos adoptar 
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políticas diferenciadas de fomen­
to, sintonizadas con la situación 

de los colectivos de investigación 

en función de la categorización 

alcanzada: áreas consolidadas, en 

proceso de consolidación, en pro­

ceso de reestructuración y áreas 

cuyo cierre posibilita la reorgani­

zación de las actividades de in­

vestigación. A partir de ese pro­

ceso, la Unidad cuenta ahora con 

29 áreas y 22 grupos de investi­

gación. 

Los consejos divisionales y 

el Consejo Académico jugaron un 

papel fundamental. Al seno de 

ellos se definieron estrategias 

acordes con la situación de la 

unidad y de las divisiones. Per­

mitieron la discusión participati­

va y la adopción de las medidas 

adecuadas. Todo ello derivado del 

reconocimiento institucional de 

que esos órganos son capaces de 

tomar las mejores decisiones 

académicas con un alto nivel de 

consenso. 

La evaluación académica e 

institucional dejó en claro que 

para alcanzar el objetivo de for­

talecimiento de la investigación 

era necesario adoptar mecanis­

mos diferenciados, que reconocie­

ran las diferentes condiciones 

imperantes en las divisiones. En 

ese tenor se fundamentaron las 

diferentes estrategias adoptadas 

hacia grupos y áreas de investi­

gación. 
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visiona! acordó solicitar al Con­

sejo Académico la su presión de 

doce áreas, la preservación de 

tres y la constitución de nueve 

grupos de investigación, el proce­

so implicó el apoyo institucional a 

los grupos bajo la observancia de 

los criterios acordados. Los gru­

pos cuyos planes de desarrollo 

demostraron cumplir con esos 

requisitos, y a los que por lo tanto 

les fueron asignados apoyos, fue­

ron: Semiótica del Diseño en el 

Tiempo; Historia del Diseño en 

México; Hábitat y Diseño; Análi­

sis y Prospectiva del Diseño; Ad­

ministración para el Diseño; Cu­

biertas Ligeras y Nuevas Tecnolo­

gías 

APOYO AL FORTALECIMIENTO 

DE LAS ÁREAS EN PROCESO DE 

CONSOLIDACIÓN 

Para el caso de las áreas, como 

resultado del proceso de evalua­

ción los consejos divisionales hi­

cieron propuestas específicas al 

Consejo Académico para el forta­

lecimiento de las áreas conside­

radas en proceso de consolida­

ción. Esas propuestas, que se 

acompañaron con los planes de 

desarrollo de cada una de ellas, 
permitieron acordar los apoyos 

que acompañarían su siguiente 

etapa de desarrollo. 

Nuevamente, fue impor­

tante que las áreas establecieran 

objetivos en rubros como la defi­

nición de líneas de investigación 
sólidas y pertinentes, la obten-
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c1on de resultados de calidad, la 

vinculación con la docencia y la 

incorporación de estudiantes a 

los proyectos, la atención a la 

problemática de los sectores so­

ciales y productivos, y el estable­

cimiento y desarrollo de interac­

ciones con otros colectivos de in­

vestigadores dentro de la propia 

UAM y con los de otras institu­

ciones 

Por su parte, y también si­

guiendo los resultados de la eva­

luación y de las propuestas de 

apoyos presentadas por los con­

sejos divisionales, atendiendo el 

Acuerdo 01-97 del Rector de Uni­

dad, el Consejo Académico acordó 

apoyos a las áreas de: Estructu­

ras, Análisis Matemático y sus 

Aplicaciones, y Química Aplicada, 

de la División de Ciencias Básicas 

e Ingeniería; a la de Sociología de 

las Universidades, en la de Cien­

cias Sociales y Humanidades y a 

las de Factores del Medio Am­

biente Artificial y Diseño, Estu­

dios Urbanos, y Factores del Me­

dio Ambiente Natural y Diseño, 

de la División de Ciencias y Artes 

para el Diseño. 

Los apoyos asignados con­

sistieron en el financiamiento pa­

ra la adquisición de equipo de 

laboratorio y cómputo, becas pa­

ra estudios de posgrado a profe­

sores, reparac1on • y manteni­

miento de infraestructura y 

aquellos rubros que fueran con:.. 

sistentes con los programas pre­

sentados por las áreas. Al nivel de 

la Unidad, dichos apoyos se com­
plementaron con otras iniciativas 
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SEGUIMIENTO DE LOS PROCESOS DE 

REESTRUCTURACIÓN Y 

CONSOLIDACIÓN DE ÁREAS Y GRUPOS 

DE INVESTIGACIÓN 

Un importante aspecto del proce­

so de evaluación de la investiga­

ción, es el acuerdo alcanzado en­

tre los participantes para seguir 

de cerca la efectividad de las me­

didas adoptadas e identificar 

oportunamente los resultados 

para detectar los espacios donde 

es necesario actu�r. Al efecto, con 

la participación de las áreas, los 

grupos y los profesores, se lleva­

ron a cabo encuentros que per­

mitieron la oportuna toma de de­

cisiones, a fin de asegurar un es­

pecial cuidado en la asignación 

de recursos, su administración 

puntual y la observancia de las 

directrices emanadas del proceso 

de evaluación de la investigación. 

REVISIÓN DE LAS LÍNEAS DE 

INVESTIGACIÓN DE LA UNIDAD 

La identificación de temáticas es 

un elemento fundamental para el 

aprovechamiento de nuestras 

potencialidades. Por ello, una 

prioridad al nivel de la U ni dad ha 

sido la reorganización de los pro­

yectos de investigación en torno a 

problemas comunes y la formali­

zación de proyectos interdiscipli­

narios, interdepartamentales e 

incluso interunidades. 
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LÍNEAS DIVISIONALES DE 

INVESTIGACIÓN 

Así, en la División de Ciencias 

Básicas e Ingeniería se logró la 

reorganización de la investigación 

con base en la identificación de 

124 proyectos de investigación. 

En julio de 1997, como resultado 

de los trabajos de depuración 

realizados por el Consejo Divisio­

nal, la Coordinación Divisional de 

Investigación y Posgrado presentó 

el Catálogo de Investigación. 

En la División de Ciencias 

Sociales y Humanidades los pro­

yectos y programas se estructu­

raron en los marcos de los nue­

vos lineamientos de investigación, 

se procedió a la actualización del 

Catálogo de Investigaciones así 

como a regularizar la situación de 

gran número de programas y pro­

yectos de investigación. 

Esto permite tener un cua­

dro más real del conjunto de in­

vestigaciones que se conducen en 

las áreas de investigación y gru­

pos. Por ejemplo, se ha logrado la 

definición de 24 programas de 

investigación y 227 proyectos. 

Como ya se mencionó, el 

Consejo Divisional de Ciencias y 

Artes para el Diseño integró una 

comisión encargada de analizar y 

proponer modificaciones a los li­

neamientos para el registro y se­

guimiento de la investigación en 

la División de Ciencias y Artes 

para el Diseño. Esos trabajos 

permitieron la definición de crite-
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rios a partir de los cuales se per­
feccionaron los mecanismos para 
el registro y seguimiento de pro­
yectos. Todo ello permitió la 
identificación de 36 proyectos de 
investigación. 

DISTINCIONES 

La pertenencia al Sistema N acio­
nal de Investigadores, es un re­
conocimiento nacional a la tra­
yectoria, productividad y poten­
cial de quienes se consagran al 
cultivo de la ciencia. La Unidad 
Azcapotzalco cuenta con 68 pro­
fesores que forman parte del SNI, 
de los cuales 49 son Investigado­
res Nacionales; de ellos, 18 están 
adscritos a la División de Cien­
cias Básicas e Ingeniería� 26 a la 
División de Ciencias Sociales y 
Humanidades y 5 a la División de 
Ciencias y Artes para el Diseño. 
Por cuanto a los Candidatos a 
Investigador se cuenta con 19 
miembros: 15 pertenecientes a la 
División de Ciencias Básicas e 
Ingeniería y 4 a la de Ciencias 
Sociales y Humanidades (cuadro 
2.7 del Apartado II del Anuario 
Estadístico). 

Por su parte, el Consejo 
Académico otorgó el Premio a las 
Áreas de Investigación, corres­
pondiente a 1997 a las áreas de 
Física, Estructuras, Estado y Po­
lítica Económica, Sociología Ur­
bana, Estudios Urbanos, y Facto­
res del Medio Ambiente Natural y 
Diseño. 
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REDES Y RELACIONES 

INTERINSTITUCIONALES 

La complejidad y alcance de los 
fenómenos físicos y sociales, el 
avance en las comunicaciones, e 
incluso el mismo carácter univer­
sal de la ciencia han inducido en 
el campo de la investigación y el 
desarrollo tecnológico a procesos 
de convergencia temática, a la 
coincidencia de metodologías, y a 
la comunicación permanente de 
experiencias entre investigadores 
de diferentes latitudes. 

La discusión e intercambio 
de conocimientos y experiencias, 
la organización de actividades 
conjuntas con otras instituciones, 
la formación de investigadores en 
centros especializados, son ele­
mentos necesarios para mantener 
una actualización sistemática y 
permanente de los miembros de 
las áreas y grupos de investiga­
ción. Por ello, en la estrategia de 
fortalecimiento de la investigación 
que ha desarrollado la Unidad 
Azcapotzalco, ocupa un papel re­
levante el fomentar la pertenencia 
a redes especializadas tanto al 
nivel nacional como internacio­
nal. 

Duran te 1997, en el marco 
de las medidas derivadas del pro­
ceso de evaluación de las áreas, 
se promovió la afiliación de los 
profesores-investigadores de la 
U ni dad a redes académicas na­
cionales e internacionales. Tal es 
el caso del programa Alfa que, 
siendo un programa amplio entre 
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3. DIFUSIÓN Y PRESERVACIÓN DE LA
CULTURA 

Para la Unidad Azcapotzalco de la 
UAM, el cumplimiento de esta 
función es una tarea que implica 
desarrollar un conjunto muy am­
plio de iniciativas que van desde 
el ofrecimiento de actividades 
culturales y de producción edito­
rial dirigidas tanto a la comuni­
dad de la UAM, como al entorno, 
hasta la prestación de servicios 
de asesoría, el servicio social a las 
comunidades rural y urbana y las 
actividades de educación conti­
nua. 

La Unidad Azcapotzalco de­
sarrolló, a lo largo de 1997, un 
programa de preservación e in­
cremen to del acervo universitario 
y actividades de promoción social 
que reflejan no sólo los efectos de 
las estrategias adoptadas en ma­
teria de docencia e investigación, 
sino la consolidación de una tra­
yectoria que tradicionalmente ha 
sido muy importante en la Uni­
dad. Durante ese año, se enfatizó 
especialmente en la vinculación 
con · los sectores sociales y pro­
ductivos a través tanto de inicia­
tivas divisionales, como del con­
junto de la Unidad. 

CONSERVACIÓN Y ENRIQUECIMIENTO 

DE LOS ACERVOS INSTITUCIONALES 

El trabajo universitario genera 
múltiples expresiones científicas, 
culturales y artísticas, además de 
materiales de apoyo a la ense­
ñanza dentro y fuera de nuestra 
institución. Por su parte, la so­
ciedad encuentra en los acervos 
universitarios conformados con 
esas manifestaciones, una or�rta 
de publicaciones marcada por la 
diversidad: resultados de investi­
gaciones, materiales de divulga­
ción científica, libros de texto, 
propuestas literarias y artísticas, 
entre otros géneros. Asimismo, la 
organización de eventos como 
coloquios, ciclos de conferencias 
y presentación de exposiciones 
dentro y fuera de los recintos 
universitarios, pone nuestros 
acervos al alcance de diversos 
públicos. Todo ello se. comple­
menta con un amplio programa 
de educación continua que per­
mite ofrecer opciones a las nece­
sidades de capacitación y actuali­
zación profesional. 
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CURSOS Y DIPLOMADOS 

Los cursos de actualización y di­

plomados son formas que nos 

permiten fortalecer las líneas d
_
e 

especialización, una vez conclui­

da la etapa de formación básica a 

nivel licenciatura. Asimismo per­

miten avanzar en la formación 

tanto de egresados como de pro­

fesores de nuestra planta acadé­

mica. Sin embargo, una m1s1on 

fundamental de la Universidad 

contemporánea es abrir sus 

puertas a los más diversos públi­

cos que desean actualizar sus 

conocimientos. 

El cumplimiento de requi­

sitos académicos que garanticen 

la calidad y la correcta imparti­

ción de las diversas modalidades 
de educación continua fue objeto 

de la definición de lineamientos 

como en el caso de los adoptados 

por el Consejo Divisional de Cien­

cias Sociales y Humanidades. Esa 

preocupación es compartida por 

diversas instancias de la Unidad. 

En la División de Ciencias 

Básicas e Ingeniería, el Departa­

mento de Sistemas impartió los 

diplomados en Calidad Total, Ca­

lidad Total en la Enseñanza de la 

Ingeniería, Desarrollo Organiza­

cional, e Informática Avanzada. 

Los diplomados de Actualización 

Docente para la Enseñanza en 

Física, Química y Matemáticas y 

el de Automatización Industrial 

fueron ofrecidos en los Departa -

men tos de Ciencias Básicas y de 

Energía, respectivamente. De 
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igual forma se impartieron diver­

sos cursos como Operaciones 

Unitarias con Enfoque hacia el 

Control e Instrumentación de 

Procesos; Investigación de Opera­

ciones: Aplicaciones e Importan­

cia; Control Estadístico de Proce­

sos; Seminarios Mensuales ISO-

9000, entre otros. Los ingresos 

obtenidos por concepto de diplo­

mados y cursos de actualización 

y especialización alcanzaron un 

total de 872 mil 249 pesos. 

En la División de Ciencias 

Sociales y Humanidades se ofre­

cieron 4 diplomados: Violencia 

Intrafamiliar, Pronósticos de Se­

ries Económicas, Intervención 

Psicodinámica en la Orientación 

Educativa y Diplomado en Co­

municación de la Ciencia, así 

como 24 cursos de actualización 

entre los cuales destacan: Curso 

Práctico de la Seguridad Social; 

Desarrollo de Habilidades Profe­

sionales; Taller de Periodismo 

Cultural; El Juicio Ejecutivo Mer­

cantil; Teoría y Práctica; Internet 

para estudian tes de la División de 

Ciencias Sociales y H umanida­

des; Informática Administrativa 

ASPEL, COI, NOI; y el Seminario 

de Formación para Administrado­

res. Los ingresos derivados de 

dichas actividades totalizaron 

206 mil 559 pesos. 

En la División de Ciencias y 

Artes para el Diseño, fueron im­

partidos 4 diplomados: Métodos y 

Técnicas Audiovisuales Multime­

dia; Cubiertas Ligeras; Diseño de 

Jardines; y Mesoamérica: un 











Alfa e ingresos derivados del pro­

grama de educación continua y 

de los cursos de especialización y 

diplomados. 

Los 28 convenios de cola­

boración desarrollados con ins­

tituciones como el Consejo Esta­

tal de Ecología de Hidalgo, el Ins­

tituto Mexicano del Pétroleo y el 

Programa Nacional de Apoyo para 

las Empresas de Solidaridad, así 

como los 181 contratos para la 

prestación de servicios firmados 

con organismos como el D. D. F. 

y con múltiples empresas, signifi­

caron un ingreso de 3 millones 

167 mil 798 pesos. Dichas acti­

vidades implicaron el cumpli­

miento de responsabilidades es­

pecíficas por parte de profesores­

investigadores y reflejan el grado 

de respuesta de nuestra Institu­

ción a requerimientos particula­

res. 

La Unidad gestionó transfe­

rencias de recursos procedentes 

de diversos organismos para for­

talecer programas universitarios 

de formación de profesores, re­

patriación de investigadores y de­

sarrollo de la investigación. 
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El Consejo Nacional de 

Ciencia y Tecnología, apoyó un 

total de 21 iniciativas, 14 para el 

financiamiento de proyectos de 

investigación, una en apoyo a la 

cooperación internacional y seis 

repatriaciones, mediante aporta­

ciones de 2 millones 573 mil pe­

sos. La Secretaría de Educación 

Pública y el programa SUPERA­

Fortalecimien to al Posgrado de 

ANUIES, destinaron a la Unidad 

un total de 177 mil pesos, esen­

cialmente para el financiamiento 

de estudios de posgrado de profe­

so res. 

Por su parte, mediante el 

programa Alfa, ingresaron 578 

mil pesos, en tanto que por el 

programa de Educación Continua 

administrado por la Comisión de 

Apoyo y Desarrollo Académico se 

recibieron 183 mil 450 pesos. 

Asimismo, los cursos de actuali­

zación, especialización y diplo­

mados organizados al nivel de 

toda la U ni dad, registraron ingre­

sos por un total de 1 millón 558 

mil 841 pesos. 

El cuadro siguiente resume 

los ingresos señalados. 
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Concepto Núm. Monto($) 

Convenios 28 1, O 15,264.26 

Contratos 181 2,152,534.00 

Subtotal 209 3,167,798.26 

Financiamiento externo para el fortaleci-

miento académico. CONACyT 

Proyectos de Investigación 14 1,981,178.00 

Cooperación internacional 1 12,000.00 

Repatriación 6 580,565.00 

Subtotal 21 2,573,743.00 

Secretaría de Educación Pública 

Becas 2 124,064.00 

Subtotal 2 124,064.00 

Programa SUPERA -Fortalecimiento 

al Posgrado. ANUIES 2 53,565.20 

Subtotal 2 53,565.20 

Programa Alfa 3 578,501.00 

Subtotal 3 578,501.00 

Educación continua 15 183,450.00 

Subtotal 15 183,450.00 

Cursos de actualización y especialización 55 460,953.00 

Diplomados 14 1,097,888.00 

Subtotal 69 1,558,841.00 

Total 321 8,239,953.46 

Fuente: Elaboración de COPLAN con datos del Informe Anual 1997 de CADA y 

del Sistema Integral de Información de la UAM (SIIUAM) 

Es importante señalar que 

si bien todas las iniciativas men­

cionadas significan un aporte 

económico, la Unidad las valora, 

ante todo, por su capacidad de 

demostración de posibles líneas 

de desarrollo futuro, como un 

reconocimiento a nuestras labo­

res docentes y de investigación y 

como mecanismos para cumplir 

con el compromiso social que la 

Universidad tiene asignado. 

En efecto, bajo una con­

cepción moderna, la Universidad 
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es un espac10 abierto a la in te­

racción con el resto de la socie­

dad. Sólo bajo ese criterio, las 

labores docentes y de investiga­

ción pueden mantenerse al día. 

En el plano de la investigación el 

con tacto con las necesidades de 

empresas y entidades públicas 

amplía los horizontes a analizar y 

urge al desarrollo de nuevos mo­

delos conceptuales y teorías, lo 

cual tiene un efecto positivo so­

bre nuestros esfuerzos de fortale-
















