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racion”, “en consolidacion” y “consolidadas” asi como en la constituciéon
de numerosos grupos de investigacion y seminarios de reflexion como

estadios previos a la creacion de nuevas areas.

Las instancias de apoyo de la Unidad reforzaron el trabajo acadé-
mico integral de los profesores y alumnos de la comunidad. El nuevo edi-
ficio que alberga las coordinaciones de Servicios de Computo y de Servi-
cios Escolares, fue puesto en funcionamiento, permitiendo dar servicio a

los casi 15 mil estudiantes y mil profesores de nuestra institucion.

La Coordinacion de Servicios de Informacion por su parte, promo-
vio el incremento del acervo documental y hemerografico, puso a disposi-
cion del profesorado nuevos servicios de documentacion en linea e inicio
la instruccion de alumnos en la consulta de bases de datos y en el acceso
a librerias remotas y la adquisicion de informacion a distancia. Asimis-
mo, la Coordinacion de Extension Universitaria continué con sus traba-
jos de vinculacion de la Unidad con el entorno a través de sus programas

de servicio social y bolsa de trabajo.

Las Coordinaciones Administrativas, continuaron su compromiso

de ofrecer una gestion eficiente, con verdadera vocacion y espiritu de ser-
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démico, concebidas como meca-
nismo para impulsar y premiar el
trabajo sobresaliente de los profe-
sores y que tiene como finalidad
el motivar un trabajo de calidad,
se otorgaron por primera Vez O
renovaron a un total de 378 pro-
fesores. De ese total, correspon-
dieron 115 a la Division de Cien-
cias Basicas e Ingenieria; 160 a
la de Ciencias Sociales y Huma-
nidades y 103 a la Divisién de
Ciencias y Artes para el Diseno.
Con ello, el porcentaje de aca-
démicos que gozan de la beca fue
del 51.9% del total con derecho
(cuadro 2.1 del apartado II).

Por su parte, 188 profeso-
res de la Unidad, es decir el
26.4% de aquéllos con posibilidad
de hacerlo, recibieron el Estimulo
a la Docencia e Investigacion; de
la Division de Ciencias Basicas e
Ingenieria 54 profesores lo reci-
bieron, 73 de la Division de Cien-
cias Sociales y Humanidades vy
61 de la Division de Ciencias y
Artes para el Diseno. Este esti-
mulo pretende impulsar y fortale-
cer la docencia y la investigacion,
promover la permanencia del per-
sonal académico de alta calidad,
estimular el trabajo sobresaliente
y elevar la productividad en el
desempeno académico (cuadro
2.3 del apartado II).

Establecidas con la finali-
dad de estimular un mayor com-
promiso con las actividades do-
centes, las Becas al Reconoci-
miento de la Carrera Docente,
buscan fomentar la permanencia,
revalorar la ensenanza y consti-

tuirse como un estimulo efectivo
que fomente en los profesores un
mayor. acercamiento con el desa-
rrollo de las actividades docentes.
En ese marco, durante 1997, se
otorgd la beca a un total de 607
profesores, es decir 72.3% de
aquéllos que estuvieron en posi-
bilidad de recibirla: 237 se asig-
naron a profesores de la Division
de Ciencias Basicas e Ingenieria;
210 a los de la Division de Cien-
cias Sociales y Humanidades y a
160 de la Division de Ciencias y
Artes para el Diseno (cuadro 2.2
del apartado II del Anuario Esta-
distico).

Asimismo, estos profesores
tuvieron acceso a los “Estimulos
a los Grados Académicos” que la
Universidad establece para fo-
mentar la habilitacion del perso-
nal académico. Se otorgaron en
total 560 estimulos que impulsan
la carrera académica a través de
la obtencion de grados. Dichos
estimulos se asignaron a 224
profesores de la Division de Cien-
cias Basicas e Ingenieria, a 200
de la Division de Ciencias Socia-
les y Humanidades y a 136 de la
Division de Ciencias y Artes para
del Diseno (cuadro 2.5 del Apar-
tado II).

Por lo que respecta a los
Estimulos a la Trayectoria Aca-
démica Sobresaliente, un meca-
nismo que busca reconocer la
produccion académica total de los
profesores y técnicos académicos
de mas alto nivel, se otorgaron o
revisaron un total de 103 esti-
mulos: 20 de la Division de Cien-
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para el Diseno, 6 se graduaron a
nivel a Maestria y 2 a nivel Docto-
rado.

Por otra parte, con la parti-
cipacion de las divisiones y de
otras instancias universitarias al
nivel de la Unidad y de la Univer-
sidad, se ofrecieron distintas mo-
dalidades para el perfecciona-
miento de la labor docente de
nuestros profesores. En la Divi-
sion de Ciencias Basicas e Inge-
nieria se puso en marcha el Pro-
grama de Superacion Académica
dirigido a fortalecer habilidades
pedagogicas y actualizacion dis-
ciplinaria. El Diplomado en Cali-
dad Total en la Ensenanza de la
Quimica, asi como los diferentes
seminarios especializados organi-
zados en toda la Unidad, ofrecie-
ron la posibilidad de mejorar el
trabajo de nuestros académicos
dentro y fuera de las aulas con
un claro impacto en su desempe-
no.

En el plano del reconoci-
miento a las labores que desem-
penan nuestros profesores, des-
taca el otorgamiento del Premio a
la Docencia a los profesores Ma-
ria Eugenia Andreu Ibarra y Fer-
nando José de Jesus Ramirez
Rojas de Ciencias Basicas e Inge-
nieria, a Lilia Pérez Franco y Raul
Morales Castaneda, de la Division
de Ciencias Sociales y Humani-
dades y a Rosalba Gamez Alatorre
y Alejandro Ortega Zedillo de la
Division de Ciencias y Artes para
el Diseno.

Para promover el trabajo
directamente relacionado con la
ensenanza, el Concurso para la
Elaboracion de Libros de Texto y
Materiales de Apoyo a la Imparti-
cion de la Docencia fue otorgado
a Federico Pérez Martinez, José
Guadalupe Viveros Talavera, Vir-
ginia Esther de la Torre Veloz y a
Alfonso Zamora Pérez, en la cate-
goria de libros de texto. En la ca-
tegoria de materiales de apoyo a
la docencia, tales como problema-
rios y practicas de laboratorio, los
galardonados fueron los profeso-
res Raymundo Lopez Callejas,
Mabel Vaca Mier, Araceli Lara
Valdivia, Mariem Henaine-Abed y
Sergio A. Martinez Delgadillo.

Con la finalidad de fortale-
cer la planta académica de la
institucion mediante la contrata-
cion de profesores visitantes, la
Division de Ciencias Basicas e
Ingenieria aprobo la incorpora-
cion de 17 profesores-
investigadores; en la Division de
Ciencias Sociales y Humanidades
se realizo la contratacion de 9 y
la prorroga en la contratacion de
dos mas, al tiempo que en la Di-
vision de Ciencias y Artes para el
Diseno tuvo lugar la contratacion
de 2 profesores visitantes.

La definicion de politicas de
formacion, desarrollo y estimulo
al trabajo académico adoptadas
por la instituciéon en su conjunto
y por los consejos divisionales en
particular, asi como la canaliza-
cion de recursos financieros que
acompanan a los distintos pro-
gramas de formacion, retencion y
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nizacion de la docencia, el forta-
lecimiento de los comités de ca-
rrera y las coordinaciones divi-
sionales de docencia, mas la inte-
raccion con los profesores a tra-
vés de diversos mecanismos, co-
mo los seminarios intertrimes-
trales.

En la Division de Ciencias
Basicas e Ingenieria, buscando
fortalecer la participaciéon de los
profesores se llevo a cabo un plan
de trabajo, a través de la Coordi-
nacion Divisional de Docencia,
las coordinaciones de estudios,
los comités de carrera y distintas
comisiones académicas, que in-
cluyo la revision de planes y pro-
gramas de estudio, atencién a
alumnos con relacion al servicio
social, informacién sobre las mo-
dificaciones a los planes y pro-
gramas de estudio, promocién de
proyectos de autoequipamiento
de talleres y laboratorios, asi co-
mo la promocion de actividades
de vinculaciéon con empresas ta-
les como las visitas y las estan-
cias en la industria.

La labor de los diferentes
comités de estudio y de las coor-
dinaciones de licenciatura tam-
bién incluy6 la definicion de ma-
teriales bibliograficos para su ad-
quisicion por parte de la Univer-
sidad, la organizacion de multi-
ples eventos extracurriculares,
como seminarios y conferencias,
y la conduccion y orientaciéon a
alumnos en proceso de realiza-
cion de sus proyectos terminales.
En lo que respecta al Sistema de
Aprendizaje Individualizado,

ademas de atender a un prome-
dio anual de 267 estudiantes, se
adoptaron diversos proyectos en-
tre los que se cuenta la incorpo-
raciéon de herramientas informa-
ticas para facilitar y ampliar el
uso de este programa.

Por su parte, son dignas de
mencion las tareas desarrolladas
por el Consejo Divisional de Cien-
cias Basicas e Ingenieria para
establecer diferentes mecanismos
que mejoren los procesos acadé-
micos. Entre ellos estan los li-
neamientos para la formulacion
de proyectos de servicio social,
las normas para el uso de los
centros de consulta de los estu-
diantes, y los criterios para la
determinacion de horas de activi-
dad docente frente a grupo.

La planeacion y la evalua-
cion de la docencia con bases
mas eficaces se emprendié en la
Division de Ciencias Sociales y
Humanidades mediante la reor-
ganizacion de ejes curriculares,
entendidos como organismos co-
legiados de gestion docente. Esos
ejes son concebidos como instan-
cias colegiadas que posibilitan el
seguimiento de la docencia, el
disefio de programas de actuali-
zacion y formacion de profesores,
y la participacion activa de los
profesores en los procesos de
actualizacion y modificacion de
planes. Asimismo, se revisa la
elaboracion de material didactico
y se coordinan las formas de
asignacion docente, se analizan
los problemas que presenta el
proceso de ensefianza aprendiza-
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je, y se buscan las soluciones
particulares a la problematica
docente.

En 1997 se enfatizé el tra-
bajo para la mejor definicion de
los ejes curriculares. Se constitu-
yo el de Redaccion y Metodologia
de la Lectura, el cual concluyo la
actualizacion de los contenidos
minimos de las unidades de en-
senanza aprendizaje relacionadas
y se efectud una evaluacion de los
profesores a partir de sus infor-
mes. Para enfrentar los proble-
mas que dificultan el funciona-
miento de los ejes de Meéxico:
Economia Politica y Sociedad, y
Doctrinas Politicas y Sociales, se
convoco, mediante distintas ini-
ciativas, a la integracién de los
docentes de una manera mas es-
tructurada a las actividades del
Tronco General de Asignaturas.

Para atender la gestion de
la docencia tanto en la licenciatu-
ra en Administracién, como en la
de Derecho, se estructuraron
nueve ejes curriculares y se de-
signé a los respectivos coordina-
dores. En el caso de la carrera de
Economia, continuaron los tra-
bajos de los seis ejes constitui-
dos. Por su parte, en la licencia-
tura en Sociologia, los nueve ejes
organizados junto con la Comi-
sion de Docencia Departamental,
llevaron a cabo tareas como la
gestion de la docencia y revision
de los programas de diversas
unidades de ensenanza aprendi-
zaje y la elaboracion de los exa-
menes departamentales de Ma-
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tematicas I y II. También se revi-
saron los informes de los profeso-
res, los resultados de las en-
cuestas aplicadas a los alumnos y
las cintillas de comentarios. Todo
ello ha permitido localizar los
problemas que existen del proce-
so de ensenanza aprendizaje y
plantear las alternativas de solu-
cion.

En Lenguas Extranjeras se
conformaron tres ejes curricula-
res: Inglés, Francés y Aleman y se
designd a sus respectivos coordi-
nadores. El trabajo de estos ejes
adquirié mayor importancia en la
medida en que se avanzo en las
reformas a los planes de estudio
en las distintas licenciaturas, de-
bido a la incorporacién de la en-
senanza de los idiomas como un
elemento integrante de la forma-
cion de todos los alumnos de la
Unidad.

POSGRADOS

Nuestra institucion asigna a la
formacion de posgrado un lugar
fundamental: por un lado, es cla-
ro el compromiso de la UAM de
contribuir a la construccion de
una sé6lida base nacional de re-
cursos humanos altamente califi-
cados. Por el otro, dadas las ca-
racteristicas de nuestro modelo,
el posgrado constituye el espacio
natural de relacién con la investi-
gacion. La politica de la Unidad
se ha caracterizado por fortalecer
aquellos programas existentes







proyector portatil. Cabe senalar
que este equipo equivale al 300%
de la capacidad con que se con-
taba anteriormente y que el 80%
de las maquinas es equipo actua-
lizado. Ademas, se dispuso un
local para ofrecer servicios de im-
presion mas adecuados y en las
mejores condiciones posibles.

El desarrollo del Centro de
Recursos de Lenguas Extranje-
ras, es una pieza clave dentro de
la estrategia para fortalecer la
formacion de los estudiantes,
mediante la reestructuracion de
los planes y programas de estudio
y el desarrollo de habilidades co-
mo el manejo de idiomas. En ese
marco, se puso a disposicion de
los estudiantes y de toda la co-
munidad, un laboratorio de idio-
mas con grabadoras audiocom-
parativas y reproductoras de dis-
cos compactos, una sala de lectu-
ra y otra de video, dos salones
multimedia para treinta compu-
tadoras, wuna sala con antena
parabodlica para captar programas
extranjeros, y una sala con mate-
rial de autoacceso, asi como una
considerable ampliacion del espa-
cio y la dotacion del equipo y mo-
biliario mas adecuados.

BIBLIOTECA

El acervo total de nuestra biblio-
teca alcanzo los 344 mil volume-
nes entre libros, revistas, y otros
documentos. Durante 1997 se
adquirieron 21,115 volumenes -
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cifra que superé en un 5% las
estimaciones preliminares- y se
mantuvo la adquisicion de revis-
tas del extranjero. Las politicas
tomadas en cuenta para la adqui-
sicion de dicho material fueron
resultado de un estudio sobre la
bibliografia basica de cada licen-
ciatura. La cantidad promedio
quincenal de libros prestados fue
de 49,000 volumenes.

Se realiz6 una ampliacion
del 85% de sus espacios para la
consulta de bases de datos CD-
RED, para dar respuesta a la
gran afluencia por parte de la
comunidad estudiantil.

En el area de computo es-
colar se realizaron mas de 17,000
préstamos de equipo, en tanto
que el area del catalogo publico
en linea atendi6 un promedio de
1,500 usuarios al dia. Las bases
de datos en CD-ROM en el Salon
de CD-RED fueron consultadas
en 6,603 ocasiones durante el
ano, lo anterior implicé una cui-
dadosa planeaciéon en el uso de
nuevas tecnologias para la locali-
zacion y obter:cion de la informa-
cion, por lo cual se tiene contem-
plada la adquisicion de mas equi-
po de computo para 1998.

A fin de tener acceso a la
informacion de texto completo de
las diferentes colecciones exis-
tentes en la Coordinacion a través
de la Biblioteca Virtual, incorpo-
rada al Sistema Inteligente 9000,
se avanzo en toda la programa-
cion de las pantallas de localiza-
cion y recuperacion de informa-
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cion y en el desarrollo de céom-
puto requerido. Entre el equipo
que adquirié la Coordinacion de
Servicios de Informacion durante
1997, se cuenta una computado-
ra personal 486, 12 computado-
ras Pentium, 2 discos duros, 4
impresoras de matriz, 3 impreso-
ras laser, 4 impresoras a color, 1
escaner, 2 equipos no-brake y 7
reguladores.

Se renovaron las suscrip-
ciones de 633 titulos de periodi-
cos y revistas obteniéndose un
incremento de 7 nuevos titulos
extranjeros respecto a 1996, y se
realizaron 134,168 préstamos de
revistas a alumnos. De igual for-
ma el nuevo servicio de recupe-
racion de informaciéon en bases
de datos en disco compacto, tuvo
un total de 7,750 consultas.

Asimismo, con relacion a
la obtencion de articulos de re-
vista en el extranjero, se continué
con la politica de poner los do-
cumentos a disposicion de los
usuarios en un periodo no mayor
a 48 horas. De igual manera, con
la finalidad de cubrir las necesi-
dades de la comunidad en el am-
bito retrospectivo tematico y en
cantidad de titulos se continuo
con el servicio First Search de
Online Computer Library Center
(OCLC), que cuenta con una base
de datos superior a los 850 mil
titulos, algunos de ellos en texto
completo.

Un indicador significativo
de la mayor presencia de la bi-
blioteca en la vida académica de
la Unidad, es el incremento en
16% de los alumnos atendidos en
el ano. Asimismo, como desde
hace seis afios, se realizaron los
programas de induccion a los
estudiantes, atendiéndose a
2,591 de ellos; a los cuales se les
proporcionaron 23,090 folletos de
S diferentes temas.

TALLERES Y LABORATORIOS

La Unidad Azcapotzalco llevo a
cabo importantes inversiones en
equipamiento de talleres y labo-
ratorios, ampliacion, mejora-
miento y mantenimiento de aulas
e instalaciones de uso comun.

Durante 1997 la Division
de Ciencias Basicas e Ingenieria,
con el objeto de ofrecer optimas
instalaciones y brindar mejores
servicios, se dio a la tarea de rea-
lizar diversas obras de manteni-
miento y mejoras, asi como la ad-
quisicion de nuevo equipamiento.

Por citar algunos ejemplos,
se realizo la remodelacion de ba-
nos y aulas para la Maestria en
Ciencias de la Computacion;
instalacion eléctrica para el Labo-
ratorio G-109; se colocé mobilia-
rio en el Laboratorio de Materia
Condensada; se construyo el La-
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INTEGRACION DE LOS ESTUDIANTES A
LAS ACTIVIDADES DE INVESTIGACION

La formacién de nuestros estu-
diantes encuentra en la partici-
pacion en actividades de investi-
gaciéon uno de los elementos for-
mativos mas caracteristicos. Por
medio de los estudios realizados,
por los contactos con nuestros
egresados y por las opiniones de
los empleadores, sabemos que la
capacidad de analisis, el estudio
de los problemas y la busqueda
de soluciones imaginativas son
varios de los rasgos mas valora-
dos en todos aquéllos que han
pasado por las aulas de la insti-
tucion.

Por ello, la Unidad fomenta
la integracion de los estudiantes
a la investigacion mediante dife-
rentes mecanismos: elaboracién
de tesinas y trabajos terminales,
prestacion del servicio social en
proyectos internos y externos,
convocatorias a concursos, incor-
poracion de alumnos como ayu-
dantes de investigacion, etcétera.
A nivel posgrado, se procura la
integraciéon de los alumnos a las
actividades de investigacion desa-
rrolladas por los profesores en el
marco de los programas y pro-
yectos departamentales respecti-
vos y la consecuente elaboracion
de proyectos de investigacion que
llevan a la cbtencién del grado.

Asi, en la Division de Cien-
cias Basicas e Ingenieria, se de-
sarrollaron 22 proyectos de servi-
cio social ligados a la investiga-

18

cioh, en tanto que 92 proyectos
terminales, y 4 tesis de Maestria
fueron realizados en el marco de
actividades de investigacion.

En la Divisién de Ciencias
Sociales y Humanidades, se pre-
sentaron 11 tesis de Maestria
vinculadas y se realizaron 235
proyectos de servicio social liga-
dos a la investigacion. En la Divi-
sién de Ciencias y Artes para el
Disenno, 39 proyectos de servicio
social apoyaron labores de inves-
tigacion.

CONCURSOS Y PREMIOS

Los Diplomas a la Investigacion
correspondientes a 1996, fueron
entregados a 16 alumnos de las
tres divisiones que se hicieron
acreedores a esta distincién por
los trabajos presentados al Con-
curso Anual de Investigacion
1996. Por su parte, las Medallas
al Meérito Universitario corres-
pondientes a los Trimestres 96-P,
96-0O y 97-1 fueron entregadas a
60 alumnos que al concluir sus
estudios en estos trimestres, ob-
tuvieron las mas altas calificacio-
nes. Por su parte, la Menciéon
Académica correspondiente a
1996 fue otorgada al alumno Ri-
cardo Lugo Lopez, por su pro-
yecto terminal de la Maestria en
Ciencias de la Computacion "Cal-
culo de la dimensién fractal de
fenomenos de propagacion”, cuyo
asesor fue el M. en C. Luis Fer-
nando Hoyos.
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ciones, hizo hincapié en mejorar
los procesos de las secciones de
Registro Académico, Analisis y
Programacion, Registro Escolar y
la Jefatura de Proyecto. Ademas
de la mejora en los servicios tra-
dicionales que presta a los estu-
diantes tales como emision de
certificados y constancias, tra-
mites de titulacién, se puso espe-
cial empeno en el mejoramiento
del proceso de aplicacion de en-
cuestas a los alumnos de licen-
ciatura y posgrado. De un total
de 5,628 grupos programados en
el ano se encuesto al 90.2% re-
presentando los profesores invo-
lucrados el 98.3% del personal
académico.
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grados de desarrollo de areas y
grupos y fortalecer en su con-
junto las labores de investigacion.

EVALUACION DE LAS AREAS DE
INVESTIGACION

Teniendo como objetivo el mejo-
ramiento de las actividades de
investigacion y con el concurso de
la comunidad académica, se
acordaron modalidades para lle-
var a cabo un proceso de evalua-
cion de las areas. Ese proceso
permitio reconocer el estado de la
investigacion y definir politicas
especificas para promover el tra-
bajo de investigacion.

El proceso de evaluacion,
integrado por una componente
académica en la que el juicio de
pares externos nos permitié enri-
quecer la vision de nuestro propio
trabajo, asi como por una com-
ponente institucional en la que
jugaron un papel determinante
los consejos divisionales, desem-
bocé formalmente en los acuer-
dos alcanzados al seno del Con-
sejo Académico durante el primer
trimestre del ano. Algunas de las
decisiones implicaron cambios en
la estructura de la investigacion,
como la supresion de algunas
areas, pero sin duda nos permi-
tieron tener una idea clara del
momento que vive la investiga-
cion en la Unidad.

Con base en las propias
determinaciones de los colectivos
involucrados, pudimos adoptar

politicas diferenciadas de fomen-
to, sintonizadas con la situaciéon
de los colectivos de investigacion
en funcién de la categorizacién
alcanzada: areas consolidadas, en
proceso de consolidacion, en pro-
ceso de reestructuraciéon y areas
cuyo cierre posibilita la reorgani-
zacion de las actividades de in-
vestigacion. A partir de ese pro-
ceso, la Unidad cuenta ahora con
29 areas y 22 grupos de investi-
gacion.

Los consejos divisionales y
el Consejo Académico jugaron un
papel fundamental. Al seno de
ellos se definieron estrategias
acordes con la situacion de la
unidad y de las divisiones. Per-
mitieron la discusion participati-
va y la adopcion de las medidas
adecuadas. Todo ello derivado del
reconocimiento institucional de
que esos 6rganos son capaces de
tomar las mejores decisiones
académicas con un alto nivel de
consenso.

La evaluaciéon académica e
institucional dej6 en claro que
para alcanzar el objetivo de for-
talecimiento de la investigacion
era necesario adoptar mecanis-
mos diferenciados, que reconocie-
ran las diferentes condiciones
imperantes en las divisiones. En
ese tenor se fundamentaron las
diferentes estrategias adoptadas
hacia grupos y areas de investi-
gacion.
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visional acordé solicitar al Con-
sejo Académico la supresion de
doce areas, la preservacion de
tres y la constitucion de nueve
grupos de investigacioén, el proce-
so implico el apoyo institucional a
los grupos bajo la observancia de
los criterios acordados. Los gru-
pos cuyos planes de desarrollo
demostraron cumplir con esos
requisitos, y a los que por lo tanto
les fueron asignados apoyos, fue-
ron: Semiodtica del Diseno en el
Tiempo; Historia del Diseno en
México; Habitat y Diseno; Anali-
sis y Prospectiva del Diseno; Ad-
ministracion para el Diseno; Cu-
biertas Ligeras y Nuevas Tecnolo-
gias

APOYO AL FORTALECIMIENTO
DE LAS AREAS EN PROCESO DE
CONSOLIDACION

Para el caso de las areas, como
resultado del proceso de evalua-
cion los consejos divisionales hi-
cieron propuestas especificas al
Consejo Académico para el forta-
lecimiento de las areas conside-
radas en proceso de consolida-
cion. Esas propuestas, que se
acompanaron con los planes de
desarrollo de cada una de ellas,
permitieron acordar los apoyos
que acompanarian su siguiente
etapa de desarrollo.

Nuevamente, fue impor-
tante que las areas establecieran
objetivos en rubros como la defi-
nicion de lineas de investigacion
solidas y pertinentes, la obten-

cion de resultados de calidad, la
vinculaciéon con la docencia y la
incorporacion de estudiantes a
los proyectos, la atencion a la
problematica de los sectores so-
ciales y productivos, y el estable-
cimiento y desarrollo de interac-
ciones con otros colectivos de in-
vestigadores dentro de la propia
UAM y con los de otras institu-
ciones

Por su parte, y también si-
guiendo los resultados de la eva-
luacion y de las propuestas de
apoyos presentadas por los con-
sejos divisionales, atendiendo el
Acuerdo 01-97 del Rector de Uni-
dad, el Consejo Académico acordo
apoyos a las areas de: Estructu-
ras, Analisis Matematico y sus
Aplicaciones, y Quimica Aplicada,
de la Division de Ciencias Basicas
e Ingenieria; a la de Sociologia de
las Universidades, en la de Cien-
cias Sociales y Humanidades y a
las de Factores del Medio Am-
biente Artificial y Diseno, Estu-
dios Urbanos, y Factores del Me-
dio Ambiente Natural y Diseno,
de la Division de Ciencias y Artes
para el Disenio.

Los apoyos asignados con-
sistieron en el financiamiento pa-
ra la adquisicion de equipo de
laboratorio y computo, becas pa-
ra estudios de posgrado a profe-
sores, reparacion y manteni-
miento de infraestructura y
aquellos rubros que fueran con-
sistentes con los programas pre-
sentados por las areas. Al nivel de
la Unidad, dichos apoyos se com-
plementaron con otras iniciativas
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LINEAS DIVISIONALES DE
INVESTIGACION

Un importante aspecto del proce-
so de evaluacion de la investiga-
cion, es el acuerdo alcanzado en-
tre los participantes para seguir
de cerca la efectividad de las me-
didas adoptadas e identificar
oportunamente los resultados
para detectar los espacios donde
es necesario actuar. Al efecto, con
la participacion de las areas, los
grupos y los profesores, se lleva-
ron a cabo encuentros que per-
mitieron la oportuna toma de de-
cisiones, a fin de asegurar un es-
pecial cuidado en la asignacion
de recursos, su administracion
puntual y la observancia de las
directrices emanadas del proceso
de evaluacion de la investigacion.

REVISION DE LAS LINEAS DE
INVESTIGACION DE LA UNIDAD

La identificacion de tematicas es
un elemento fundamental para el
aprovechamiento de nuestras
potencialidades. Por ello, una
prioridad al nivel de la Unidad ha
sido la reorganizacion de los pro-
yectos de investigacién en torno a
problemas comunes y la formali-
zacion de proyectos interdiscipli-
narios, interdepartamentales e
incluso interunidades.

Asi, en la Division de Ciencias
Basicas e Ingenieria se logro la
reorganizacion de la investigacion
con base en la identificacion de
124 proyectos de investigacion.
En julio de 1997, como resultado
de los trabajos de depuracion
realizados por el Consejo Divisio-
nal, la Coordinacion Divisional de
Investigacion y Posgrado presento
el Catalogo de Investigacion.

En la Division de Ciencias
Sociales y Humanidades los pro-
yectos y programas se estructu-
raron en los marcos de los nue-
vos lineamientos de investigacion,
se procedié a la actualizacion del
Catalogo de Investigaciones asi
como a regularizar la situacion de
gran numero de programas y pro-
yectos de investigacion.

Esto permite tener un cua-
dro mas real del conjunto de in-
vestigaciones que se conducen en
las areas de investigacion y gru-
pos. Por ejemplo, se ha logrado la
definicibn de 24 programas de
investigacion y 227 proyectos.

Como ya se mencionéd, el
Consejo Divisional de Ciencias y
Artes para el Diseno integréo una
comision encargada de analizar y
proponer modificaciones a los li-
neamientos para el registro y se-
guimiento de la investigacion en
la Division de Ciencias y Artes
para el Diseno. Esos trabajos
permitieron la definicion de crite-
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rios a partir de los cuales se per-
feccionaron los mecanismos para
el registro y seguimiento de pro-
yectos. Todo ello permitio la
identificacion de 36 proyectos de
investigacion.

DISTINCIONES

La pertenencia al Sistema Nacio-
nal de Investigadores, es un re-
conocimiento nacional a la tra-
yectoria, productividad y poten-
cial de quienes se consagran al
cultivo de la ciencia. La Unidad
Azcapotzalco cuenta con 68 pro-
fesores que forman parte del SNI,
de los cuales 49 son Investigado-
res Nacionales; de ellos, 18 estan
adscritos a la Division de Cien-
cias Basicas e Ingenieria, 26 a la
Division de Ciencias Sociales y
Humanidades y 5 a la Division de
Ciencias y Artes para el Diseno.
Por cuanto a los Candidatos a
Investigador se cuenta con 19
miembros: 15 pertenecientes a la
Division de Ciencias Basicas e
Ingenieria y 4 a la de Ciencias
Sociales y Humanidades (cuadro
2.7 del Apartado Il del Anuario
Estadistico).

Por su parte, el Consejo
Académico otorgd el Premio a las
Areas de Investigacién, corres-
pondiente a 1997 a las areas de
Fisica, Estructuras, Estado y Po-
litica Econoémica, Sociologia Ur-
bana, Estudios Urbanos, y Facto-
res del Medio Ambiente Natural y
Diseno.

REDES Y RELACIONES
INTERINSTITUCIONALES

La complejidad y alcance de los
fenéomenos fisicos y sociales, el
avance en las comunicaciones, e
incluso el mismo caracter univer-
sal de la ciencia han inducido en
el campo de la investigacion y el
desarrollo tecnolégico a procesos
de convergencia tematica, a la
coincidencia de metodologias, y a
la comunicacién permanente de
experiencias entre investigadores
de diferentes latitudes.

La discusion e intercambio
de conocimientos y experiencias,
la organizacion de actividades
conjuntas con otras instituciones,
la formacion de investigadores en
centros especializados, son ele-
mentos necesarios para mantener
una actualizacion sistematica y
permanente de los miembros de
las areas y grupos de investiga-
cion. Por ello, en la estrategia de
fortalecimiento de la investigacion
que ha desarrollado la Unidad
Azcapotzalco, ocupa un papel re-
levante el fomentar la pertenencia
a redes especializadas tanto al
nivel nacional como internacio-
nal.

Durante 1997, en el marco
de las medidas derivadas del pro-
ceso de evaluacion de las areas,
se promovi6o la afiliacion de los
profesores-investigadores de la
Unidad a redes académicas na-
cionales e internacionales. Tal es
el caso del programa Alfa que,
siendo un programa amplio entre
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3. DIFUSION Y PRESERVACION DE LA

CULTURA

Para la Unidad Azcapotzalco de la
UAM, el cumplimiento de esta
funcion es una tarea que implica
desarrollar un conjunto muy am-
plio de iniciativas que van desde
el ofrecimiento de actividades
culturales y de produccion edito-
rial dirigidas tanto a la comuni-
dad de la UAM, como al entorno,
hasta la prestacion de servicios
de asesoria, el servicio social a las
comunidades rural y urbana y las
actividades de educacion conti-
nua.

La Unidad Azcapotzalco de-
sarrolld, a lo largo de 1997, un
programa de preservacion e in-
cremento del acervo universitario
y actividades de promocién social
que reflejan no sélo los efectos de
las estrategias adoptadas en ma-
teria de docencia e investigacion,
sino la consolidacion de una tra-
yectoria que tradicionalmente ha
sido muy importante en la Uni-
dad. Durante ese ano, se enfatizo
especialmente en la vinculacién
con los sectores sociales y pro-
ductivos a través tanto de inicia-
tivas divisionales, como del con-
junto de la Unidad.

CONSERVACION Y ENRIQUECIMIENTO
DE LOS ACERVOS INSTITUCIONALES

El trabajo universitario genera
multiples expresiones cientificas,
culturales y artisticas, ademas de
materiales de apoyo a la ense-
nanza dentro y fuera de nuestra
instituciéon. Por su parte, la so-
ciedad encuentra en los acervos
universitarios conformados con
esas manifestaciones, una o’=rta
de publicaciones marcada por la
diversidad: resultados de investi-
gaciones, materiales de divulga-
cion cientifica, libros de texto,
propuestas literarias y artisticas,
entre otros géneros. Asimismo, la
organizacion de eventos como
coloquios, ciclos de conferencias
y presentacion de exposiciones
dentro y fuera de los recintos
universitarios, pone nuestros
acervos al alcance de diversos
publicos. Todo ello se comple-
menta con un amplio programa
de educacion continua que per-
mite ofrecer opciones a las nece-
sidades de capacitacion y actuali-
zacion profesional.
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CURSOS Y DIPLOMADOS

pLos cursos de actualizacion y di-
plomados son formas que nos
permiten fortalecer las lineas de
especializacion, una vez conclui-
da la etapa de formacién basica a
nivel licenciatura. Asimismo per-
miten avanzar en la formacion
tanto de egresados como de pro-
fesores de nuestra planta acadé-
mica. Sin embargo, una mision
fundamental de la Universidad
contemporanea es abrir sus
puertas a los mas diversos publi-
cos que desean actualizar sus
conocimientos.

El cumplimiento de requi-
sitos académicos que garanticen
la calidad y la correcta imparti-
cion de las diversas modalidades
de educacion continua fue objeto
de la definicion de lineamientos
como en el caso de los adoptados
por el Consejo Divisional de Cien-
cias Sociales y Humanidades. Esa
preocupacion es compartida por
diversas instancias de la Unidad.

En la Division de Ciencias
Basicas e Ingenieria, el Departa-
mento de Sistemas impartié los
diplomados en Calidad Total, Ca-
lidad Total en la Ensenanza de la
Ingenieria, Desarrollo Organiza-
cional, e Informatica Avanzada.
Los diplomados de Actualizacion
Docente para la Ensenanza en
Fisica, Quimica y Matematicas y
el de Automatizaciéon Industrial
fueron ofrecidos en los Departa-
mentos de Ciencias Basicas y de
Energia, respectivamente. De

igual forma se impartieron diver-
sos cursos como Operaciones
Unitarias con Enfoque hacia el
Control e Instrumentaciéon de
Procesos; Investigacion de Opera-
ciones: Aplicaciones e Importan-
cia; Control Estadistico de Proce-
sos; Seminarios Mensuales [ISO-
9000, entre otros. Los ingresos
obtenidos por concepto de diplo-
mados y cursos de actualizacion
y especializacion alcanzaron un
total de 872 mil 249 pesos.

En la Division de Ciencias
Sociales y Humanidades se ofre-
cieron 4 diplomados: Violencia
Intrafamiliar, Pronoésticos de Se-
ries Econdémicas, Intervencion
Psicodinamica en la Orientaciéon
Educativa y Diplomado en Co-
municaciéon de la Ciencia, asi
como 24 cursos de actualizacion
entre los cuales destacan: Curso
Practico de la Seguridad Social,;
Desarrollo de Habilidades Profe-
sionales; Taller de Periodismo
Cultural; El Juicio Ejecutivo Mer-
cantil; Teoria y Practica; Internet
para estudiantes de la Divisiéon de
Ciencias Sociales y Humanida-
des; Informatica Administrativa
ASPEL, COI, NOI; y el Seminario
de Formaciéon para Administrado-
res. Los ingresos derivados de
dichas actividades totalizaron
206 mil 559 pesos.

En la Divisién de Ciencias y
Artes para el Diseno, fueron im-
partidos 4 diplomados: Métodos y
Técnicas Audiovisuales Multime-
dia; Cubiertas Ligeras; Disenio de
Jardines; y  Mesoameérica: un
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Alfa e ingresos derivados del pro-
grama de educacion continua y
de los cursos de especializacion y
diplomados.

Los 28 convenios de cola-
boracion desarrollados con ins-
tituciones como el Consejo Esta-
tal de Ecologia de Hidalgo, el Ins-
tituto Mexicano del Pétroleo y el
Programa Nacional de Apoyo para
las Empresas de Solidaridad, asi
como los 181 contratos para la
prestacion de servicios firmados
con organismos como el D. D. F.
y con multiples empresas, signifi-
caron un ingreso de 3 millones
167 mil 798 pesos. Dichas acti-
vidades implicaron el cumpli-
miento de responsabilidades es-
pecificas por parte de profesores-
investigadores y reflejan el grado
de respuesta de nuestra Institu-
cion a requerimientos particula-
res.

La Unidad gestiono transfe-
rencias de recursos procedentes
de diversos organismos para for-
talecer programas universitarios
de formacion de profesores, re-
patriacion de investigadores y de-
sarrollo de la investigacion.
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El Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia, apoyé un
total de 21 iniciativas, 14 para el
financiamiento de proyectos de
investigacién, una en apoyo a la
cooperaciéon internacional y seis
repatriaciones, mediante aporta-
ciones de 2 millones 573 mil pe-
sos. La Secretaria de Educacion
Publica y el programa SUPERA-
Fortalecimiento al Posgrado de
ANUIES, destinaron a la Unidad
un total de 177 mil pesos, esen-
cialmente para el financiamiento
de estudios de posgrado de profe-
sores.

Por su parte, mediante el
programa Alfa, ingresaron 578
mil pesos, en tanto que por el
programa de Educacién Continua
administrado por la Comisiéon de
Apoyo y Desarrollo Académico se
recibieron 183 mil 450 pesos.
Asimismo, los cursos de actuali-
zacion, especializacion y diplo-
mados organizados al nivel de
toda la Unidad, registraron ingre-
sos por un total de 1 milléon 558
mil 841 pesos.

El cuadro siguiente resume
los ingresos senalados.
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Concepto Num. Monto ($)
Convenios 28 1,015,264.26
Contratos 181 2,152,534.00
Subtotal 209 3,167,798.26
Financiamiento externo para el fortaleci-
miento académico. CONACyT
Proyectos de Investigacion 14 1,981,178.00
Cooperacion internacional 1 12,000.00
Repatriacion 6 580,565.00
Subtotal 21 2,573,743.00
Secretaria de Educacién Pablica
Becas 2 124,064.00
Subtotal 2 124,064.00
Programa SUPERA -Fortalecimiento
al Posgrado. ANUIES 2 53,565.20
Subtotal 2 53,565.20
Programa Alfa 3 578,501.00
Subtotal 3 578,501.00
Educacion continua 15 183,450.00
Subtotal 15 183,450.00
Cursos de actualizacion y especializacion 55 460,953.00
Diplomados 14 1,097,888.00
Subtotal 69 1,558,841.00
~ Total 321 8,239,953.46

Fuente: Elaboracion de COPLAN con datos del Informe Anual 1997 de CADA y
del Sistema Integral de Informaciéon de la UAM (SIITUAM)

Es importante senialar que
si bien todas las iniciativas men-
cionadas significan un aporte
economico, la Unidad las valora,
ante todo, por su capacidad de
demostracién de posibles lineas
de desarrollo futuro, como un
reconocimiento a nuestras labo-
res docentes y de investigacion y
como mecanismos para cumplir
con el compromiso social que la
Universidad tiene asignado.

En efecto, bajo una con-
cepcion moderna, la Universidad

es un espacio abierto a la inte-
raccion con el resto de la socie-
dad. Solo bajo ese criterio, las
labores docentes y de investiga-
cion pueden mantenerse al dia.
En el plano de la investigacion el
contacto con las necesidades de
empresas y entidades publicas
amplia los horizontes a analizar y
urge al desarrollo de nuevos mo-
delos conceptuales y teorias, lo
cual tiene un efecto positivo so-
bre nuestros esfuerzos de fortale-
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