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Por su parte, en el Consejo 
• Divisional de Ciencias y Artes
para el Diseño se registraron 20
nuevos proyectos de investiga­
ción, se dieron por concluidos 12
proyectos y se registraron 7 nue­
vos programas. Asimismo, se lle­
vó a cabo la revisión de sus "Li­
neamientos para el registro de
proyectos de investigación", con
lo cual se obtuvo una serie de
parfunetros académicos acordes
con su especificidad disciplinaria,
que permiten al órgano colegiado
la revisión sistemática y renova­
ción de los proyectos registrados.

La revisión constante del grado 
de avance, la actualización y re­
gistro de los proyectos de investi­
gación, que se realiza al interior 
de los consejos divisionales da 
muestra de la vitalidad del tra­
bajo de investigación que se rea­
liza en los colectivos de investiga­
ción. Requerimos mantener y re­
forzar esta labor al interior de los 
órganos colegiados. 

2.3. FORTALECIMIENTO DE LOS 

PROCESOS DE EVALUACIÓN DE LA 

INVESTIGACIÓN 

En este año, la Unidad Azca­
potzalco ha concretado una serie 
de tareas derivadas del proceso 
de evaluación de la investigación. 
Actualmente contamos con los 
Criterios para la Creación y Su­
presión de Áreas, documento en 
el cual quedaron plasmadas las 
experiencias que el proceso de 
evaluación de la investigación 
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dejó en distintos espacios insti­
tucionales, así como las inquie­
tudes expresadas por los miem­
bros de los colectivos de investi­
gación. 

Dando continuidad al pro­
ceso de establecer la normativi­
dad que nos permita consolidar y 
dar seguimiento al trabajo de in­
vestigación desarrollado en la 
Unidad, la comisión de Consejo 
Académico encargada de propo­
ner los "Criterios para la Crea­
ción y Supresión de Áreas" dio 
cumplimiento a la segunda parte 
de su mandato, presentando en 
el mes de abril el documento so­
bre las "Políticas Operativas para 
el Fomento de las Áreas de In­
vestigación". 

Este documento es fruto 
del trabajo y la discusión colegia­
da de los miembros de nuestra 
comunidad; por otro lado, pro­
porciona a los órganos colegiados 
y personales el marco normativo 
y los criterios para la gestión ins­
titucional que sirva de apoyo pa­
ra definir acciones tendientes a 
fortalecer el desarrollo de las 
Áreas de Investigación. 

El contar actualmente con 
los criterios para la creación de 
áreas de investigación y las polí­
ticas operativas para el fomento a 
las mismas, nos brinda una base 
sólida y referentes consensuados 
para continuar en la vía del for­
talecimiento de la investigación 
en la Unidad Azcapotzalco. 
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des e Instituciones de Educación 
Superior (ANUIES) a las Institu­
ciones de Educación Superior y 
de las propuestas de nuevos con­
venios de colaboración para ser­
vicio social. 

. Se asistió y participó en 
distintas reuniones de trabajo 
con las instancias de servicio so­
cial de la ANUIES, la SEDESOL, 
la Secretaría de Medio Ambiente, 
Recursos Naturales y Pesca, del 
Gobierno de la Ciudad de México, 
de las delegaciones políticas Mi­
guel Hidalgo, Azcapotzalco e Izta­
palapa. 

Con los mismos intereses, 
se asistió a la I Feria de Organi­
zaciones Sociales, al Coloquio 
Internacional del Servicio Social, 
al XVI Congreso Nacional de Ser­
vicio Social, así como al Semina -
rio Vinculación de las Institucio­

nes de Educación Superior con el 

Sector Productivo, organizado por 
la Comisión Regional Metropoli­
tana de la ANUIES. 

Así mismo, se continuó tra­
bajando con la Delegación Azca­
potzalco para el establecimiento 
del Convenio Específico de Servi­
cio Social, sustentado en distin­
tos programas y acciones pro­
puestos por la Delegación, en al­
gunos de los cuales ya se en­
cuentran trabajando alumnos de 
nuestra Unidad, así como en 
otros proyectos de servicio social 
con el Ayuntamiento de Tlalne­
pantla. 

En cuanto a la comunica­
ción con empresas y organizado-
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nes en las que los alumnos de las 
carreras impartidas en la U nielad 
Azcapotzalco puedan desempe­
ñarse profesionalmente, nuestra 
Bolsa de Trabajo fue invitada a 
formar parte de dos grupos de 
intercambio, el Grupo ALEF 
--conformado por 15 empresas y 
6 Instituciones de Educación Su­
perior- y el Grupo de Alimentos 
Zona Norte --confor-mado por 19 
empresas y 2 Instituciones de 
Educación Su-perior-, lo que 
hace que nuestra Bolsa de Tra­
bajo registre en la actualidad 
aproximadamente 850 empresas 
(80 de nuevo registro). 

La Coordinación General de 
Desarrollo Académico firmó dos 
convenios de colaboración, uno 
con el H. Ayuntamiento de Oriza­
ba, Veracruz, y otro con la Com­
pañía Hulera Tornel. Además, de 
los proyectos de servicios técni­
cos de laboratorio a las empresas 
Maizoro, Signa y al gobierno mu­
nicipal de Orizaba, Veracruz, así 
como en contratos de asesoría en 
diseño a la empresa GPI Mexica­
na de Alta Tecnología, en desa­
rrollo de sistemas a la compañía 
Isolab y en auditorías ambienta­
les a PEMEX. 

En este marco de vincula­
ción y búsqueda de financia­
miento externo, a continuación, y 
como apartado final del capitulo,
s detallan los diferentes ingresos 

obtenidos y los recursos conveni­
dos de la Unidad en 1999. 
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En lo que respecta a los 
consejos divisionales, el Consejo 
Divisional de Ciencias Básicas e 
Ingeniería se reunió 12 veces, de 
las cuáles 7 sesiones fueron or­
dinarias y 5 de carácter urgen te, 
de la 268 en enero, a la 284 en 
noviembre. En su sesión 271 se 
instalaron los miembros repre­
sentantes ante el Consejo Divi­
sional para el periodo 1999-2000. 
Se integraron 19 comisiones, en­
tre las que entregaron su informe 
respectivo podemos citar a: 
• Comisión encargada de revisar

los criterios que regirán para
establecer el número de horas
de actividad docente frente a
grupo, de acuerdo con las
uu.ee.aa. y las modalidades
contempladas en los Planes y
Programas de estudio, cuando
en las mismas no exista la es­
pecificación correspondiente,
con referencia al Posgrado en
Ciencias e Ingeniería.

• Comisión encargada de elabo­
rar una propuesta de resolu­
ción a las solicitudes presen­
tadas por los aspirantes a be­
cas para el personal académi­
co y a las prórrogas solicita­
das por los becarios, y de
hacer seguimiento al cumpli­
miento del RBPA por parte de
los ex-becarios.

• Comisión encargada de anali­
zar y dictaminar, en su caso,
sobre el Proceso de Reestruc­
turación del Área de Física.

• Comisión encargada de anali­
zar las propuestas de las
áreas para el premio a las Á­
reas de Investigación 1999.

44 

• Comisión encargada de anali­
zar los informes anuales de
proyectos de investigación y
de otras funciones académi­
cas, y las propuestas de nue­
vos proyectos.

• Comisión encargada de anali­
zar las faltas de alumnos.

En cuanto al Consejo Divi­
sional de Ciencias Sociales y 
Humanidades, éste sesionó de 
enero a diciembre en 14 ocasio­
nes, 13 de manera ordinaria --de 
la sesión 137, en febrero, a la 
149 en diciembre- y una de ma­
nera urgente -la 110, en junio. 

En la sesión 140 ordinaria 
se instalaron los miembros re­
presentantes ante el Consejo Di­
visional para el periodo 1999-
2000, y se conformaron las 11 
cotnisiones semipermanen tes del 
Consejo. Asimismo, se integraron 
las siguientes comisiones con ca­
rácter perentorio: 
• Comisión encargada de elabo­

rar los lineamientos de opera­
ción de los cursos de actuali­
zación y diplomados.

• Comisión encargada de actua -
lizar los Lineamientos para el
Desarrollo de la Investigación
de la División, de acuerdo con
las modificaciones de los crite­
rios de creación y supresión
de áreas aprobados por el
Consejo Académico, el dicta­
men de espacios y los ajustes
derivados de la operación de
los lineamientos vigentes.

• Comisión encargada de anali­
zar el proceso de Altas, Bajas
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4.4. PROCESOS DE 
PLANEACIÓN, EVALUACIÓN Y 
PRESUPUESTACIÓN 

Con el objetivo de sistematizar 
los avances programáticos del 
Plan de Rectoría 1997-2001, y 
como parte de los trabajos de 
planeación de las actividades de 
la Unidad, en enero de 1999 pre­
sentamos la Agenda de Trabajo 
de la UAM-Azcapotzalco para 
1 999, con lo que se aseguró darle 
continuidad a los programas y 
las propuestas que las diferentes 
instancias de Rectoría y las divi­
siones acordamos para ese año. 

El seguimiento puntual de 
dicha agenda permitió valorar, 
junto con el balance de lo reali­
zado desde 1997, aquellas accio­
nes en vías de consolidación,· y 
por tanto, este nuevo instrumen­
to estratégico de planeación nos 
permitió, en tiempos de crisis, 
canalizar los esfuerzos y recur­
sos, en tiempo y en forma, de tal 
manera que el impacto de las 
realizaciones fuese idóneo. 

Ejemplo de lo anterior, en 
lo que respecta a la Formación de 
Recursos Humanos, se consideró 
conveniente priorizar la formali­
zación del Programa de Fortale­
cimiento de la Calidad de la Do­
cencia (y del que se da cuenta 
amplia en el capítulo respectivo) 
aún antes de que el Rector Gene­
ral hiciera su llamamiento a re­
flexionar sobre la Docencia, con 
el consiguiente establecimiento 
de estrategias de coordinación y 
seguimiento de la partid pación 
de la Comunidad. 
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Otros ejemplos serían, por 
parte de Rectoría, el Fortaleci­
miento de los Servicios de Apoyo 
a las Actividades Académicas y la 
Definición de Estrategias para la 
Obtención de Recursos Externos 
y en particular, la puesta en 
marcha del "Modelo para siste­
matizar la vinculación de la 
UAM-Azcapotzalco con los secto­
res privado, gubernamental y so­
cial" en la Coordinación de Vin­
culación. 

Además, por parte de los 
consejos divisionales, la revisión 
de los Criterios de creación (y 
cancelación) de Grupos de inves­
tigación, y la Revisión de las Á­
reas vigentes a partir de los nue­
vos criterios del Consejo Acadé­
mico. 

A mediados de 1999, coin­
cidiendo con el término del se­
gundo año de nuestra gestión, 
junto con la Coordinación Gene­
ral de Planeación realizamos un 
Balance de las Acciones de Rec­
toría 1997-1999, cuyo objetivo 
fue el de permitir reflexionar so­
bre los avances en la instrumen­
tación de las Orientaciones Pro­
gramáticas contenidas en las Lí­
neas de Acción del Plan de Recto­
ría 1997-2001, en un ejercicio 
fundamentalmente cualitativo. 

De tal Balance observamos 
la importancia de mantener vi­
gentes las Líneas de Acción y las 
Orientaciones Programáticas ex­
presadas en el citado Plan, como 
referente obligado de nuestro 
trabajo colectivo e incluyente. 
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CRÉDITOS 
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