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Informe de Actividades

Presentacion

Conforme a lo dispuesto en el articulo 47 fraccion XlIt del Reglamento Organico,

presento al Consejo Académico el Informe de Actividades correspondiente a 1994.

En esta ocasion he afadido un Balance de la primera parte de mi gestion al frente de la
Rectoria. Este pretende ser un material util para la reflexion de la comunidad acerca no
solo de lo realizado sino también de lo que falta por hacer. La situacion econdémica y
politica del pais no es del todo favorable para las universidades, pero la UAM y la Unidad
Azcapotzalco en particular tienen los elementos suficientes para superar el contexto

adverso y construir su propio horizonte de largo aliento.

Es una tarea de la que nadie debe quedar excluido. Por eso insisto en la importancia -
aun mas significativa en estas circunstancias- de propiciar el debate de caracter
universitario, de reafirmar los valores que caracterizan a nuestra institucion y de fortalecer

los mecanismos de participacion de los profesores, alumnos y trabajadores.

Reitero mi compromiso con el desarrollo académico de la Unidad Azcapotzalco y
exhorto a la comunidad a seguir contribuyendo con entusiasmo al cumplimiento de las

funciones universitarias que tenemos encomendadas.

Edmundo Jacobo Molina

Rector

1994






Balance 1993-1995

1. Introduccion

En 1993 propusimos a la comunidad reali-
zar un esfuerzo conjunto y decidido para
reactivar nuestra vida académica y fortalecer
la identidad institucional. Sin duda, elevar la
calidad de la docencia, buscar la excelencia
en la investigacion y estrechar nuestras
relaciones con el entorno eran -son- proposi-
tos obligados de nuestro quehacer universi-
tario. En una perspectiva mds ambiciosa, sin
embargo, nos comprometimos a pugnar por
abrir nuevos horizontes académicos, mejorar
el ambiente y aplicar formas de gestion mds
a tono con las nuevas realidades que enfren-
tamos.

Este compromiso implicaba, por un lado,
mejorar las condiciones materiales de reali-
zacion de las actividades, pero también, por
el otro, fortalecer los liderazgos académicos
y las estructuras de participacion. Asi, con-
cebimos al Proceso de Planeacion, Evalua-
cion y Presupuestacion como un instrumento
adecuado para ello puesto que podia dar
orden y sentido al quehacer presente en
términos del futuro deseado y posible, a la
vez que ampliar los canales de participacion
de la comunidad en la toma de las decisio-
nes.

Esa propuesta de renovacion institucional
de la Unidad Azcapotzalco no se encontraba
aislada del contexto de la UAM y nacional
ni, por supuesto, de las circunstancias que
rodearon su aplicacion en 1994 y 1995. De
hecho, el XX Aniversario se planteé como
una celebracion y a la vez como una opor-
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tunidad para reflexionar sobre lo alcanzado
en dos décadas y delinear nuevos horizontes
para el desarrollo institucional.

1.1 Situacion Actual de la Educacién
Superior

La crisis econémica por la que hoy atravie-
sa el pais no es un problema nuevo en la
experiencia de la universidad mexicana. En
la década pasada uno de los obstaculos al
avance de las instituciones publicas de
educacién superior lo fue la drdstica reduc-
cién de los recursos presupuestales, con las
conocidas consecuencias en el deterioro de
las condiciones laborales, las instalaciones y
el equipamiento. Junto con otros factores,
esa restriccion parecio reforzar el aumento
de la desercion estudiantil y el descenso de
la eficiencia terminal. En general, se observo
un marcado descenso en la ya preocupante
calidad de la educacion y en la preparacion
calificada de los profesionistas en relacién
con las demandas del entorno social y pro-
ductivo.

Sin embargo, es cierto que la escasez de
recursos provocé también el efecto positivo
de poner sobre la mesa de discusion algunos
temas que antes eran poco atendidos en el
debate, como la racionalizacion del gasto, la
programacion de las tareas a realizar, la
deshomologacion de puestos y tabuladores,
la creacién de incentivos para los profesores
e investigadores mds productivos, la necesi-
dad de la autoevaluacion institucional, la






mejorar la docencia y la investigacion, se
asignaron los recursos materiales de acuerdo
a las metas establecidas por los mismos
docentes-investigadores y se establecieron
mecanismos para evaluar la calidad de los
programas de estudio e investigacion. Para
respaldar esas medidas se buscé obtener
recursos financieros complementarios al
presupuesto de funcionamiento normal y
fortalecer las relaciones con otras institucio-
nes deil pais y del extranjero.

En Azcapotzalco se han consolidado la
demanda de ingreso, la matricula y la planti-
lla académica, y han mejorado tanto la
capacidad de retener a los académicos como
los niveles de productividad de éstos. En
general, la Unidad ha logrado superar el
clima de desaliento y desconfianza y recupe-
rar la dindmica del desarrollo académico
hacia el mejor cumplimiento de sus objeti-
vos, procurando adelantarse a las tendencias
dominantes que caracterizan la dGltima déca-
da de este siglo. Asi ha tratado de responder
a los requerimientos de la sociedad metropo-
litana que se encuentra empenada en un
doble proceso de modernizacién interna vy
revinculaciéon con el contexto nacional. Asi
mismo, al revisar su oferta de formacion para
disenar perfiles profesionales mds competiti-
vos, nuestra institucion ha buscado anticipar
las exigencias de la nueva organizacion del
trabajo.

Nuestros alumnos no han dejado de mani-
festar su honda preocupacién por los acon-
tecimientos nacionales, pero al iguai que los
estudiantes de muchos paises, expresan
tarbién gran preocupacién por su futuro
desemperio profesional. Saben que las opor-
tunidacles de ingreso al mercado de trabajo
han disminuido y que las exigencias de una
mejor preparacion han aumentado. Ante
ello, nuestra responsabilidad es proporcio-
narles la mejor formacién posible y otorgar-
les un titulo profesional que esté respaldado
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por una institucién de calidad y prestigio.
Sélo asi podremos cumplir nuestra responsa-

bilidad con cada uno de ellos y con la socie-
dad.

Para alcanzar estos propositos hemos ini-
ciado procesos de racionalizacion y revision
de la oferta educativa en el nivel de licencia-
tura y de consolidacién en el de posgrado
con el fin de superar las insuficiencias detec-
tadas. Hemos buscado mejorar los procesos
de ensenianza, garantizando la presencia
cotidiana de los profesores, elevando sus
niveles de preparacion y de actualizacion y
supervisando el cumplimiento de sus obliga-
ciones para con los alumnos y con la Uni-
versidad. Al mismo tiempo se ha procurado
difundir ptblicamente este empeno con el
fin de renovar la imagen de la Unidad en los
medios educativos y profesionales y, conse-
cuentemente, facilitar los procesos de inser-
cion laboral de los egresados.

Al mismo tiempo se han impulsado diver-
sas acciones para reorganizar la investiga-
cion en torno a lineas tematicas prioritarias y
estratégicas en cada dmbito divisional, y
para fortalecer su estructura orgdnica en
Areas con objetivos mejor definidos y fun-
cionamiento colegiado mds regular, con la
implantacion de mecanismos de autoevalua-
cion y esquemas que favorezcan sus relacio-
nes interinstitucionales.

3. El Proyecto de Renovacion,
Resultados y Avances

sus

3.1 El Marco Institucional de Gestién

En 1994 comenzaron a consolidarse las
estrategias de reactivacién académica formu-
ladas en 1993 y establecidas en los Desafios
de un Proyecto Renovado: aumentar la
calidad de la docencia; revisar y reorganizar
la investigacion; consolidar los programas de

i






través de los 6rganos colegiados y personales
y las instancias de apoyo- la responsabilidad
que le corresponde en las decisiones de
asignacion de recursos.

En este dltimo punto jugd un papel defini-
torio la creacion, por primera vez, de las
Comisiones de los Consejos Divisionales
encargadas de dar seguimiento a los criterios
y procedimientos de la elaboracion del
anteproyecto de presupuesto de cada Divi-
sién, sobre la base de la evaluacién de los
resultados académicos obtenidos en el ejer-
cicio anterior.

En 1994 el Proceso de Planeacion, Evalua-
cion y Presupuestacion no sélo favorecio la
interlocucion y la reflexion colegiada en las
comunidades divisionales, en beneficio de
un ambiente de debate académico mucho
mds vivo y riguroso, sino que también permi-
tio iniciar la revision del estado en que se
encontraban las funciones de docencia e
investigacion, cuyos primeros resultados -la
definicion de politicas y realizacion de
acciones estratégicas- se estdn obteniendo en
1695.

En efecto, por una parte el Consejo Aca-
démico enmpezd en el mes de noviembre -y
concluyé su primera etapa en abril- una
revision de la normatividad referida a la
organizacion de la investigacion, con el
propdsito de elaborar nuevos lineamientos
para su desarrollo. Mientras tanto, por la otra
parte, desde el mes de enero se puso en
marcha la politica de evaluacién y fomento
de la calidad de fa docencia, cuyos primeros
programas de accién ya se estdan aplicando.
De modo paralelo ha proseguido la imple-
mentacion de la reforma administrativa.

No obstante, el trecho por recorrer en este
campo es aun muy largo. El Proceso de
Planeacidn, Evaluacion y Presupuestacion ha
venido rindiendo frutos, aunque no con la
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fuerza deseada. Un factor importante en la
implantacién de la cultura de la planeacion-
evaluacion lo ha sido el fortalecimiento del
area correspondiente -COPLAN- pero, aun-
que se reconoce que es dificil remover iner-
cias, era de esperarse en las dreas académi-
cas una mayor capacidad para definir objeti-
vos, prioridades y tiempos de realizacion, es
decir, para razonar y convenir compromisos
de un modo mas organizado y cumplirlos
con mayor eficacia.

Los principales problemas que debemos
atender son: profundidad, continuidad vy
eficacia. Si bien ya se reconoce que la Lni-
dad cuenta con un instrumento socializado
de conduccién, seguimiento y valoracion de
sus actividades, hay todavia espacios aca-
dérnicos y administrativos que no acaban de
entender -mucho menos asimilar- la perti-
nencia y utilidad de la planeacién-
evaluacion como un instrumento obligado
del desarrollo académico e institucional. Esta
carencia es grave especialmente en algunas
Areas de Investigacion y Coordinaciones de
Estudios, que siguen actuando sin conciertc
ni perspectiva y han olvidado o desestimado
la dindmica de trabajo y los acuerdos alcan-
zados.

En otros casos, donde si se notan ensayos
de planeacion, la situacion problematica
refleja mds bien una falta de articulacion vy
secuencia porque, por ejemplo, la renova-
cion de los cuadros medios genera la inte-
rrupcion de los procesos particulares de
planeacion-evaluaciéon ya que sus antece-
dentes y compromisos no se transmiten a los
nuevos titulares. Finalmente, la mayor defi-
ciencia radica en la falta de traduccion de
los resultados de la evaluacion en los crite-
rios de la planeacion subsiguiente. Esto
también es muy grave porque condena la
planeacion a la inutilidad.






como el desarrollo de la iniciativa y la inde-
pendencia empresariales; la rotacion de las
personas en puestos, empresas y ramas; la
rdpida obsolescencia de los conocimientos
que resultaban titiles y su pronta substitucion
por otros; los crecientes requerimientos de
actualizacién y de recalificacion; el recono-
cimiento y aprovechamiento de nichos de
oportunidad. La revision de la oferta de
formacion debe traducirse en el aumento del
rendimiento interno (egreso y titulacion) a la
vez que de la competitividad externa (mayor
valoracion en los mercados ocupacionales
de la preparacion adquirida) de nuestros
egresados.

Ahora bien, en ese tenor y mds allda de los
aspectos curriculares, en la Unidad también
se han desplegado otras acciones que inci-
den en la calidad de la funcion docente.
Desde 1993, pero con mds ahinco en 1994,
las Divisiones se han esforzado en disenar y
aplicar mecanismos para evaluar la docencia
gue ofrecen y elevar su calidad mediante el
fortalecirmiento de las condiciones institu-
cionales en que se realiza. Entre ellas: revisar
y actualizar perfiles profesionales y planes y
programas de estudio;, dar mds y mejor
atencién a los alumnos de primer ingreso;
hacer mds eficiente la programacion escolar;
aplicar mecanismos para estimular y supervi-
sar la mayor asistencia y puntualidad de los
profesores; explorar nuevas y diversas moda-
lidades de evaluacién de la funcién docente
y del cumplimiento de los programas; esti-
mular la innovacién de los procesos de
ensefianza y aprendizaje; revisar el acervo
bibliografico existente para su actualizacion
y ampliacion; aumentar y modernizar el
equipamiento y la infraestructura de talleres
y laboratorios; elaborar materiales de apoyo
didictico; dar mds oportunidades de forma-
cién y actualizacion a ios profesores, tanto
en lo didactico como en lo relativo a sus
conocimientos; realizar algunos diagndsticos
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del proceso de ensenanza-aprendizaje y de
la gestion de la docencia, entre otros.

Asi mismo, en cada Divisién se han insta-
lado Comisiones Divisionales para identificar
las causas de problemas docentes especificos
y formular soluciones al respecto.

Por otro lado, también se llevan a cabo
proyectos que complementan el mejora-
miento general de la funcién docente, como
son: un estudio prospectivo de los perfiles de
los mercados de trabajo para los egresados,
con el fin de aquilatar la pertinencia de sus
horizontes profesionales, y un estudio de
tipo administrativo para precisar las atribu-
ciones y responsabilidades de los 6rganos e
instancias que intervienen en la gestion de la
docencia, para facilitar su conocimiento vy
articulacion.

Asi mismo, y en el marco del Proceso de
Planeacion, Evaluacion y Presupuestacion, a
partir de enero de 1995 se puso en marcha
la Politica de Evaluacién y Fomento de la
Calidad de la Docencia. Se trata de una
estrategia de Unidad que busca desarrollar
un proceso deliberado, comprehensivo 'y
decidido de evaluacién y direccionamiento
de la funcion docente, no sélo para conjugar
las acciones divisionales que se estan reali-
zando y se han proyectado, sino también y
fundamentalmente para abordar de manera
integral los problemas, en un prospectiva de
mds racionalidad académica, con objetivos
precisos de corto y mediano plazos y con el
concurso de ds profesores.

En tal sentido se han llevado a cabo, a lo
largo de 1995, reuniones con los Directores
de Division, Coordinadores de Estudios vy
Jefes de Departarnento (dos de cardcter
general y una en cada Division). De ellas
han derivaco, por un lado lineas de trabajo
divisionales de cardcter permanente en
refrendo de los compromisos previos adqui-
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ridos (revision de planes y programas de
estudios, atencién al cumplimiento por parte
de los profesores, mejoramiento de la pro-
gramacion, etcétera) y, por el otro, el acuer-
do de aplicar programas comunes de accion
inmediata para elevar los indices de aprove-
chamiento en los respectivos Troncos Gene-
rales de Asignaturas, en las etapas terminales
de las carreras y en algunas unidades de
ensenanza-aprendizaje de los Troncos Bdsi-
cos Profesionales. Estos programas tendrdn
un seguimiento trimestral, aunque sus resul-

tados finales se esperan para la primavera de
1996.

A la par, y en la perspectiva de fortalecer
las estructuras de gestién de la docencia, se
ha venido desarrollando conceptualmente la
funcion docencia en el marco institucional
de la UAM, es decir, vista bajo sus caracte-
risticas y modalidades particulares, con el
propdsito de poder atenderla de manera
integral y conforme a los objetivos institu-
cionales. Este ejercicio de precisién ha sido
necesario debido a que, por la juventud de
la UAM vy los avatares de la crisis de los
ochenta, la docencia padecia ya de cierta
inercia de improvisacién en su imparticién,
administracién y evaluacién, por lo cual los
problemas venian atendiéndose mds bien de
manera dispersa y sin la continuidad y pro-
fundidad requeridas. En cambio, el marco
conceptual renovado tiende a precisar vy
fortalecer la estructura orgdnica asociada al
desarrollo de la funcién docente en la Uni-
dad. Asi, se ha venido subrayando, entre los
6rganos personales y colegiados y entre las
instancias de apcyo divisionales, la impor-
tancia de clarificar y asumir los drnbitos de
responsabilidad correspondientes a cada
uno: el nivel de las politicas y estrategias de
cardcter general o institucional, el nivel de la
administracion y gestion y el nivel del propio
proceso de ensenanza-aprendizaje.

viii

-

Otra actividad que debe destacarse es el
inicio de la construccion de las bases y los
sistemas estadisticos necesarios para generar
los indicadores del seguinmiiento de la activi-
dad docente y sus resultados, del aprove-
chamiento de los alumnos, del cumplimiento
de los profesores y de la calidad de los egre-
sados.

Es claro que estos son los primeros pasos
en la configuracién renovada de un sistema
institucional para el seguimiento y evalua-
cién permanente de la docencia. Son, sin
duda, pasos firmes que deben redoblarse en
la ruta del mejoramiento de la calidad de la
ensenanza.

3.4 Reorganizar la Investigacion y Fortale-
cerla como Soporte de la Docencia y la
Vinculacion

La revision y reorganizacion de la investi-
gacién ha sido una de las preocupaciones
mds apremiantes en la Unidad en los dltimos
anos. A modo de ilustracién cabe mencionar
que de las 53 Areas registradas en 1994, 47 -
el 89%- tienen como fecha de creacién el
ano 1982; 4 se fundaron entre 1984 y 1986,
y s6lo 2 datan de los anos 90. En 1994 la
cantidad promedio de profesores por Area
en la Divisién de Ciencias Bdsicas e Ingenie-
ria fue de 22.2; de 16.7 en la de Ciencias y
Artes para el Diseno y de 12.6 en la de
Ciencias Sociales y Humanidades, es decir,
16.8 profesores por Area en promedio,
cubriendo los profesores adscritos aproxima-
damente el 81% del personal académico. Si
bien esta cifra es mayor que la registrada en
1993 (de 50%) e indica cierto avance en la
reorganizacién de la investigacién, sin em-
bargo no refleja ni la heterogeneidad ni otras

deficiencias existentes en las Areas de la
Unidad.

Es preciso senalar al menos cuatro caracte-
risticas relevantes: a) no todas las Areas



realizan preponderantemente tareas de
investigacion sino que las hay dedicadas mds
bien a la docencia; b) algunas incluyen
profesores de medio tiempo y aun de tiempo
parcial, y a veces profesores de contratacion
temporal, lo cual afecta la continuidad y
solidez de la investigacion en perjuicio de
las lineas de largo aliento; c) el tamano de
las Areas segtin el nimero de profesores que
las integran va de 6 a 76, siendo muy amplio
el espectro de dimensiones y, por conse-
cuencia, mds dificil desarrollar politicas
generales de fomento y evaluacion; d) sigue
teniendo deficiencias el registro formal, ante
los Consejos Divisionales respectivos, de los
proyectos de investigacién, los profesores
que participan en ellos y los resultados
obtenidos, lo cual afecta negativamente los
procesos de evaluacién y desarrollo.

En la propuesta de renovacién institucional
se planted que la investigacion es un rasgo
basico de nuestra identidad institucional,
que genera conocimientos, retroalimenta la
docencia y es a la vez un soporte de la
vinculacion y un mecanismo para la forma-
cién de recursos humanos altamente prepa-
rados.

Para que pudiera cumplir cabalmente ese
papel, se asentd como urgente el reorgani-
zarla y reordenarla. Se ha procurado, con
esta perspectiva, reactivar la interdisciplina-
riedad entre las Divisiones y, en cada una de
ellas, fomentar trabajos conjuntos de las
Areas para reagrupar los proyectos y equipos
que funcionaban de manera dispersa. Con
ese mismo fin se han definido ejes aglutina-
dores y se ha impulsado la construccién de
redes inter-institucionales, soportadas bdsi-
camente por la interaccién de los cuerpos
académicos consolidados y emergentes.

Los proyectos colectivos conducidos por
lideres académicos han sido apoyados fuer-
temente, pero sin demérito de las propuestas
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individuales. Han sido respaldadas aquellas
Areas, Grupos y proyectos consolidados y
emergentes bajo el esquema de los cuerpos
académicos. Para garantizar la calidad de los
procesos y de los productos, se han afinado
los criterios de registro y seguimiento y se ha
aligerado, aunque de manera todavia insufi-
ciente, la carga burocrdtica de los responsa-
bles de la docencia y la investigacion.

Para apoyar esas dindmicas también han
sido fortalecidos los dmbitos de competencia
de los Consejos Divisionales en la definicién
de las politicas correspondientes, profundi-
zdndose el proceso de desconcentracion
administrativa y funcional y asigndndosele al
Consejo Académico la tarea de conformar
un conjunto de directrices para la evaluacion
y fortalecimiento de la investigacion. Asi-
mismo, se ha brindado a las Areas un mayor
soporte institucional y se les ha involucrado
cada vez mds en la toma de decisiones en lo
que se refiere a planeacion institucional,
relaciones docencia-investigacion y presu-
puestacion.

La definicién de los tipos y las lineas de
investigacién en cada Division, representa
un enorme avance en términos del estable-
cimiento de un marco normativo capaz de
propiciar la reagrupaciéon de proyectos, la
interlocucién de disciplinas, el aprovecha-
miento de economias de escala y la multipli-
cacion del potencial de calidad y pertinencia
de la investigacion que se realiza en cada
una de ellas. En especial, en el caso de CBI
no sélo representa un énfasis novedoso en la
tarea de la investigacion frente a la de do-
cencia, sino también en cuanto a la preci-
sion de los objetivos del conocimiento y sus
aplicaciones hacia los que apunta. En el caso
de CSH tiende a favorecer los programas de
largo aliento. En el de CyAD, se trata de un
paso adelante en la clarificacion del qué es
la investigacion en disenio y cémo se vincula
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el ejercicio profesional con la carrera aca-
démica.

También destaca, como uno de los produc-
tos del Proceso de Planeacion, Evaluacién y
Presupuestacion, la creacion en el mes de
noviembre de la Comision de Consejo Aca-
démico encargada de definir las politicas
operativas para evaluar el desarrollo y fo-
mento de las Areas y Grupos de Investiga-
cioén, y de revisar, y en su caso actualizar, los
Criterios para la Creacion y Supresién de
Areas que data de 1987.

Esta Comisién emitid, en el mes de abril de
1995, un primer dictamen parcial, relativo a
la definicién de Area de Investigacién, res-
pondiendo a las siguientes preguntas esen-
ciales: ;Qué es un Area?, scudl es su razén
de ser?, j;quiénes la integran?, ;como se
organiza?. la Comision establecié los ele-
mentos del marco referencial para la evalua-
cién de las Areas: Identidad, Antecedentes,
Funciones, Modo de Integracién, Organiza-
cién e Infraestructura. Propuso también dos
niveles de evaluacién: el juicio académico
depositado en un grupo evaluador calificado
para el efecto, de integracién externa e
independiente, aunque sancionada por el
Consejo Académico, y un dictamen de
pertinencia y viabilidad institucional emitido
por una Comision del propio érgano cole-
giado. Finaimente, la Comision sugirié con-
siderar la evaluacion como un instrumento
para fomentar el desarrollo de las Areas.

Por otra parte, como se asume que la in-
vestigacion determina en buena medida las
interacciones de la Unidad con el entorno,
con el sector productivo, con el social y con
otras universidades y centros de investiga-
cién, ya que es el primer eslabén para desa-
rrollos tecnolégicos, se realizaron estudios
sobre el impacto socioeconémico de ciertos
proyectos de gran escala, como Automatiza-
cion Neumdtica, Calidad en Agua y Resi-

duos y Estudios socio-demogréficos e infraes-
tructura. Estos proyectos servirdn para desa-
rrollar la metodologia de la evaluacion
institucional al respecto, para detectar ni-
chos susceptibles de ser ocupados por la
Universidad y, por supuesto, para mejorar la
vinculacion de nuestra investigacion con el
entorno.

La tarea de reorganizar la investigacion
supone abordar el problema crucial de la
relacién entre esa actividad y la docercia,
especialmente la integracién de ambas en un
solo espacio académico. Durante mucho
tiempo, sobre todo por la influencia de las
luchas gremiales y sindicales, predominé el
falso debate cuantitativo que aseveraba que
todo miembro del personal académico de la
UAM debia ser mitad docente/mitad investi-
gador. En tanto que el debate se mantuvo
centrado en esa cuestién, permanecio el
dilema: era un principio dificil de aplicar y
operar. Luego, poco a poco ha ido ganando
terreno la idea que subraya la articulacion
de ambas funciones en un solo espacio
académico -sea el Departamento o, mejor, e/
Area- y que la investigacion debe repercutir
en una docencia de contenidos actualizados,
del mismo modo que ésta debe ser factor de
arrastre de aquélla, con el fin de tener profe-
sionistas mejor preparados para enfrentar el
cambiante mundo presente y el impredeci-
ble mundo futuro, y que las dos deben
repercutir en la difusion de la cultura y la
divulgacioén del conocimiento cientifico.

De manera que, siendo claro que todo
miembro del personal académico de la UAM
tiene obligacién de realizar ambas, pero
particularmente la docencia, es preciso
encontrar, estimular y aprovechar las prefe-
rencias y aptitudes individuales y comple-
mentarlas para hacer efectivo su mdximo
potencial. Asi, las Areas de Investigacion,
ademds de ser espacios que generen cono-
cimiento, deben ser espacios receptores de



las demandas de la docencia. Pero, al mismo
tiempo, en el desarrollo de todo Plan de
Estudios deben existir espacios de discusion
y seguimiento de los conocimientos que se
imparten y de cdmo se imparten, para entrar
con ello en contacto con las Areas. El siste-
ma departamental que pregonamos y defen-
demos debe tener como caracteristica esen-
cial, en la préctica, esta estrecha relacion
interactiva entre docencia e investigacion.
Por supuesto, este planteamiento general no
agota e! tema, pero puede ser un buen punto
de partida para dilucidarlo.

3.5 Impulsar el Posgrado

Por otra parte, dado que el posgrado en la
Unidad es relativamente reciente y pequeno
(cerca de 200 alumnos en 6 programas en el
trimestre 95-P), su fortalecimiento se planted
como una de las lineas estratégicas funda-
mentales de la gestién, buscando abrir nue-
vas opciones y tomando siempre en cuenta
las posibilidades institucionales de sustentar-
las, asi como las demandas de la sociedad y
de los sectores productivos.

En ese contexto, no debe pensarse que el
desarrollo del posgrado en la Unidad en los
proximos anos serd explosivo. Mds que
multiplicar los proyectos, la estrategia apun-
ta a la consolidacién de los actuales y la
creacion de otros pocos que nos permitan
constituir una gama muy selecta pero sélida
de programas de alta calidad, flexibles y
diversificados.

Lla Unidad cuenta con ndcleos académicos
importantes en sus tres Divisiones, que
tienen trayectorias temdticas consistentes y
estdn integrados por profesores de amplio
reconocimiento nacional e internacional por
sus contribuciones, pero aun queda por
constituir la masa critica que garantice un
proyecto institucional de largo plazo, que
otorgue identidad y cohesién a los distintos
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programas que estdn en marcha, que finque
un prestigio indudable y, sobre todo, que
vaya abriendo los horizontes de su mismo
desarrollo. Es necesario que los esfuerzos
que se realizan para fortalecer la docencia y
reorganizar la investigacion, se aprovechen
también para apuntalar el posgrado en cada
Divisién. En particular, las lineas de la inves-
tigacién divisional definidas como priorita-
rias o estratégicas pueden prefigurar los
nichos temdticos de los posgrados.

Como se ha dicho, actualmente se explo-
ran férmulas novedosas (modalidad a distan-
cia, por ejemplo) y se procura potenciar sus
beneficios, pues a la vez que proporcionar
una formacién de alto nivel a los alumnos
inscritos, se pretende derivar productos
adicionales que sirvan para generar ofertas
de educacién continua, como diplomados y
cursos de actualizacién, no sélo al publico
en general sino buscando en especial a
nuestros egresados que ya se encuentran en
el ejercicio de su profesién.

Por cierto, es necesario apuntar que los
posgrados de la Unidad no deben ser conce-
bidos dnicamente como salidas para nues-
tros propios estudiantes o soluciones para la
formacion de nuestros propios profesores,
pues ello, en demasia, genera endogamias
que pueden deteriorar la calidad de las
actividades académicas que realizamos. Es
conveniente que también nuestros profesores
sigan su formacién en otras instituciones -y
con mas razdn si son recién egresados de
nuestra propia Unidad- para que, al volver,
la enriquezcan con otras experiencias, pun-
tos de vista y culturas. En el mismo sentido,
la superacion del personal académico debe
alimentar la educacién continua pero no
confundirse con ella. La primera corresponde
al dambito de la formacién de los recursos
humanos propios; la segunda, al de la vincu-
lacién con el entorno.
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3.6 Fortalecer la Vinculacion, la Extension y
el Financiamiento

Otro eje de accion ha consistido en estre-
char, fortalecer y diversificar los vinculos de
la Unidad con el entorno, en el entendido de
que los objetivos universitarios cumplen una
funcion social y que la interaccion con la
sociedad es la que finalmente sustenta la
legitimidad de la instituciéon. De conformi-
dad con los compromisos adquiridos al
principio de mi gestién, se inicié una estra-
tegia destinada a robustecer los objetivos y
mecanismos de la vinculacion.

En el marco de la autonomia universitaria,
se contempla a la vinculaciéon como la rela-
cion pertinente, activa, articulada y continua
de la Universidad con su entorno. Es perti-
nente porque se finca en necesidades mu-
tuas; activa, porque implica el conocimiento
reciproco y, en lo posible, la acciéon conjun-
ta; articulada, porque tiene objetivos y pla-
zos definidos, que dan coherencia a una
parte significativa de la multitud de lazos
dispersos y espontdneos que ocurren diaria-
mente; y continua, porque se enriquece y
crece de manera permanente.

La nocién de vinculacién, puede concep-
tualizarse en términos de una funcion uni-
versitaria consciente y evaluable. Esto nos
permite resolver un dilema que ha preocu-
pado a las universidades publicas desde
hace varios anos. En efecto, la posicién
extrema de subordinar el desarrollo del
conocimiento y la formacion de los recursos
humanos a las necesidades bdsicas y las
preferencias ideoldgicas de los grupos socia-
les mds desprotegidos, prevaleciente déca-
das atrds, fue sustituida por otra igualmente
extrema, y prevaleciente no hace mucho, de
supeditar la expansion y aun la sobreviven-
cia de las instituciones al financiamiento
privado. La UAM, por el contrario, parece

estar encontrado la senda adecuada, media-
dora y justa, entre ambas.

Hemos procurado incidir en dos dmbitos
principales. En primer lugar, diversificar y
estrechar relaciones con distintas empresas y
otras entidades del sector productivo, para
promover el uso de los avances y resultados
de la investigacion aplicada y los desarrollos
tecnoldgicos que realizan nuestros investi-
gadores, a la vez que, en lo posible, obtener
recursos financieros adicionales para conti-
nuar esos trabajos o iniciar otros. En segundo
lugar, ampliar e intensificar el apoyo a los
grupos sociales marginados.

Ha sido prioritario fortalecer y diversificar
la vinculacién con los sectores productivo y
publico a través de convenios y contratos
para la prestacion de servicios y la realiza-
cién de proyectos financiados. Esto represen-
ta, a la vez que un servicio al entorno, un
instrumento para el desarrollo del personal
académico y de la propia institucién, que
retroalimenta el curriculum y los procesos de
ensenanza e investigacion.

Sin embargo, no se ha consolidado lo sufi-
ciente. Pese a que en 1994 se suscribieron
casi cien convenios y contratos de colabora-
cién con organismos e instituciones diversos
y se establecieron vinculos fructiferos con
empresas que aplican tecnologias de punta
en procesos industriales, la vinculacién
todavia estd en una fase de consolidacion.
Por ello, entre otras cosas se estd elaborando
un sistemal/catdlogo de informacion especia-
lizado que permita el seguimiento y uso mds
productivo de la cartera de servicios y rela-
ciones.

Por otra parte, la Unidad ha establecido
relaciones horizontales con otras institucio-
nes para la prestacién de servicios y la ope-
racion de proyectos de servicio a la comuni-
dad, como el convenio con el INEGI, por el



cual la Unidad es un Centro Regional de
Informacién y Consulta; con la Secretaria del
Medio Ambiente, que hace de la Unidad un
Centro de Apoyo y Entrenamiento en Cali-
dad del Aire; la Red Metropolitana de la
Calidad del Agua; la Red de Instrumentacién
Sismica de cobertura nacional; entre otros.

Para potenciar ia relacién de la comunidad
académica con el entorno y aprovechar las
oportunidades que éste le ofrece, se ha
fortalecido el drea de apoyo -CADA-, de
modo que no sea una entidad de administra-
cién pasiva ni mucho menos un obstdculo,
sino una instancia de promocién que actuda
con una politica definida, en coordinacién y
apoyc con las estrategias divisionales. En
esta dptica es necesario aumentar la eficien-
cia de Ja tramitacion, compartir una estrate-
gia de vinculacién con las Divisiones, profe-
sionalizar el campo de la vinculacién vy
ampliar la oferta de educacién continua.

La vinculacién de impacto social con sec-
tores desprotegidos, de cardcter permanente,
se lleva a cabo principalmente a través del
Bufete Juridico (Departamento de Derecho),
del Programa de Educacién para Adultos (en
el marco de la extension universitaria) y
también mediante la oferta de servicios
bibliotecarios y culturales a todo publico.

Entre los programas de extension mds im-
portantes por su incidencia dentro y fuera de
los muros universitarios destaca el apoyo al
servicio social, la bolsa de trabajo y las
practicas profesionales de los alumnos en
diversas empresas e instituciones. También
se ha continuado con las lineas de trabajo
editorial, orientacién profesional y activida-
des culturales. No obstante que los resulta-
dos obtenidos en estos renglones son satis-
factorios, el perfil de la extensién universita-
ria que ofrece la Unidad no acaba de adap-
tarse a los requerimientos de la renovacion
académica e institucional que ha venido
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impulsdndose. En ese sentido, es preciso
fortalecer el doble aspecto de la extension
universitaria: lazos mds estrechos con el
entorno a la vez que una identidad institu-
cional mds nitida y fuerte.

En adelante, la extensién universitaria re-
gistrard una reorientaciéon a fin de apoyar
mds la gestacién y consolidacién de activi-
dades culturales, recreativas y académicas
entre los propios miembros de la comuni-
dad. No se piensa dejar de lado la proyec-
cién de las actividades universitarias hacia el
entorno social, sino articular mejor la inte-
raccion de la cultura exterior con la universi-
taria en favor de la formacién integral de los
miembros de la comunidad.

Lla concrecién de algunos proyectos de
investigacién, docencia, administracion e
infraestructura en anos recientes, vitales para
la renovacién institucional y académica,
dependi6é parcialmente de la obtencién de
financiamientos adicionales al presupuesto
federal normal. En este rubro se conté con
apoyos importantes -entre otros, del Fondo
para la Modernizacion de la Educacion
Superior-, tanto en la superacién del perso-
nal académico como en la ampliacién de los
acervos bibliograficos y las instalaciones y el
equipamiento. Ademds, en consideracion a
que la diversificacion de las fuentes de
financiamiento fortalece la autonomia uni-
versitaria, la Unidad procuro allegarse recur-
sos propios, principalmente por venta exter-
na de servicios, registrdndose en los ingresos
de 1994 un incremento del 87% respecto a
los de 1983.

Ante la creciente importancia de los recur-
sos propios en el financiamiento universita-
rio y la probabilidad de que, dado el periodo
actual de crisis, las instituciones de educa-
cion superior tengan que seguir esa via, los
organos colegiados habran de prestar mayor
atencion a la reglamentacion de los criterios
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y mecanismos de obtencién y ejercicio de
recursos, con el fin de tener instrumentos
mds adecuados para incrementarlos, asignar-
los y maximizar los beneficios individuales e
institucionales que redituan.

3.7 Mejor Ambiente,
Administracién

Infraestructura y

Al principio de mi gestién propuse a la
comunidad mejorar el ambiente universita-
rio, como parte de la renovacién de la vida
académica y la administracién institucional.
Un elemento bdsico en esa perspectiva ha
sido el mejoramiento de las instalaciones y
los espacios fisicos. Para ello impulsamos el
programa Mejoramos Nuestra Casa, luego
adoptado por el conjunto de la Universidad.
El Programa contempla acciones en dreas
académicas, principalmente aulas, y en dreas
administrativas, y tiene dos vertientes: la
primera corresponde al mejoramiento de la
seguridad; el segundo, al de las condiciones
de trabajo e instalaciones para la docencia,
la investigacién y los servicios a la comuni-
dad. El Programa consta de una serie de
obras que incluyen trabajos de mantenimien-
to, remodelacién, rehabilitacién y repara-
cién. Asi, a través de la inversién en obras de
infraestructura buscamos coadyuvar a la
construccion de un nuevo ambiente universi-
tario propicio a la comunicacién y la creati-
vidad de sus integrantes. Por ello mismo, el
Programa estd concebido para ser algo mds
que un frio listado de obras: es principalmen-
te un instrumento para fortalecer la identi-
dad institucional y la identificacién de la
comunidad con ella.

En el mismo sentido debe destacarse la
ampliacién del acervo bibliografico y heme-
rogréfico (hasta 250 mil voldmenes y 600
titulos, respectivamente, en 1994), la expan-
sion y mejoramiento de los servicios de
informacion (a través de Inteligente 9000),
asi como la remodelacién y la reorganiza-
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cién de la biblioteca (principalmente el
programa de ahorro de energia). No estd de
mds mencionar que la biblioteca de la Uni-
dad Azcapotzalco es una de las mas ricas de
la zona metropolitana. En 1995, pese a la
crisis, se incrementara el acervo de libros y
CD-ROM en una proporcién similar a la de
los dos anos anteriores (mds de 16,000
volumenes). Ademds, gracias a la desconcen-
tracion, la mayor parte de esas adquisiciones
estdn siendo ordenadas desde las Divisiones
académicas.

Asimismo, debe destacarse la ampliacién
de las instalaciones (RED) y la multiplicacién
de los servicios de cémputo (por ejemplo, en
HP 9000: FTP Andnimo, Gopher, Archie,
Mosaic, entre otros). Actualmente se desarro-
lla el servidor de Mosaic bajo Windows. Se
trata de instalaciones y equipamiento de alta
calidad en apoyo directo a las actividades de
investigacién y docencia, pero también y
sobre todo del mejoramiento de las posibili-
dades de comunicacién de los integrantes de
la comunidad entre si y con el exterior.

El nuevo edificio que albergard los servi-
cios de cémputo y sistemas escolares se
encuentra en una etapa avanzada de cons-
truccién. Su funcionamiento permitird no
s6lo ofrecer esos servicios en mejores condi-
ciones ambientales, de operacién y seguri-
dad, sino también disponer de mds espacios
fisicos para otras actividades que ahora se
encuentran prdcticamente ahogadas y asi
aprovechar mds racionalmente nuestra
planta construida.

Un aspecto medular para la renovacién de
la Unidad ha sido incrementar la eficiencia
de los servicios universitarios, administrati-
vos y auxiliares con el objeto de propiciar
relaciones académicas y laborales mas flui-
das, de mayor cooperacién e involucramien-
to de los trabajadores administrativos y



académicos en el desarrollo del proyecto de
cambio universitario.

Con este afan, se ha logrado avanzar en la
automatizacién de los servicios y su mayor
eficiencia, asi como en la operacién de
canales de comunicacidn de las autoridades
hacia la comunidad y en la interlocucién
entre los distintos sectores e individuos que
la integran. En esta linea, se puso en marcha
un Plan de Comunicacién compueste de los
siguientes proyectos institucionales de al-
cance general: Identidad Créfica de la Uni-
dad, Carpeta de Induccién para alumnos de
nuevo ingreso, Senalizacién del plantel y
Tableros de comunicacién para uso de la
comunidad. Ademds se han realizado pro-
yectos especificos para resolver necesidades
de informacién concreta: Bolsa de Trabajo,
Modificaciones a Planes de Estudios, Carte-
les diversos. En este orden de ideas relativas
a la automatizacion de los servicios y el
mejoramiento de la comunicacién es impor-
tante senalar la instalacién de las Estaciones
de Consulta Escolar para la atencién de los
alumnos. Ademds, pronto se renovard el
organo informativo interno.

No obstante, el drea administrativa
(servicios e instalaciones) -y la comunidad
académica, por supuesto- siguen padeciendo
la restriccién impuesta por la rigidez de la
relacién laboral, cefiida a un esquema con-
tractual que no sélo impide el mejoramiento
de los servicios sino también, y mds grave, el
del propio personal administrativo; también
persiste la restriccion derivada de la norma-
tividad interna asimismo rigida que impide
adecuar las tarifas de los servicios al incre-
mento de los costos. Es necesario que la
comunidad comprenda que ambas restric-
ciones repercuten en el deterioro paulatino
pero creciente, cada vez mds pronunciado,
de los servicios que la Universidad presta a
la propia comunidad, y que, para ofrecerlos
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con mds calidad y oportunidad, es preciso
encontrar soluciones a esa situacion.

3.8 Avances de la Carrera Académica

En los ultimos anos, la UAM ha hecho
enormes esfuerzos para que sus académicos
adquieran un posgrado en instituciones
nacionales e internacionales, a través de una
politica integral que incluye modificaciones
legislativas, el fortalecimiento de las estruc-
turas de investigacién, un sistema de incen-
tivos y un ambicioso programa de formacién
en cada una de sus Divisiones, también
respaldado por otros organismos. Hoy, en
Azcapotzalco, mds del 12% de la plantilla
tiene doctorado y mds del 31% maestria,
mientras que cerca de 150 profesores estdn
estudiando un posgrado.

Dentro de esa estrategia para promover los
esquemas de la carrera académica ascenden-
tes y diversificados, se implantaron los pro-
gramas de incentivos que valoran tanto las
tareas docentes como las de investigacion, la
superacién de los profesores y su productivi-
dad. Como consecuencia de ello, en 1994,
el 71% del personal de tiempo completo
obtuvo la Beca a la Carrera Docente, el 36%
la Beca a la Permanencia y el 31% los Esti-
mulos a la Docencia y la Investigacidn.

Ese conjunto de apoyos ha permitido rete-
ner a los profesores y redinamizar la carrera
académica. Mas aun, los cambios introduci-
dos a la reglamentacién sobre la beca a la
docencia y los grados, en el pasado mes de
diciembre, ha incrementado los deseos de
imparticiéon de clases de muchos profesores,
siendo esto un paso adelante en el mejora-
miento de la docencia. De manera mds
general, la politica de formacién de recursos
a nivel posgrado indujo modificaciones en
los referentes de profesionalizacién, en las
reglas de conducta académica y en el papel
institucional jugado por las Comisiones
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Dictaminadoras, los Consejos Divisionales,
los Jefes de Departamento y, en otro plano,
el mismo sindicato. Sin duda, fomentd un
clima universitario proclive a la mayor acti-
vidad, y alenté la productividad de los profe-
sores. Por ejemplo, en contraste con la
tendencia observada en otras instituciones
del sistema nacional, el nimero de los
miembros del personal académico de la
Unidad en el Sistema Nacional de Investiga-
dores aumentd continuamente en los ultimos
anos, de 39 en 1989 a 73 en 1994.

No obstante, aunque se percibe la constan-
te actividad de los cuerpos y los lideres
académicos, parece que estas figuras no
cuajan aun en tanto que ‘elementos motrices
consolidados’ de larga duracién y mdltiple
irradiacion en el conjunto de la comunidad y
la vida universitaria, como se esperaba. Las
estrategias de retencion y promocion del
personal académico han tenido resultados
cuantitativos muy positivos, pero todavia no
puede afirmarse que se hayan traducido en
un mejoramiento de la calidad tanto de la
docencia como de la investigacién. Las
politicas de reorganizacion y fortalecimiento
de la investigacién y de evaluacién y fomen-
to de la calidad de la docencia que estdn en
marcha pueden ser instrumentos apropiados
-y vitales en 1995/1996- para tal efecto. El
desarrollo del proceso de planeacion, eva-
luacién y presupuestacién también contri-
buird a ello. Pero es necesario, ademds,
continuar el fortalecimiento de las estructu-

ras colegiadas y unipersonales de gobierno
de la Unidad.

3.9 Renovacion de las Formas de Gestion

Se ha fortalecido el peso institucional de
los 6rganos colegiados al hacerlos participes
e involucrarlos cada vez mds en la gestién
general de la Unidad, en el seguimiento de
proyectos relevantes y en la realizacién de
diagndsticos y la formulacién de soluciones
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a problernas de cardcter académico, por
ejemplo, en el planteamiento y los resulta-
dos del Proceso de Planeacion, Evaluacion v
Presupuestacion, en las medidas para forta-
lecer las Areas de Investigacién, en la elabo-
racion de los anteproyectos de presupuesto,
en las acciones para evaluar la docencia.

Una estrategia de la renovacion ha consis-
tido en utilizar la planeacién y la desconcen-
tracion como criterios centrales para la toma
de las decisiones institucionales. Con ellos,
se ha buscado clarificar la distribucion de
responsabilidades y la aplicacion de recur-
sos, hacer mds transparente la asignacion del
presupuesto, aumentar la eficiencia de los
procedimientos y ofrecer a la comunidad
una mejor gestion mediante la concertacion,
la participacién y la rendicién oportuna de
cuentas.

Cracias al proceso de desconcentracion,
paulatino pero efectivo en los hechos, se ha
fortalecido la capacidad de conduccién
académica de la Rectoria, asi como el cardc-
ter académico de la Secretaria de la Unidad,
al contar con los apoyos de las Coordinacio-
nes de Desarrollo Académico y Planeacion.
También ha tenido como efecto una mayor
coordinacién entre entidades, en cuanto al
desarrollo de politicas y acciones y el cum-
plimiento de compromisos, debido al fun-
cionamiento regular, periédico y frecuente,
de la comunicacion entre sus titulares y el
seguimiento de los acuerdos que se toman.

El espiritu académico y universitario se ha
fortalecido entre la comunidad estudiantil. A
ello ha contribuido entre otras cosas, el trato
respetuoso que se le ha procurado dedicar.
Es posible que la politica de evaluacién y
fomento de la calidad de la docencia coad-
yuve a fortalecer las acciones relacionadas
con el mejoramiento de la atencién a los
estudiantes que ya se llevan acabo en cada
Divisién y en la Rectoria y Secretaria.



4. A la Mitad del Camino

4.1 Continuidad del Proyecto y Renovacion
de Prioridades

Desde hace unos meses el pals viene su-
friendo un profundo proceso de ajustes
econémicos y politicos. Es nuestra obliga-
cién procurar, en la medida de lo posible,
que las instituciones publicas de educacion
superior se sustraigan de los vaivenes produ-
cidos por las coyunturas econémicas y poli-
ticas nacionales. Es preciso ratificar nuestro
compromiso con un proyecto universitario
de largo aliento, capaz de ofrecer a la socie-
dad un servicio de alta calidad: la formacion
de recursos humanos, la produccién de
conocimientos de frontera y de conocimien-
tos dtiles para resolver problemas concretos,
la difusién de la cultura y la transmisién de
valores civicos y humanistas.

No debemos menospreciar la gravedad de
las circunstancias presentes, ni el riesgo que
implican para la consecucién de nuestra
funcién social y nuestros objetivos académi-
cos. Por el contrario, hemos de percibir la
crisis actual mas como un punto de partida y
un desafio que como una limitante absoluta.

A la mitad del camino en el periodo de
esta gestion, y en un momento dificil para el
pais y para las universidades, conviene mirar
hacia atrds, valorar lo realizado y reconocer
lo mucho que queda por hacer. Estamos a
tiempo para corregir errores, consolidar
iniciativas, poner al dia las tareas rezagadas
y delinear, con mayor claridad, las lineas
estratégicas para los anos venideros, sin
excesivo sometimiento a las demandas de lo
inmediato y con la certidumbre de que el
rumbo elegido es el correcto. El cotejo entre
nuestro proyecto inicial y lo alcanzado nos
lleva a confirmar la estrategia de renovacion
institucional. Si bien requerimos, conforme a
la situacién, hacer algunos ajustes al ritmo y
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las prioridades previstas antes de la etapa
critica, estamos en condiciones de dar conti-
nuidad a los programas sustantivos.

Por eso resulta de la mayor importancia
proseguir el proceso de evaluacién y planea-
cion, para determinar con mayor claridad y
precision las asignaciones presupuestales de
los préximos anos. Con base en este proceso
podremos fijar mejor nuestras prioridades en
un escenario de limitaciones pero sin dejar
de lado las propuestas esenciales a que nos
hemos comprometido.

Para consolidar los avances es necesario
atender los nucleos problematicos que aun
existen. Por ejemplo, aunque conocemos
mejor el problema y hemos tomado medidas
para resolverlo, todavia no revertimos la
tendencia al deterioro de la docencia. Del
mismo modo, aunque tenemos una estrate-
gia general, tampoco hemos superado la
dispersién de la investigacion, ni instaurado
una politica integral para la contratacion y
profesionalizacién de los recursos humanos
académicos. Asi mismo, los tramites admi-
nistrativos y de apoyo a las actividades de
profesores y alumnos siguen siendo comple-
jos, mientras que las cargas burocrdticas ain
distraen a 6rganos colegiados y unipersona-
les de las tareas de planeacion. La divulga-
cién de las actividades académicas y de los
productos de la investigacion es insatisfacto-
ria y las actividades culturales y recreativas
tienen un impacto limitado. Existen todavia
inexperiencias y dificultades operativas para
traducir a asignaciones presupuestales las
metas de docencia e investigacion.

4.2 El Contexto Educativo Nacional

Ahora bien, la ratificacién de la continui-
dad del proyecto universitario de la Unidad
Azcapotzalco y la renovacién de sus priori-
dades académicas e institucionales no puede
abstraerse del contexto: este es un momento
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en el que se estan redefiniendo las politicas
nacionales de educacién, y por ello es preci-
so ampliar nuestros horizontes y analizar
algunas tendencias emergentes de cambio,
especialmente aquellas que pueden incidir
mads en nuestras politicas.

Expansion de la Matricula, Cobertura vy
Federalizacién

La expansion de la matricula ha sido plan-
teada como una politica a seguir por el
sistema de educacion superior. Independien-
temente de las razones por las que se man-
tuvo estable en el pasado, esa expansién
propuesta puede ser muy importante si
contribuye a reducir las desigualdades en la
cobertura, consolidar carreras deficitarias,
reestructurar la oferta regional de formacién
y definir nuevos equilibrios entre licenciatura
y posgrado. Ademads, podra lograr esos fines
si no se incurre en practicas contraproducen-
tes, que solo ofrecen soluciones inmediatas y
temporales, como la multiplicacion expo-
nencial de la matricula y el reclutamiento
indiscriminado de profesores. La improvisa-
cién ha sido uno de los grandes defectos en
esta materia. Tampoco debe orillarse a las
instituciones a asumir funciones de certifica-
cién mas que de habilitacién profesional o a
reriunciar a sus propdsitos de mejoramiento
permanente de la calidad académica e
institucional.

Esa conviccién no nos exime de la respon-
sabilidad de reflexionar acerca del modo
como podemos contribuir a la atenciéon de la
demanda regional y nacional de educacién
superior. Por el contrario, nos conduce a
buscar alternativas para ello sin tener que,
necesariamente, aumentar el volumen de
nuestra matricula. Podemos comprometer-
nos a ofrecer de manera mds amplia y crea-
tiva la experiencia y los conocimientos de
nuestros cuerpos académicos y nuestros
equipamientos, a través de modalidades
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educativas y de cooperacién novedosas en
nuestro medio, como la educacién a distan-
cia y los programas interinstitucionales de
formacién regionales y temporales.

Educacion Corntinua y Desarrollo del Pos-
grado

Los cambios actuales en la organizacion
del trabajo han propiciado la revalorizacion
de la educacién continua. La actualizacién
educativa representa hoy un mecanismo de
vinculacién permanente con los espacios
laborales y un importante dmbito de accién
para la universidad.

La Unidad Azcapotzalco estd en condicio-
nes de enfrentar el reto de la formacion
permanente. Para ello debe poner en marcha
prdcticas novedosas: continuar su proceso de
renovacion curricular, centrdndolo en la
transmision de actitudes y conocimientos
que sirvan a los egresados para adaptarse a
nuevos contextos profesionales y adquirir
conocimientos adicionales. Y ha de disenar
modalidades de formacién menos escolari-
zadas y mds adecuadas a las caracteristicas
de nuevas clientelas, asi como auxiliarse de
académicos que posean un conocimiento
profundo de los dambitos de trabajo y los
avances en su disciplina.

Evaluacién y Acreditacion

Las instituciones de educacién superior se
encuentran cada vez mds abiertas a la acep-
tacion de los ejercicios de evaluacion exter-
na, como consecuencia de la necesidad de
insertarse competitivamente en el sistema
universitario global. Esto ayudard probable-
mente a que los programas de acreditacién,
nacionales e internacionales, impulsados
hasta ahora por las asociaciones profesiona-
les y las instituciones educativas, sean bien
aceptados en el futuro.



Con base en sus cuerpos académicos con-
solidados la Unidad Azcapotzalco tiene
posibilidades de participar de manera con-
creta en el desarrollo de los sistemas de
evaluacién y acreditacién. La actualizacion
de sus planes de estudios, por un lado, y sus
avances en materias como el medio ambien-
te y el desarrollo urbano, entre otras, le
permiten colaborar de manera relevante con
los organismos profesionales o educativos
encargados de conducir los procedimientos
para avanzar en la estandarizacién de los
contenidos de formacién y en la evaluacién
periodica de la calidad de los programas y
de las instituciones.

Vinculaciéon

Cada dia se insiste mds en nuestro pais en
el valor estratégico que el conocimiento
aplicado a la tecnologia tiene para el desa-
rrollo econémico y la competitividad. Por
ello, las universidades son objeto de mayo-
res demandas en tanto instituciones genera-
doras de innovaciones o adaptaciones tecno-
légicas dtiles para el sector productivo. Esta
percepcion ha implicado que se incluya
entre sus estrategias prioritarias el estableci-
miento de una vinculacion con la industria y
en general con el mundo de la produccién
de bienes y servicios.

No obstante, los resultados que se reportan
son insatisfactorios: ain no se han consoli-
dado espacios de negociaciéon y entendi-
miento entre las empresas y las universida-
des donde prevalezca la confianza mutua, la
cooperacion y la creatividad mutuamente
benéfica, a pesar de que haya habido acer-
camientos y expresiones de buena voluntad
por ambas partes.

Las condiciones de su desarrollo, las nece-
sidades mds inmediatas en términos del
mercado y, en no pocas ocasiones, los valo-
res del mundo de la empresa, no les ha
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permitido generar respuestas a las urgentes
demandas de una tecnologia creada nacio-
nalmente. Son relativamente pocas las firmas
que se ocupan de adecuar o sustituir tecno-
logias o procesos productivos desarrollados
en nuestro pais. Las universidades tampoco
han consolidado significativamente su oferta
de servicios y de productos de indole tecno-
légica debido principalmente al excesivo
valor que se le confiere al rendimiento cien-
tifico, a los juicios negativos que se aplican
al trabajo universitario cuando estd orienta-
do a la creacién de bienes privados o sim-
plemente a la ausencia de motivaciones para
dedicar tiempo y capacidades organizativas
a la vinculacién con el sector productivo.

Sin embargo, un grupo de universidades ha
comenzado a propiciar interrelaciones con
los industriales, en el entendido de que su
establecimiento es estratégico para el posi-
cionamiento futuro de ambas partes, tanto
en términos de proyeccién como de prestigio
y acopio de recursos financieros. La Unidad
Azcapotzalco estd emprendiendo esfuerzos
en esa direccién, sustentada en un perfil
donde tienen un importante peso especifico
las disciplinas técnicas, en la fortaleza de
algunas dreas como las de tecnologia me-
dioambiental, cémputo o diseno avanzado y
en su localizaciéon en una zona de vieja e
importante industrializacién.

5. Lineas Estratégicas para Consolidar
el Proceso de Renovacion
Institucional

5.1 Vocacién e Identidad Institucionales

La situacién coyuntural que estamos vi-
viendo es propicia para fortalecer nuestra
identidad institucional, y para afinar y refor-
zar nuestra vocacién de servicio a la socie-
dad en general, a los grupos en condiciones
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de marginalidad, y a los sectores productivos
de nuestro entorno.

En esta etapa, el proyecto de renovacion
tiene una direccionalidad especifica, centra-
da en el esfuerzo de cambio del contexto en
el que nos encontramos. Entre los campos
académicos del desarrollo estratégico de la
Unidad se encuentran el medio ambiente,
las estructuras de comercio y cadenas pro-
ductivas que enlazan a las empresas media-
nas y pequenas, las nuevas tecnologias para
el diseno, la administracién de los problemas
de las grandes aglomeraciones urbanas, la
educacion superior misma.

Todos ellos tienen pertinencia y relevancia
en nuestro quehacer docente y de investiga-
cién, puesto que son, asi mismo, temas muy
sentidos por la comunidad que nos rodea. Su
atencién representa para nosotros, a la vez
que el cumplimiento de la funcién social de
la Universidad, elementos de prestigio,
retroalimentacién y desarrollo.

E! fortalecimiento de los cuerpos académi-
cos, del proceso de planeacién y evaluacion,
y de la reforma administrativa, es condicién
para mejorar la formacién de recursos hu-
manos, la investigacién y la vinculacién.
Todo ello redundard, a la vez, en la voca-
cion e identidad de la Unidad.

La Renovacion Curricular y la Oferta de
Formacion

Hoy, la UAM Azcapotzalco, como el con-
junto de las instituciones de ensenanza
superior, confronta el reto de garantizar la
competitividad profesional de sus egresados
en un escenario laboral mucho mds comple-
jo y cambiante que el que existia cuando fue
creada. Esto implica, en lo inmediato, elevar
la eficiencia terminal, reducir la desercién y
aumentar la calidad de los egresados. Para
ello hay que mantener e! esfuerzo por eva-

luar y actualizar permanentemente sus
planes y programas e innovar sus procesos
de ensenanza-aprendizaje. El mundo del
empleo ahora es en extremo cambiante y los
campos profesionales estdn en continua
transformacién. Surgen nuevas élites profe-
sionales, se generalizan fenémenos globales
de recalificacién y descalificacion de am-
plios sectores, y hasta se constituyen nuevos
espacios ocupacionales para resolver necesi-
dades recientes. Por esa razén, mds que
formaciones profesionales de inmediata
aplicacién y de alta especializacién resultan
fundamentales las actitudes flexibles y las
formaciones bdsicas y generales que sirven
para adaptarse a nuevas circunstancias y
adquirir permanentemente conocimientos
adicionales.

Por ello, nuestros procesos de ensenanza y
contenidos educativos deben ser revisados
para que contribuyan a facilitar la insercién
de los egresados en esquemas de profesiona-
lizacién totalmente diversos a los que impe-
raban para generaciones anteriores. Si en el
pasado un problema esencial en los perfiles
profesionales que producian las instituciones
de ensenanza superior era su inadaptacion a
requerimientos especificos del sector produc-
tivo, hoy las profesiones deben ser polivalen-
tes, abiertas a los cambios de un entorno en
rdpida transformacion.

Correlativamente, la capacidad de adapta-
cién del profesionista, y ain mds, su capaci-
dad para contribuir a la apertura de nuevos
horizontes, depende de una sélida forma-
cion bdsica y una amplia formacién cultural.

Revisar a profundidad la curricula es una
prioridad si queremos mantener la calidad
intrinseca y la pertinencia social de nuestra
oferta de formacién. Esta tarea implica no
sélo analizar los aspectos habitualmente
considerados en este tipo de procesos
(secuencia légica, jerarquizacién y pertinen-



cia profesional de los contenidos, aspectos
de diddctica) sino reubicar la cuestion curri-
aular en una problemética mds amplia,
ligada a las posibilidades de desarrollo
nacional. Este debe cubrir, por un lado, los
sectores mds dindmicos con requerimientos
tecnoldgicos inéditos; por el otro, sin embar-
go, a los sectores mds atrasados, con de-
mandas tradicionales. No debe dejarse de
lado, por eso, la gran necesidad que tiene el
pais de desarrollar tecnologias intermedias
para mejorar y elevar la calidad de vida del
sector rural mexicano y para aumentar, con
poco gasto de capital, su productividad.

La Unidad Azcapotzalco estd en condicio-
nes de enfrentar este reto y colocarse venta-
josamente en el nuevo mercado, a la vez
tradicional y de punta. Pero debe poner en
marcha précticas innovadoras.

Resulta necesario disenar, propiciar y pro-
poner, bajo diversas modalidades, acciones
de actualizacion educativa y educacién
continua. Estas acciones representan un
mecanismo de vinculacién permanente con
los espacios reales de trabajo, al ofrecer
opciones para satisfacer necesidades de
formacion recurrente. Ya no es realista supo-
ner que una formacién profesional acotada a
un tiempo de 4 anos servird para 40 anos de
vida laboral. Las competencias requeridas en
el mercado son evolutivas y crecientes, por
lo que la formacién inicial, por excelente
que sea, s6lo asegura el trdnsito a corto
plazo del egresado hacia sus mercados
naturales de actividad, pero no su compe-
tencia a mediano plazo. Por eso debemos
sacar el mayor provecho posible de las
nuevas tecnologias de educacién a distancia
y explorar modalidades no convencionales
ke ensenanza.

Para llevar a buen término estas nuevas
tareas, la Unidad ha de abrir también su
proceso de educacion inicial hacia otros

Balance 1993-1995

dmbitos y asegurar a los alumnos, practica-
mente desde su ingreso a la institucion, la
posibilidad de conocer de cerca empresas
afines a su perfil de formacién, lo mismo que
tener experiencias sobre la operacion de
modalidades de tecnologias intermedias,
adecuadas a las necesidades y recursos de la
poblacion mds pobre del pais. Para que esa
relacién se dé, se requiere que los académi-
cos también tengan contactos con la indus-
tria, asi como con instituciones y agrupacio-
nes de fomento a las tecnologias intermedias
apropiadas. También se requiere que las
empresas y comunidades participen mds en
la definicién de los proyectos institucionales
de formacién. No deberia olvidarse que la
evaluacion sustancial de la calidad de una
institucion no es la que se lleva a cabo
intramuros, sino la que revela el juicio de los
actores del proceso productivo, o el impacto
social o econémico del trabajo de sus egre-
sados.

Eso implica que reorientemos los procesos
de ensenanza hacia la transmisién de conte-
nidos bdsicos durante el proceso escolariza-
do, para que éstos constituyan ulteriormente
la base de conocimientos sobre la que se
engarcen los saberes adicionales adquiridos
mediante la actualizacién. Ahora bien, si
hemos de enfatizar la formacién bésica,
también debemos plantear la forma como
nuestros alumnos transitardn sin dificultad
hacia el ejercicio profesional. En un primer
momento la respuesta se encuentra en las
etapas terminales de los mismos estudios de
licenciatura, las cuales, sin llegar a ser espe-
cializaciones, si pueden estar destinadas a
que los alumnos comiencen a poner en
préctica, como ensayo escolar, las ensenan-
zas bdsicas adquiridas.

En un segundo momento la respuesta invo-
lucra al sector empleador. No es novedad
que muchas empresas, como debieran hacer-
lo también las entidades de los sectores

xxi



publico y social, imponen cursos de capaci-
tacién y adiestramiento a los recursos huma-
nos recién contratados, con el fin de intro-
ducirlos a los conocimientos y las destrezas
que requiere el puesto que van a ocupar.
Asi, los einpleadores completan la formacion
profesional conforme a sus necesidades
propias. £l problema es que otros muchos, la
mayoria, siguen sin hacerlo ni aceptarlo
porque les representa un costo: de una
semana a seis meses de entrenamiento del
personal, asi que prefieren cargarlo al siste-
ma de educacién superior, media o técnica,
aunque esto ya sea inoperante e ineficiente.
Para abordar esta situacién podrian encon-
trarse férmulas de encuentro, donde las
universidades y los empleadores combinaran
esfuerzos y recursos en proyectos especificos
de beneficio mutuo. En la UAM, por ejem-
plo, podrian crearse los trimestres (13° vy
14°) adicionales de pre-especializacién en
cada carrera, o bien, establecer compartida-
mente diplomados.

Volver los ojos a la formacién béasica im-
plica también disenar esquemas de aprendi-
zaje enfocados a la adquisicién de habilida-
des, destrezas intelectuales y comportamien-
tos mds que a la simple memorizaciéon de
contenidos técnicos. Implica finalmente
diversificar los perfiles y los contratos de los
docentes en funcién del tipo de cursos que
imparten.

Investigacién

La investigacion como eje articulador de la
docencia y la difusién es signo caracteristico
de nuestra institucién. Como tal, el futuro de
nuestra Unidad no puede pensarse sin la
revitalizacién y adecuacién de las activida-
des de generacion de nuevos conocimientos.
Esa nueva vitalidad no puede pasar por alto
dos criterios intrinsecos a la actividad cienti-
fica: el de la calidad, que debe estar sancio-
nada por el reconocimiento de las comuni-
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dades cientificas nacionales e internaciona-
les, y el de la pertinencia, que alude a los
requerimientos del contexto nacional especi-
fico.

Para atender estas dos dimensiones debe-
mos profundizar el proceso de reorganiza-
cién que viene realizandose en las Areas de
la Unidad, a través del ejercicio de planea-
cién-evaluacién y con la intervencién de los
6rganos colegiados. En efecto, ese proceso
ya presenta signos de efectividad en relacién
al proyecto institucional de renovacién, sin
embargo, debemos afirmarlo y ampliarlo
avanzando en la afinacion de aspectos como
la evaluacién de la investigacién bajo para-
metros de calidad y en la consolidacion
orgdnica de los cuerpos académicos encar-
gados de la conduccién de estas actividades.
Las Areas, como basamento institucional de
los nidcleos académicos de la investigacion,
deben favorecer al menos tres cualidades: la
produccién de conocimiento novedoso, sea
éste basico o aplicado; la reproduccién de
los recursos humanos y la vinculacion con
otras comunidades académicas

Es preciso fortalecer la proyeccién interins-
titucional y social de la investigacién, a la
vez que poner atencion a las cambiantes
demandas del desarrollo cientifico y tecno-
I6gico. Por supuesto, se perfila como una
tarea fundamental la de procurar las condi-
ciones financieras para posibilitar la moder-
nizacion de nuestra infraestructura cientifica.
Estos tres aspectos serdn sin duda aspectos
que en lo interno nos permitirén hacer frente
a los desafios que en plano cientifico y
tecnolégico habremos de enfrentar en los
proximos anos.

En efecto, es de esperar que en las actuales
condiciones del pais, habremos de encontrar
soluciones a dos tipos de problemas. De un
lado, el marco de competencia global impli-
card necesariamente una ampliacion de la



capacidad de respuesta de las instituciones
cientificas y de las empresas ante desarrollos
tecnolégicos de punta. Por otro lado, es
impostergable atender el notorio rezago que
se presenta de manera preocupante en otros
dmbitos del espectro productivo nacional,
caracterizados por estructuras tradicionales y
rezagadas. Los nichos de oportunidad, aho-
ra, se encuentran en ambas direcciones.

Es previsible que ambos aspectos deberdn
ser atendidos en un marco generalizado de
restriccion de recursos, ante lo cual serd
necesario perfilar férmulas creativas para
respuestas conjuntas con empresas y otras
instituciones a fin de optimar recursos y
posibilidades de desarrollo.

Requerimos una actitud mds abierta, agre-
siva y comprometida de nuestros investiga-
dores. la institucion por su parte, deberd
propiciar y alentar formas de vinculacion
con el sector productivo mds efectivas.

Formacion de Profesores

Al abordar los procesos de ensenanza des-
de diversos dngulos, debemos considerar
que en su calidad también inciden las politi-
cas de contratacién, formacién y actualiza-
cién permanente de recursos humanos y los
esquemas de redefinicién de las carreras
académicas. Asi, reintegrar la cuestion curri-
cular en una problemdtica mds amplia supo-
ne velar por que los profesores se capaciten
permanentemente y cumplan con sus obli-
gaciones profesionales y sus responsabilida-
des con respecto a los estudiantes.

En tales circunstancias, urge refrendar pri-
mero el compromiso con los académicos
que la institucién becé para que reanudaran
sus estudios, particularmente en el extranje-
ro, pero también que precisemos de nueva
cuenta los criterios de pertenencia al pro-
grama, con el fin de que no grave demasiado
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los recursos institucionales, pero sobre todo
para que se articule mds estrechamente con
la politica de reorganizacion y fortalecimien-
to de la investigacion.

En paralelo, hemos de multiplicar de ma-
nera flexible las oportunidades para que los
académicos puedan adquirir nuevos grados
de escolaridad u obtener actualizacion
disciplinaria y diddctica sin que esto los
obligue a suspender del todo sus actividades
profesionales o a trasladarse lejos.

Vinculacidn con la Industria

El debate acerca de las vinculaciones entre
universidad y empresa tiene nuevas perspec-
tivas. Los espacios de interaccién entre
ambos tipos de organizaciones también
incluyen al de la formacién y actualizacién
de recursos humanos. Por ello, en el plano
de la recalificacién de éstos -armonizada con
las necesidades de la produccién- se abre un
horizonte de posibilidades mutuamente
benéficas.

Un examen de las tendencias nacionales e
internacionales de la educacién superior asi
como de la evolucién macroeconémica y de
la economia empresarial nos conducen a
ponderar mejor la educacién continua y en
general los programas de vinculacién con el
entorno industrial, productivo y social como
aspectos claves en una visién de la Universi-
dad orientada hacia el futuro. En ese sentido,
la Unidad Azcapotzalco estd explorando
formas nuevas de investigacion aplicada y
vinculacién en el drea ambiental, sacando
provecho de una de sus capacidades estraté-
gicas mds relevantes. Los analisis de dese-
chos municipales, calidad de agua y aire,
factibilidad e impacto, legislaciéon y planea-
cion son lineas de trabajo que, por su reco-
nocida calidad, tienen demanda en el ambi-
to industrial y social y habrédn de ser fortale-
cidos.

XXiif



Estas opciones han mostrado que existen
posibilidades para rentabilizar los servicios
que ofrece nuestra institucién, sin faltar a su
vocacién de impacto social con su entorno
mds inmediato. Indican que es posible acor-
tar las distancias que la separan de los secto-
res productivos y utilizar un lenguaje con
valores compartidos sin que se desvirttien los
legitimos intereses de ambas partes. la
Unidad puede ser un factor de solucién
eficiente a problemas especificos planteados
por su contexto y se retroalimenta en una
interaccion con actores externos cuando ésta
le permite crecer intelectual y profesional-
mente.

La promocién de una expansion extramu-
ros representa ademds una estrategia de
actualizacién y practica laboral acorde con
la misién de farmacién de profesionales que
caracteriza a esta Unidad. La sistematizacion
de estas experiencias permitird consolidarlas,
abriendo nuevos escenarios de vinculacién a
la universidad y nuevas perspectivas de
formacion a su matricula.

Cooperacion Interinstitucional

En la medida en que el conocirniento es
universal, la academia es un ambito en el
que histérica y legitimamente son de espe-
cial relevancia las tendencias a la interna-
cionalizacion. Como expresion palpable de
esa vocacién puede mencionarse la enorme
cantidad de recdes, consorcios y acuerdos
que con notorio impulso han desarrollado
recientemente las universidades a nivel
mundial. Cada vez mds, lo que para nosotros
aparece como una experiencia innovadora -
por ejemplo, portabilidad de certificados,
otorgamiento conjunto de grados, estancias
regulares en el extranjero de estudiantes y
profesores- se consolida dia con dia en los
sistemas educativos de las naciones desarro-
lladas y abre nuevas posibilidades para el
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desarrollo del conocimiento, de las personas
y de las instituciones.

Consciente desde su fundacién de la im-
portancia de estos fenémenos, pero apenas
recientemente volcada a sacar provecho
pleno de su potencial, la UAM Azcapotzalco
ha de consolidar su presencia en este nuevo
escenario y auspiciar iniciativas de apertura
académica. Para ello, ha elaborado una
estrategia de insercién en redes internaciona-
les de universidades con base en objetivos
comunes, con el fin de optimizar esfuerzos y
compartir experiencias.

También ha operado una politica de fo-
mento a la cooperacién nacional e interna-
cional para la formacién de docentes, para la
movilidad de recursos humanos académicos
y para la realizacién de investigaciones
compartidas. La integracién de esquemas
cooperativos con base en la nocién, no de
proximidad espacial sino de intereses com-
partidos, es un mecanismo adecuado para
superar atrasos, realizar economias de escala
y conjugar esfuerzos. En la medida en que
sus recursos econémicos se lo permitan, la
UAM Azcapotzalco pretende continuar con
este rumbo.

Ambiente Universitario

No podemos permitir que vuelva a deterio-
rarse nuestro habitat profesional y que nues-
tros instrumentos de trabajo vuelvan a enve-
jecer. Estudiar, ensenar, investigar, interiori-
zar las mdaltiples manifestaciones de la diver-
sidad cultural requieren instalaciones 'y
espacios adecuados pero también insumos
especializados, permanentemente renova-
dos. Un esfuerzo importante estard entonces
encaminado a garantizar a los universitarios,
aun en condiciones dificiles, el acceso a los
materiales y las tecnologias imprescindibles
para que su labor se realice en condiciones
adecuadas: por ello, si bien habrd que racio-



nalizar la politica de adquisicién de equipos,
no habrd que renunciar a ella, sobre todo
considerando que la utilizacién de nuevas
tecnologias ayuda a mantener una fructifera
intercomunicacién con el mundo exterior y a
superar restricciones naturales a las posibili-
dades de desplazamiento fisico.

La Unidad es un espacio de trabajo diario
y de vida cotidiana para los integrantes de la
comunidad universitaria. Por ello debemos
fortalecer la intercomunicacién interna que
no sélo fomente una interlocucion entre
todos sino que nos lleve a enriquecer, con la
aportacion de cada uno, la esencia de la
identidad institucional, propiciando asi en
cada quién un mayor compromiso con la
institucion.

Nuestra Unidad no puede ser exclusiva-
mente el lugar de realizacién de las obliga-
ciones, sean laborales, profesionales o estu-
diantiles. Debe ser un espacio apropiado,
con instalaciones adecuadas, para ampliar
los criterios, las perspectivas y las formacio-
nes profesionales, para la produccién y el
disfrute de la cultura, para el bienestar crea-
tivo y aun para el desarrollo de las relaciones
interpersonales.

6. Llamado a la Comunidad
Universitaria

la renovacion institucional emprendida
por la Unidad se ha desarrollado a través de
distintas politicas y estrategias. Hemos pro-
curando la participacion de la comunidad y
luego de dos anos podemos observar avan-
ces. Sin embargo, atin debemos delinear con
mayor claridad nuestras futuras lineas de
accion. Esto supone una actitud permanente
de didlogo universitario para alcanzar los
consensos imprescindibles en tareas como
las que nos hemos trazado.

Bualunce [9Y3-19Y)

Convoco a todos los sectores de la comu-
nidad a valorar nuestros logros, plantear

nuevas estrategias y construir nuevos hori-
zontes.

En el cumplimiento de los objetivos de la
Unidad no podemos escatimar los esfuerzos
de todos y cada uno de los miembros de
nuestra  comunidad. Los  profesores-
investigadores y los trabajadores administra-
tivos hemos de redoblar esfuerzos a fin de
mejorar el desemperic de nuestras respecti-
vas funciones, atender mejor a los usuarios
de nuestros servicios y asumir en los hechos
los liderazgos que implican la vida institu-
cional. De los estudiantes debemos esperar
el mayor compromiso no sélo para con sus
estudios y su desarrollo personal y cultural,
sino también para con la institucién, con
actitudes cada vez mds propositivas y creati-
vas.

En el trimestre de otofo llevaremos a cabo
las Reuniones Divisionales de Evaluacion,
Planeacién y Presupuestacion correspon-
dientes a 1995, en las cuales se revisardan los
avances logrados respecto a los compromi-
sos prospectivos que se adquirieron en 1994,
En ellas se atenderdn nuevamente las ver-
tientes de docencia, investigacién-posgrado-
vinculacién y reforma administrativa, con el
propdsito de redoblar esfuerzos o aplicar
correctores donde sea necesario y perfeccio-
nar las politicas institucionales y los progra-
mas de trabajo de 1996.

El patrimonio esencial de la UAM-
Azcapotzalco, mas alla de sus instalaciones
materiales, es su perfil educativo y de inves-
tigacién, la fidelidad a la vocacién asumida
por sus docentes e investigadores, el com-
promiso de sus trabajadores administrativos,
el espiritu universitario de comunicacién y
respeto, el entusiasmo y la comprension de
sus estudiantes. Estos valores, que en si
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mismos tienen relevancia, son sin duda el
mejor activo del que podemos disponer.

Hemos entrado en otra etapa de desarro-
llo: nos toca sentar los cimientos de la uni-
versidad del préximo siglo, rescatando sus
tradiciones mds encomiables y poniendo las
bases del nuevo horizonte. la tarea es pre-
servar y fortalecer la existencia de espacios
universitarios propicios a la formacién de
profesionales capaces, a la produccion
cientifica y al desarrollo tecnolégico, a la
generacién artistica y a la vinculacién con
las realidades del entorno nacional.

Estoy convencido que a veinte aiios de la
fundacién de la Universidad Auténoma
Metropolitana, la comunidad de la Unidad
Azcapotzalco ha alcanzado una madurez
capaz de sentar las bases de un futuro insti-
tucional promisorio. Exhorto a la comunidad
a continuar con dnimo renovado la cons-
truccién de nuestra Casa Abierta al tiempo.
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Vision General

Gestion de la Unidad

La agenda de trabajo anual de la Rectoria
de Unidad ha procurado, ademas del cum-
plimiento puntual de las competencias
asignadas por la normatividad universitaria,
la conduccién general del proceso de reno-
vacion de la vida académica e institucional.
En este sentido debe destacarse la heteroge-
neidad y complejidad de los asuntos atendi-
dos, a causa no sélo de los ordenamientos
legislativos sino también y fundamentalmen-
te de las circunstancias por las que atraviesa
la Universidad.

La crisis econémica y las turbulencias poli-
\icas configuran un contexto delicado para el
sistema educativo. A los efectos de la restric-
ciéon presupuestal ya manifiestos, podrian
sumarse modificaciones significativas y
prontas en las politicas publicas para la
educacion superior. Esta coyuntura exige,
pues, una defensa clara de los programas
académicos, un manejo cuidadoso de los
recursos disponible y un reforzamiento de
los valores institucionales.

Las funciones de gestién general de las
actividades académicas y administrativas de
la Unidad se han atendido tanto de manera
directa como a través de la actuacién en el
seno de los &rganos colegiados, Consejo
Académico de la Unidad y Colegio Acadé-
mico de la Universidad, y de sus comisiones,
asi como por la participacién en instancias
de coordinacién interunidades. En el caso
del Consejo Académico, las responsabilida-
des engloban actividades tan diversas como
la presentacion del anteproyecto de presu-
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puesto, la conformacion de ternas para la
designacién de Jefes de Departamento -ocho
en 1994-, y la nominacién de jurados para
concursos y comisiones académicas, entre
otras.

En todos esos ambitos, como en la relacién
directa con la comunidad universitaria, la
Rectoria de Unidad ha buscado la promo-
cion de esquemas de participacion de los
distintos sectores, para propiciar una mejor
realizacion de las actividades cotidianas y
una proyeccién mas solida de las acciones al
futuro. Tal es el caso de la propuesta para la
adopcion del Proceso de Planeacién, Evalua-
ciéon y Presupuestacion y de las diferentes
politicas de desarrollo académico y adminis-
trativo que son objeto de este Informe.

Desde la Rectoria y la Secretaria de la Uni-
dad se ha puesto especial cuidado en apoyar
las actividades de docencia e investigacion
que, si bien deben ser desarrolladas funda-
mentalmente por las Divisiones académicas,
requieren de estrategias unitarias en cuanto a
su orientacion institucional, el aprovecha-
miento de los recursos materiales, financieros
y humanos, el soporte logistico y los instru-
mentos de planeacion, evaluacion y vincula-
cion.

Asimismo, y como una extensién ldgica de
la reactivacion de la vida académica interna,
se establecié una estrategia para reforzar los
vinculos con entidades tanto publicas como
privadas y las relaciones interinstitucionales
dentro y fuera del pais. Los objetivos han



sido, en primera instancia, el de ampliar el
conocimiento que se tiene de nuestra institu-
cién mads alla de nuestros muros y, conse-
cuentemente, el de traducir esas relaciones
en posibilidades mds solidas para el mejor
desarrollo de nuestros profesores-
investigadores, alumnos, egresados y proyec-
tos de investigacién, posgrado y difusion.

A nivel mas general, se ha procurado ex-
tender la presencia de nuestra Unidad en la
sociedad mexicana tanto en la Zona Metro-
politana de la Ciudad de México como fuera
de ella. Por supuesto, la valoracién puntual
de esos esfuerzos corresponde a la propia
comunidad universitaria.

El Proceso de Planeacion, Evaluacion y
Presupuestacion

En el mes de abril de 1994 el Rector de la
Unidad dio a conocer a la comunidad vy
presenté al Consejo Académico el proyecto
Proceso de Planeacion, Evaluacion y Presu-
puestacion 1994-1997, de conformidad con
el articulo 13 del Reglamento de Planeacién
de la UAM.

Para desarrollar el Prcceso se establecio la
vertiente de investigacién, posgrado y vincu-
lacion; la de docencia y la de la administra-
cién. En 1994 el provecto se llevé a cabo del
siguiente modo:

Primera fase. La reflexiéon colectiva partié
de la situacion prevaleciente en cada instan-
cia de acuerdo con la vertiente considerada y
fue guiada por algunos conceptos e indica-
dores basicos formulados ex-profeso.

En cuanto a la primera vertiente, el ejerci-
cio de autodiagnostico se realizé inicialmen-
te en cada Area de Investigacion por sus
profesores miembros y luego se integrd

piramidalmente en cada Departamento y
cada Division. En los meses de mayo y junio
se efectuaron las reuniones divisionales para
evaluar los avances del proceso de diagnés-
tico y definir las tareas a seguir.

De modo paralelo, los Directores de Divi-
sion desarrollaron el andlisis de la actividad
docente junto con los Coordinadores de
Estudios correspondientes, quienes a su vez
trabajaron con profesores destacados, comi-
tés de carrera, asignatura o linea temdtica de
cada licenciatura respectiva para mantener el
caracter colectivo de la reflexion.

En el dmbito administrativo el Proceso se
llevé a cabo en cada Seccion y Coordina-
cién, conducido por la Secretaria de Unidad,
siendo las dreas de atencion prioritarias las
cuatro siguientes: infraestructura, materiales y
equipo; sistemas y procedimientos; recursos
humanos y comunicacién.

Debe senalarse que en esta fase de diag-
nastico se hizo hincapié en la importancia de
retomar algunos de los resultados del proyec-
to Autoestudio-Mision de 1993, a fin de no
repetir lo ya hecho, recuperar los avances
logrados y abreviar el nuevo ejercicio.

Segunda fase. Hacia los meses de septiem-
bre y octubre se llevaron a cabo las tres
reuniones divisionales de prospectiva. En
ellas convergieron las vertientes sefnaladas.
Asi, en la discusiéon de las propuestas y la
construccién de los consensos participaron
simultdneamente con los Directores de
Divisién y Secretarios Académicos tanto Jefes
de Area como Coordinadores de Estudio.
Asimismo, para ampliar, profundizar vy
reforzar los puntos de vista divisionales, a
esas reuniones fueron invitados algunos
académicos sobresalientes en calidad de
observadores-participantes.



Las reuniones se enfocaron a la definicion
colectiva de objetivos y estrategias para cada
instancia y para el conjunto divisional, a
plazos de uno y tres anos. Cada responsable,
incluidos los Directores de Division, expusie-
ron la imagen prospectiva que su instancia
habia perfilado en los meses previos. En estas
jornadas se prestd gran atencion al propésito
especifico de difundir y hacer comprender la
nocién de cuerpos académicos como nu-
cleos motrices y directrices del fortalecimien-
to organico de la actividad académica, segin
la desarroll6 el Grupo de Trabajo sobre la
Universidad en La Universidad y su futuro.
Una propuesta de rumbo (1993), y en En
torno a los cuerpos académicos (1994).

De manera similar, la Secretaria de Unidad
trabajé con sus Coordinaciones Administrati-
vas en la etapa de la definicién prospectiva y
lo mismo hicieron las instancias dependien-
tes de la Rectoria de Unidad: la Coordina-
cion de Apoyo y Desarrollo Académico vy la
Coordinacién de Planeacion.

Tercera fase. De todo ello derivaron com-
promisos generales y compromisos especifi-
cos de cardcter publico por cada Division y
un expediente completo que el Rector
presentd al Consejo Académico el 29 de
noviembre con el titulo de Avances y Resul-
tados.

Finalmente, esos compromisos sirvieron de
base para la elaboracion de los criterios de la

formulacién del anteproyecto de presupuesto
de 1995.

Docencia a Nivel Licenciatura

En 1994 continud ascendiendo la demanda
de nuevo ingreso a la Unidad, para situarse
por encima de los 21 mil aspirantes, de los
cuales se acepté al 15 por ciento. Ese creci-
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miento correspondié mds a las Divisiones de
CSH y CyAD que a la de CBI. La tercera
parte de la demanda se concentra en las
carreras de Derecho, Administracion y
Disefo de la Comunicacion Gréfica.

En materia de revision de planes de estudio
se concretaron en Consejo Académico la
modificacién al Tronco General de Asignatu-
ras de Ciencias Sociales y Humanidades en
septiembre y las adecuaciones a las carreras
de Ingenieria en Electronica y Sociologia en
octubre; también se inicid la revisiéon de la
de Ingenieria Metallrgica en noviembre.

A nivel divisional se avanzd, en Ciencias
Basicas e Ingenieria, en la modificacién del
plan de Ingenieria Ambiental e Ingenieria
Eléctrica y se adecud la descripcion de los
perfiles profesionales de las licenciaturas.

En Ciencias Sociales y Humanidades se
cre6 la Comision Divisional encargada de
realizar un diagnostico de los Planes vy
Programas de Estudio y en cada carrera se
avanzo en la revisién de los mismos.

En Ciencias Basicas e Ingenieria los Coor-
dinadores de cada carrera revisaron el acervo
bibliografico existente en la Biblioteca, para
su actualizacion y ampliacién. También se
hizo un gran esfuerzo para la adquisicién de
equipo de laboratorio. Se amplié la lista de
los materiales bibliograficos de apoyo a la
docencia con 36 textos.

En Ciencias Sociales y Humanidades los
Coordinadores de Estudios realizaron un
diagnoéstico del proceso de ensefanza-
aprendizaje y la gestién de la docencia y
sugirieron algunas acciones, especialmente
en cuanto a la supervisién del cumplimiento
institucional por parte de los profesores.

Siendo uno de nuestros objetivos asegurar
la calidad de los procesos educativos, que



van mas alld de los aspectos curriculares en
sentido estricto, se disefiaron mecanismos
divisionales para verificar que profesores y
alumnos cumplan con sus correspondientes
tareas en el proceso de ensenanza-
aprendizaje. Por un lado se han promovido
esfuerzos para mejorar la encuesta; por el
otro, se han explorado modalidades adicio-
nales de seguimiento y evaluacién.

Complementariamente, se auspicid en
COPLAN un estudio de perfiles de mercados
de trabajo futuros para los egresados, con el
fin de calibrar sus horizontes profesionales.
También se inici6 la elaboracion de un
estudio integral para precisar las atribuciones
y responsabilidades sobre docencia por
organo e instancia y sugerir formas de articu-
lar mejor las actividades que a cada uno de
ellos corresponde por legislacion.

Investigacion

En materia de investigacion destaca la
creacion en el mes de noviembre de la
Comision de Consejo Académico encargada
de definir las politicas operativas para eva-
luar el desarrollo y fomento de las Areas y
Grupos de Investigacion, y de revisar, y en su
caso actualizar, los Criterios para la Creacién
y Supresion de Areas de 1987.

En el mes de septiembre el Consejo Divi-
sional de Ciencias Bdasicas e Ingenieria
modifico el documento Criterios y Linea-
mientos para la presentacion, aprobacion vy
evaluacion de proyectos de investigacion
que se sometan al Consejo, que habia sido
aprobado en 1993. Por investigacion ahi “se
entiende la generacién de conocimientos
encaminados preponderantemente a la
solucién de problemas, y al desarrollo de
tecnologias, tanto en el ambito cientifico
como en el tecnoldgico”. “Los Lineamientos

buscan promover la planeacién, el desarrollo
y la evaluacion de acciones orientadas a la
solucion de problemas bdasicos de la ciencia
y la tecnologia de! pais”. Asimismo intentan
“fomentar la participacién de los diferentes
drganos e instancias de la Division, y dar
objetividad a !a aprobacién y evaluacién de
los proyectos” de investigacion.

Division de Ciencias Basicas €
Ingenieria

Lineas de investigacion divisionales

* Problemdtica del medio ambiente
¢ Desamollo cccdémico

* Desamollo y caracternizacion de mate-
riales :

* Desarollo y aplicacién de hardware y
software

 Andlisis y desamollo de procesos
¢ Instrumentacién y control aplicados
¢ Desamollo comunitario
e Prevencion de desastres

* Andlisis y diseno de estructuras y. sus
aplicaciones

s Optimizacion de la energia y ofros
recursos

* Investigaciones tedricas y experimenta-
les

En la Divisién de CSH se llevo a cabo una
politica de reorganizacion y fomento de la
investigacion, promoviendo el registro de
grupos y proyectos, su evaluaciéon y su
priorizacion en la formulacién presupuestal.



Divisidn de Ciencias Sociales-y
Humanidades .

Temdticas estratégicas de r

o’

(9

+ Aspectos lab

+ Globalizacié

* Historia

* Cultura

* Organizacion de instituciones

En ese tenor cabe mencionar que el 29 de
marzo el Consejo Divisional de CyAD habia
aprobado los Lineamientos para el Registro y
Seguimiento de la Investigacion en CyAD,
para regular y fortalecer esta actividad con
mecanismos de impulso, evaluacion y difu-
sion. Asi mismo, recomienda que las Areas
funcionen como la primera instancia de
evaluacién de los proyectos de investigacion.

Division de Ciencias y Artes para el
Diseno

Clasfficacion de la investigacion segun sus
objelivos.

+ Investigacion Tedrica o Fundamental
. Investigacion Tedrica Aplicada
i Investigacion Aplicada

* Investigacion para el Desamollo Tecno-
~ légico y de Transformacion

Investigacion para el Desarrollo Experi-
mental

Investigacién para el Besarrollo Adapta-
tivo

Investigacion Educativa para el Disefio
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Posgrado

En el Trimestre Otono la matricula del
posgrado alcanzé 155 alumnos, alrededor
del doble de la registrada en el mismo
periodo de los dos anos anteriores. Sin
embargo, con la cifra de 1994 apenas se
superan las que habia en 1990 y 1991.
Aparte de la apertura de una maestria y una
especializacion en CSH, en el comporta-
miento de los datos anteriores refleja una
recuperacion de la Especializaciéon en
Diseno Ambiental.

En Ciencias Basicas e Ingenieria se llevd a
cabo la revision del plan de estudios de la
Maestria en Computacion y se inici6 el
estudio de la creacion de un doctorado
divisional en Ingenieria.

En Ciencias Sociales y Humanidades se
cre6 la Comisién Divisional de Posgrado,
para apoyar el desarrollo de los programas
existentes y estudiar la posibilidad de crear
un programa divisional de doctorado. La
Maestria en Economia obtuvo nuevamente
su registro condicionado como posgrado de
excelencia en Conacyt e inici6 la revision y
actualizacion de su programa. La Division
asumié la Coordinacién de la Maestria en
Planeacién Metropolitana, que antes se
compartia con Ciencias y Artes para el
Diseno. Comenzaron la Maestria en Histo-
riografia de México y la Especializacién en
Literatura Mexicana del Siglo XX.

En octubre el Consejo Académico aprobd
el programa de posgrado integral de Especia-
lizacién, Maestria y Doctorado en Disefio
propuesto por el Consejo Divisional de
CyAD.



Vinculaciéon con los Sectores Productivo
y Social

En e! primer rubro se suscribieron 11 con-
venios con el sector privado y 14 con el
publico, 4si como 45 contratos con el prime-
roy 10 con el segundo, por un monto total
de casi dos millones de nuevos pesos.

Por otro lado, el bufete juridico de la Uni-
dad asesoré a mas de mil personas. En esa
misma optica, se revitalizd y reubicé institu-
cionalmente el programa de Educacién para
Adultos: pasé a ser parte de la Seccién de
Servicio Social y, bajo la supervisién de la
SEP, ofrece programas de Alfabetizacién,
Primaria, Secundaria y Sistema de Preparato-
ria Abierta a trabajadores de la institucién o
grupos de la comunidad.

Diplomados y Cursos de Actualizacion

En CBi se impartieron 3 diplomados y va-
rios cursos de actualizacion; en CSH, 5
diplomados y 14 cursos de actualizacion; en
CyAD, 6 diplomados, 1 curso de actualiza-
cién, 18 extracurriculares y 10 de superaciéon
académica.

Personal Académico

Debe destacarse que ha continuado cre-
ciendo la proporciéon de profesores de tiem-
po completo en el total del personal acadé-
mico, hasta alcanzar poco mas del 66 por
ciento. Asi mismo, ha crecido la proporcién
de Titulares (39% al final del ano) a costa de
los Asociados y Asistentes. Ademas, los
profesores con doctorado pasaron del 9.5%
en 1993 al 11.9% en 1994,

Las renuncias han disminuido de 48 en
1992 a 31 en 1993 y 29 en 1994. El mayor

impacto ha ocurrido entre los profesores
Titulares de Tiempo Completo (10, 6 y 5) y
Asociados de Medio Tiempo (12, 6 y 2
respectivamente).

En relacion a 1992 y 1993, en 1994 dismi-
nuyo el porcentaje de profesores que obtu-
vieron la Beca a la Permanencia, mientras
que aumentd el de las Becas al Reconoci-
miento a la Carrera Docente y de los Estimu-
los a la Docencia e Investigacion.

Renovacién Administrativa

Se instalaron sistemas computarizados de
informacion y seguimiento en las Coordina-
ciones de Sistemas Escolares, Servicios de
Informacion, Servicios de Computo, Servi-
cios Administrativos y Extension Universita-
ria.

Se fortalecié el proceso de desconcentra-
cion presupuestal.

Financiamiento Extraordinario

Los ingresos por convenios, contratos y
apoyos del Conacyt crecieron 33%, de 2.6
millones de nuevos pesos en 1993 a 3.5 mnp
en 1994.

Programa Mejoramos Nuestra Casa

Entre las acciones mas importantes realiza-
das en 1994 destacan:

* Impermeabilizaciéon del edificio "P", del
Gimnasio, del edificio "H" y de la Heme-
roteca.

e En el edificio "B” adaptaciones (obras
eléctricas, pintura y pulido de pisos) y ad-
quisicion de 1,350 asientos.



* Reparacion de la duela del Gimnasio.

* Polarizacion de la fachada sur del edificio
"D", de la Biblioteca y del Gimnasio.

* Adaptaciones de cubiculos en el drea de
la Hemeroteca y de la Seccion de Adqui-
siciones de la COSEI.

* Adaptaciones de una sala para computa-
doras y maquinas de escribir en la -Biblio-
teca.

e Remodelacion del Taller de Danza.

® Se avanzé la construccién del nuevo
edificio que albergard a la Coordinacién
de Servicios de Computo y a la de Siste-
mas Escolares. También se inicié la cons-
truccién del almacén de productos reacti-
vos y volatiles de CBI en un area de 251
m2.

Plan de Comunicacion

Se iniciaron cuatro proyectos. El primero
-fue el Diseio de la Identidad de la UAM-A,
para unificar y ordenar la imagen de la
Unidad. Otro proyecto fue la Carpeta de
Induccién para informar a los estudiantes de
nuevo ingreso aspectos relevantes de la vida
escolar en la Unidad. El tercero fue la Senali-
zacién, basado en la instalacion de tableros
de doble vista con el mapa de la Unidad y
datos de sus instancias e infraestructura
principales. Asimismo, se realizaron acciones
para la Instalacién de Tableros para uso de la
comunidad.

Renovacion de Mandos Académicos

Se efectuaron los siguientes cambios: Di-
rector de CyAD en abril; y a lo largo del afo
3 Jefes de Departamento en Ciencias Basicas
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e Ingenieria; 2 en Ciencias Sociales y Huma-
nidades y 3 en Ciencias y Artes para el
Disefio, es decir, el 57% de las jefaturas
departamentales de la Unidad.

XX Anos

Dos profesores de la Unidad merecieron
los premios al logo y lema del Vigésimo
Aniversario de la fundaciéon de la UAM.

En el marco de los festejos se celebraron
diversos eventos de orden académico y
cultural, como conferencias y seminarios
organizados por las tres Divisiones académi-
cas, certamenes deportivos, actos artisticos,
el Primer Congreso de Egresados y el Con-
curso de Escultura para colocar la obra
ganadora frente a la Biblioteca.
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Division de Ciencias Basicas e Ingenieria

Introduccion

La Division de Ciencias Basicas e Ingenieria
de la Unidad Azcapotzalco privilegia la
aplicacion practica de los conocimientos en
las actividades docentes y de investigacion en
las diferentes ramas de la ingenieria. En lo que
hace a la ensefianza se busca formar profesio-
nales que se desemperien esencialmente en la
generacion y adaptacion de tecnologia, en la
manufactura de bienes de capital y en la
prestacion de servicios. Por su parte, en el

~ campo de la investigacion, aunque se busca
desarrollar principalmente la bdsica también
se trabaja en las dreas aplicadas.

" Durante 1994, la Divisién puso especial
énfasis en esos aspectos y en el fortalecimien-
to de su desarrollo institucional. De manera

especial, debe mencionarse la participacion
divisional en el Proceso de Planeacion, Eva-
luacion y Presupuestaciéon 1994 que se llevé a
¢abo a nivel de toda la Unidad. Se tuvieron en
gse marco una serie de reuniones de trabajo
que congregaron a Jefes de Area, Jefes de
Departamento, Coordinadores de Licenciatu-
fa, Secretario Académico y Directora de
Division. En ellas se establecié la visién
prospectiva de la Divisién, esto es, el perfil
académico que se espera alcanzar en el
mediano plazo, su corleado presupuestal y las
estrategias y politicas que ha sido necesario
instrumentar para alcanzar esos objetivos.

presenta el detalle de las tareas que se realiza-
ron en los dmbitos de investigacién, docencia,
extension y difusion, el Consejo Divisional y
el mejoramiento de la infraestructura.

1. Promocion y Coordinacion en el
Desarrollo de la Investigacion

En esta Division académica, conviven los
investigadores que desarrollan actividades
aplicadas en tecnologias especificas con
investigadores que dedican su tiempo a la
investigacion basica. Se busca asi el desarrollo
de proyectos integrales y multidisciplinarios y
que la investigacién se vincule directamente
con el potencial de desarrollo de nuestro pais.
Esta situacion hace posible la aplicacion
racional de la tecnologia propia y la adopcién
adecuada de innovaciones creadas en otros
contextos.

Durante 1994 fue preocupacién de la Di-
reccion de la Divisién el consolidar la investi-
gacion a través de inversiones en infraestructu-
ra, promocién de convenios, repatriacion de
investigadores y, especialmente, mediante la
aplicacién imaginativa de la legislacion
vigente para promover la permanencia y el
desarrollo de nuestra planta de investigadores.
En esos esfuerzos, fue fundamental el papel
desempenado por el Consejo Divisional.












Finalmente, del Departamento de Sistemas
se consignan las participaciones de dos profe-
sores del Area de Sistemas Computacionales
en las memorias de las reuniones V Simpo-
sium de Ciencias de la Computacion
(Yucatan) y el VII Congreso Nacional sobre
Informdtica (Torre6n, Coah.). Por su parte, el
Area de Estadistica e Investigacion de Opera-
ciones reporta que 3 articulos de igual nimero
de profesores aparecieron en las revistas En
Linea y Gyros y en las memorias del encuen-
tro Diseio y Nuevas Tecnologias, organizado
por la Divisién de Ciencias y Artes para el
Diseno

2. Docencia

Como ya se menciond, las actividades do-
centes son un elemento fundamental en la
vida académica de la Division. Por tanto se
presenta informacion acerca de lo que se
realizd durante el ano de 1994.

Planes y Programas de Estudio

Atendiendo a la urgente necesidad de contar
con perfiles curriculares acordes con las
realidades de nuestro pais, se continué la
revision de los planes de estudios, concluyén-
dose el correspondiente a la Licenciatura en
Ingenieria Ambiental, y se avanzd sustancial-
mente en el de Ingenieria Eléctrica. Los restan-
tes siguen en revision.

Los Coordinadores de licenciatura revisaron
el trabajo realizado por sus homadlogos del
SAl. y del Tronco General, en el vaciado del
contenido de los programas sindpticos a los
formatos autorizados para su aprobacion
posterior por el Colegio Académico, segun
acuerdo del Presidente de este 6rgano cole-
giado en el mes de noviembre de 1993. Esta
encomienda se ha desarrollado en un 80 por
ciento.
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Evolucién de la Matricula

En la Division se atendié un promedio de
740 grupos por trimestre con una matricula
promedio de 6,172 alumnos.

r la Division
P Total
2,143
2,150
1994; UV 764 155 2,220
s s I L

Fuente: Secretario Académica.

El numero de alumnos de primer ingreso en
los trimestres 94-P y 94-O fue de 1,429. Esto
representa el 30.1 por ciento de los 4,742
aspirantes que solicitaron su ingreso a la
Division. (para mayor detalle por licenciatura
de este indicador, consultese el cuadro 1.1.1
del Anexo Histérico de este Informe).

Asimismo, en 1994, la oferta de grupos de la
Divisién fue de 2,220, un ligero incremento
en relacién a lo ofrecido en 1993. En la
Maestria en Ciencias de la Computacion se
ofrecieron 11 grupos. En lo que respecta a los
proyectos terminales, se concluyeron 209.

Al mes de octubre, habian egresado 174
alumnos y se habian titulado 203 en las
diferentes licenciaturas que se imparten.
Asimismo, se realizaron 3,322 tramites de
altas, bajas y cambios

Durante 1994 visitaron o iniciaron su estan-
cia en la Unidad un total de 7 profesores
invitados nacionales (de los cuales seis presta-
ron sus servicios en el Departamento de
Ciencias Basicas y uno en el de Sistemas) y 5

17



Proyectos terminales conduidos
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Ingenieria en la Univer-
sidad Autonoma Metro-
politana Unidad Azca-
potzalco".

Cada uno de los Co-

ordinadores  reviso el
acervo de libros de
texto  existentes en la

biblioteca de la Unidad,
a fin de detectar los
materidles  faltantes vy
procurar su oportund
adquisicion.  Con el
apoyo del Conacyt y de
una adecuacion otorga-

extranjeros (4 en Ciencias Bdsicas y uno en
Sistemas).

Se otorgd el 3%, Premio a la Docencia a los
profesores Jesus Hernandez Villa v Cutberto
Romero Meléndez.

A su vez, en el SAl se llevd a cabo una
mesa redonda con la finalidad de efectuar una
semblanza a 20 anos de su fundacion. Los
Coardinadores del SAlL. vy del Tronco General
de Asignaturas organizaron un curso prope-
déutico de Matematicas para los alumnos de
Primer Ingreso. Todos los Coordinadores de
Licenciatura y Tronco General participaron en
el llenado de la documentacion solicitada por
el Comité Interinstitucional de Evaluacion de
ia Educacion Superior, a fin de someter a
evaluacion externa cada una de las licenciatu-
ras. También contribuyeron en la redlizacion
de los eventos del XX Aniversario de la Insti-
tucion, organizando conferencias por licencia-
tura acerca del estado de las ingenierias, en ol
evento  "Retrospectiva 'y Prospectiva de  la
Ingenieria en Méxica”, -coordinado por el Ing.
Jorge Hanel del Vaile-, v en el montaje de la
muestra jotoyrdfica denominada 20 anos de

da en diciembre de
1993, se  adquirio
equipo para los laboratorios de docencia. La
Division cuenta con un total de 50 de ellos
dedicados a actividades ligadas a los cursos
experimentales; y tanto ahi como en los
talleres v en los ejercicios de matemadticas
colaboraron con los profesores, 207 ayudan-
tes.

Se participd ademas en el Programa de Inte-
gracion a la Comunidad Universitaria con la
Seccion de Ornentacion Profesional, efectuan-
dose una presentacion informativa por parte
de la Division sobre la estructura y el funcio-
namiento de la misma, con la colaboracion
del Secretario Académico y de los Coordina-
dores de Licenciatura. Durante el ano, todas
las Coordinaciones redlizaron por lo menos
un evento relacionado con su  licenciatura.
Asimismo, s redlizd la descripcion y  la
adecuacion de los perfiles profesionales de las
9 licenciaturas para la Coordinacion de Servi-
cio Social. Finalmente, cabe mencionar la
designacion de 3 nuevos Coordinadores: en
Ingenieria Eléctrica, el Ing. |orge Jaires Ponce;
en Ingenieria Civil, el Ing. Luis Antonio Rocha
Chitt v en Ingenieria Quimica el Dr. Miguel
Torres Rodriguez.



Los materiales de apoyo a la docencia, co-
mo manuales de practicas de laboratorio,
apuntes de cursos, antologias, paquetes
computacionales y otros apoyos didacticos,
constituyen elementos fundamentales para el
mejor desarrollo de los programas docentes.
En el afno que se reporta se agregaron a las
diferentes colecciones nuevos materiales,
como 26 titulos producidos en el area de
Mecénica y 6 del drea de Eléctrica, ambas del
Departamento de Energia; 2 del Departamen-
to de Materiales y 2 mds en el drea de Siste-
mas Computacionales, en colaboracién con la
Division de Ciencias Sociales y Humanidades.
El detalle de los libros de texto que apoyan a
los programas docentes preparados por profe-
sores de la Divisién se vera en la siguiente
seccion.

En relacion a la Maestria en Ciencias de la
Computacion, el plan de estudios correspon-
diente estd en etapa de revision luego de
haberse llevado a cabo una evaluacién vy
andlisis del mismo. El numero de alumnos
inscritos fue de 32, 42 y 47 en los trimestres
94-], 94-P y 94-O respectivamente. Cuatro
alumnos concluyeron su proyecto terminal y 8
lo iniciaron en su primera fase. La planta
profesoral que colaboré durante 1994 estuvo
constituida por docentes de los Departamen-
tos de Ciencias Basicas (17 %); Electronica
(33%) y de Sistemas (50%). El Comité de
Carrera realiz6 una estadistica de los alumnos
por tiempo de dedicacion, sexo, edad, escuela
de procedencia, profesién y nacionalidad;
elabor6 el examen de admision y participo
también en la revisién del plan de estudios.

3. Difusion de la Cultura y Vinculacion
Externa

Difusion de la Cultura
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Las actividades culturales, de extension y de
difusion que desarrollaron alumnos y profeso-
res de la Division fueron multiples y diversas.
En materia de conferencias se presentaron
ciclos y eventos que abarcaron temas genera-
les y especializados de interés para ingenieros
y cientificos. A guisa de ejemplo de la varie-
dad de topicos tratados se pueden mencionar
las conferencias Contaminacién Atmosférica
por Ozono; y Desarrollo de Tecnologia. Entre
los ciclos pueden citarse Problemas de Qui-
mica Analitica y de Coordinacién; Primera
Semana de la Energia; la Semana de la Qui-
mica; Dia Mundial del Medio Ambiente y el
Café Académico (Ciclo de Conferencias
Semanales).

Entre los multiples cursos que se organiza-
ron estan: Curso Bdsico de Integracién Aca-
démica dirigido a alumnos de primer ingreso;
Ensenanza de la Quimica; Introduccion a la
Ciencia y la Tecnologia del Hule en sus
niveles 1 y 2; Curso de Capacitacion sobre
Instrumentacién Sismica; el curso-taller Algo-
ritmos Genéticos Avanzados y los cursos para
el manejo de los mds diversos paquetes de
cémputo.

Los Diplomados en Calidad Total, Desarro-
llo Organizacional y de Informatica Avanzada
se suman a actividades como el | Seminario
Interuniversitario de Zonificacién Sismica, y el
Congreso Nacional de Metalurgia: Industria y
Ensenanza.

Ademas de los articulos especializados en
revistas nacionales e internacionales de los
que se ha dado noticia en la seccion de
investigacién, se reportan a continuacién
algunos de los libros de texto y publicaciones
producidas por profesores de la Division.

El profesor Julio Flores Rodriguez publico su
libro Diccionario de la Contaminacién, en
tanto que Hugo Solis Correa hizo lo propio

19






Santiago Tepalcapa, Atizapan de Zaragoza,
Edo. de Méx., para la Asociacion Civil Duran-
go 80 en la Delegacion Azcapotzalco, y para
el diseno de la red de drenaje, manejo de
residuos solidos y calidad de agua en Xiutetel-
co, Puebla. Asimismo, se atendi6 el Restable-
cimiento de la Red Eléctrica de la Escuela
"Mariano Matamoros" en Ecatepec, Edo. de
México, entre otros proyectos de beneficio
social.

Los proyectos de aportacién importante a las
actividades académicas de la Unidad Azca-
potzalco incluyen los Apoyos a los Laborato-
rios de Electronica, preparacion de manuales
de précticas de laboratorios y otros materiales
de apoyo a diferentes UEA's asi como el de
Determinacion de Plomo en Alimentos Enla-
tados, Concentrador Solar para usos multiples,
Ahorro de Energia Eléctrica y el Estudio de
Metales Toxicos en Polvos Urbanos.

4. Carrera Académica

Se convocaron 85 concursos de oposicién,
de los cuales 31 se tradujeron en contratacio-
nes; el resto se declararon desiertos, no tuvie-
ron aspirantes o quedaron pendientes. En
relacion a los concursos de evaluacion curri-
cular, se convocaron 279, cubriéndose el
95% de ellos (se emitieron 275 dictimenes de
evaluacion curricular).

Formacion de Profesores para la Docencia y
la Investigacion

Bajo el patrocinio de Conacyt, cinco profe-
sores realizan estudios de posgrado, cuatro en
el extranjero (2 en Francia y 2 en los Estados
Unidos) y uno mds en el pais. Esa misma
institucion ha patrocinado la repatriacion de
cinco investigadores, tres procedentes de
Francia y dos mas de los Estados Unidos. De
ellos, dos se encuentran en el Departamento
de Ciencias Basicas, uno en el de Electrénica,

Informe de Actividades 1994

otro en el Energia y uno mds en el de Materia-
les.

Del personal académico de la Division, se
encuentran realizando estudios de posgrado
59 profesores, 26 a nivel Doctorado, 32 en
Maestria y uno en especializacion; 42 lo
hacen en instituciones nacionales y 17 en
universidades extranjeras. Asimismo, durante
el ano que se reporta, diez profesores obtuvie-
ron sus grados.

Para apoyar la formacion del personal aca-
démico se atendieron solicitudes de asisten-
cia a cursos curriculares y extracurriculares. El
Departamento de Electrénica colaboré para la
asistencia a 30 eventos de 15 profesores (los
temas son variados, desde aspectos especiali-
zados como neumatica industrial, PLC basico
y avanzado y redes de cOmputo, hasta andlisis
de redaccién y administracion y planeacion
de la educacion superior). El Departamento de
Materiales apoyé 14 actividades en temas
como el Sexto Curso Nacional de Siderurgia,
Especializacion en el Microcontrolador
MC68HCII, la Primera Escuela Panamericana
de Materiales y cursos de inglés. Dos areas del
Departamento de Energia auspiciaron la
asistencia a 12 eventos extracurriculares entre
los que se pueden citar las Especializaciones
en Coordinacion de Protecciones y en Redes
de Tierra, los cursos de Aplicaciéon de Técni-
cas de Inteligencia Artificial, Disefio y Sintesis
de Sistemas de Destilacion No Lineales, y de
diferentes paquetes computacionales.

Por su parte, en el Departamento de Siste-
mas se facilité la asistencia de 6 profesores a
eventos como el Seminario/Taller sobre Algo-
ritmos Genéticos, el Taller sobre Planeacién
Estratégica (en la Republica de Panamad) y la
Escuela CIMPA en Parallel Computing en la
Ciudad de Temuco, Chile, entre otros
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Reconocimientos a la Planta Académica

Se atendieron 63 solicitudes de promocion
de categoria/nivel, 58 fueron otorgadas.

JNIVEZ:

et

Dépith

C. Basicas
Energia
Electrénica
Materiales
Sistemas

Total 132

Nota E= Especializacién , M?M;aestrio;‘ D=Doc’

—_— . e

B e O Rl ’

Elaboracion COPLAN.

Los estimulos a la docencia e investigacion
y monto adicional solicitados durante 1994
fueron 63. De ellos, se otorgaron 33, se
negaron 26, hay uno pendiente en dicta-
minacion, ademds, un monto adicional
otorgado y dos negados.

Las solicitudes de beca de apoyo a la
permanencia del personal académico
atendidas durante 1994 fueron 58, de la
cuales se otorgaron 39, se negaron 18 y
una quedd pendiente de resolucion.

Se registraron 72 solicitudes para la beca al
reconocimiento de la carrera docente del
personal académicc en el Departamento
de Ciencias Basicas, 21 en el de Electroni-
ca, 31 en el de Energia, 30 en el de Mate-
riales y 22 en el de Sistemas.

L

Fuente Secrelaria Académica de Clencias Basicas. Abiil de 1995

El Consejo Divisional determind, con base
en el dictamen de la Comisiéon Académica
que asesoro a la Directora de la Division en el
otorgamiento de la Beca al Reconocimiento
de la Carrera Docente, otorgar la beca a los

; p_osgrddo durante

st Naicional  Jrist. "

2l

173 profesores que fueron dictaminados

favorablemente.

En el lapso que se reporta, 30 profesores
investigadores de la Division pertenecieron al
SNI; 2 profesores lograron su primera incorpo-
racion en tanto que 5 alcanzaron la renova-
cion de esa condicion. De todos ellos, 18
tienen el Nivel de Candidato a Investigador y
entre los Investigadores Nacionales, 11 tienen
el Nivel 1 y uno mds el Nivel 2.

Renuncias del Personal Académico

Durante 1994 renunciaron a la Universidad
12 profesores (seis asociados, dos asistentes y
cuatro titulares). De ellos, cinco pertenecian al
Departamento de Ciencias Basicas, cuatro al
de Electronica, dos al de Materiales y uno al
de Sistemas.



5. Actividades y Comisiones del Consejo
Divisional

Durante el ano funcionaron 20 Comisiones
y Comités para el desahogo de diferentes
asuntos de competencia del Consejo Divisio-
nal, en un total de 9 sesiones ordinarias y 6
urgentes. En ellas se realizaron las siguientes
actividades:

* En relaciéon a las Catedras Magistrales, se
resolvié la contratacién en el Departamen-
to de Electronica del profesor Domingo
Lara Rodriguez para la Catedra Alexander
Graham Bell, por un ano a partir del 4 de
abril de 1994; se aprob¢ la creacién de la
Catedra Magistral Leonhard Euler en el
Departamento de Sistemas y la contrata-
ciéon del Dr. Miguel Angel Gutiérrez An-
drade para ocuparla por un ano a partir del
24 de octubre de 1994. Asimismo, se
aprobaron modificaciones al perfil de la
Catedra Eric L. Trist del Departamento de
Sistemas.

* El Tercer Premio a la Docencia, dictamina-
do por la Comisién integrada ex-profeso, se
otorgd a los profesores José de Jesus Her-
nandez Villa y Cutberto Romero Melén-
dez.

* Respecto a los sabaticos, se aprobaron 18
periodos, 4 informes de actividades reali-
zadas, una modificacién al plan de activi-
dades y una interrupcién de periodo.

* En materia de profesores visitantes se
aprobé la contratacion del Dr. Carlos Gon-
zalez Ochoa en el Departamento de Cien-
cias Bdasicas, asi como la prérroga de las
contrataciones de los profesores Ma. de
Lourdes Sandoval Solis e Isaias Hernandez
Pérez, ambos del Departamento de Cien-
cias Basicas.
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En el ejercicio de sus atribuciones para
determinar las caracteristicas del personal
académico a contratar, el Consejo Divisio-
nal aprobo diversas modificaciones de pla-
zas en los Departamentos de Ciencias Ba-
sicas, Materiales y Energia. En este ultimo
también se aprobaron modificaciones en
los perfiles del personal a contratar en la
plaza CO:ACBIl:c.007.94, para profesor
asociado.

Designaciones de Jefes de Depar-
tamento en el Consejo Divisionat:

Dra. Sylvie Tutpin Marion como Jefa del
Departamento de Energia en la Sesion
193.

Jefe del Departamento de Ciencias -

Basicas al ingeniero Ermilo Maroquin de la
Fuente en Ia Sesion197.

Jefe del Departamento de Sistemas al
Mtro. José Angel Hemandez Rodriguez en
la Sesién 199.

Para los trimestres 94-P y 94-0 se aproba-
ron los nimeros maximos de alumnos a
admitir en nuevo ingreso (800 en cada ca-
s0) y los puntajes minimos (500).

Por lo que respecta a las actividades de los
Comités de Estudio, se aprobé la incorpo-
racion de diversos profesores a cada uno
de ellos: Mtro Julio Forcada al de Ingenie-
ria Eléctrica; Mtra. Josefina Paz Becerril Al-
barran al de Ingenieria Ambiental; Dr. Juan
Morales Goémez e Ing. Julian Lépez Peralta
al de Ingenieria Mecdnica; Arturo Mota
Rodriguez y José Ignacio Vega Luna al de
Ingenieria Electrénica; Dr. Lucio Vasquez
Briseno al de Ingenieria Metaldrgica; Mtra.
Georgina Pulido Rodriguez al de la Maes-
tria en Ciencias de la Computacion y la del
Dr. Rafael Quintero Torres al comité de
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realizaron cuantiosas inversiones que redun-
dardn sin duda, en mejores condiciones de
trabajo para profesores y alumnos. A conti-
nuacion, se da cuenta de algunos ejemplos
del fuerte impulso que se ha dado a este
rubro.

Departamento de Ciencias Basicas

La Coordinacion de Tronco General adqui-
rié equipos como fuentes de poder, oscilos-
copios, sensores de radiacion, analizadores de
movimiento, estroboscopios, un espectréme-
tro avanzado, un interferometro completo,
multimetros, generadores de funciones y de
barrido, y un registrador grafico entre otros
bienes de servicio para el Laboratorio de
Fisica.

La Coordinacién del SAI. reporta la compra
de 5 computadoras personales, el equipa-
miento de una sala audiovisual (pizarréon
ceramico, pantalla, proyector de acetatos,
alfombra, aislamiento acustico y persianas), y
16 muebles de madera de estudio para alum-
nos.

El Area de Quimica reporta la compra de
cinco computadoras, dos estufas, dos impreso-
ras lasser, equipo de filtracion, dos microsco-
pios binoculares, dos cromatégrafos de gases,
un sistema de vacio, un deionizador de agua,
y un refrigerador, todo este equipo destinado
esencialmente para las labores de investiga-
cién. En materia de docencia se informa la
compra de, 5 balanzas analiticas electrénicas,
un equipo de filtracién, 4 bombas de recircu-
lacion de agua, 2 espectrofotdmetros, una
balanza analitica, 2 bombas de vacio, asi
como 150 vasos de precipitado de diversas
capacidades, buretas, probetas, tubos de
ensayo, pinzas, termémetros, parrillas de
calentamiento, y demds material relacionado.
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Departamento de Electronica

El Area de Comunicaciones del Departa-
mento de Electrénica informa la adquisicion
de materiales para docencia e investigacion
como cautines, fuentes de poder, software, un
scanner, 10 bancos giratorios, 10 sillas apila-
bles, cinco osciloscopios digitales, dos conta-
dores universales, y cinco generadores de
funciones. El Area de Control adquirié equipo
de computo, un multimetro digital y un
osciloscopio. Por su parte, el Area de Instru-
mentacion fortalecié su infraestructura para
docencia e investigaciéon mediante el aprovi-
sionamiento de dos unidades de disco de alta
capacidad, equipo de cémputo, un converti-
dor, una antena feedline, un preamplificador,
un equipo receptor de senales, equipo para la
localizacion de satélites, dos fax modems, un
anemometro, un altimetro, un filtro optico,
dos osciloscopios y dos multimetros digitales,
ademds de tarjetas para red, entre otros equi-
pos y materiales.

Para los laboratorios de docencia, el Depar-
tamento comprd osciloscopios, dos multime-
tros digitales, fuentes de alimentacion, asi
como dos generadores de funciones. En el
laboratorio de proyectos terminales se cuenta
con una impresora deskjet modelo 520. En las
oficinas generales se adquirieron cinco esta-
ciones de trabajo Sparc Station, una impresora
y una unidad de CD-ROM externa con inter-
faz. El Area de Sistemas Digitales se actualiz6
con la compra de equipo de computo, un CD-
ROM externo, paquetes computacionales
especializados, y un fax modem.

Departamento de Energia

En el Area de Eléctrica se adquirieron diver-
sos equipos entre los que destacan; impreso-
ras, computadoras, un medidor de vacio, un
multimetro digital y otro analégico, un retro-
proyector, fuentes de alimentacion, equipo de
medicion, maquinas de CD y CA, electrodi-
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namometros, un factorimetro portdtil, un
variador de velocidad por frecuencia, motores
varios, un trasformador monofdsico, capacito-
res de potencia entre otros. Ellos apoyaran
tanto las actividades de docencia como de
investigacién. Se adquirieron en el Area de
Mecdnica equipos tales como: equipo de
computacion, dos retroproyectores, un
scanner, calibradores, y un protectorevelador
contra falla de flama.

Por su parte, el Area de Procesos y Medio
Ambiente contd con la incorporacion entre
otros equipos de un muestreador universal, un
espectrofotometro, un conductimetro, un
bafio de circulaciéon con agitacion, computa-
doras e impresora, bombas de vacio, equipos
de muestro de particulas, una motobomba
Faraday, un medidor de Ph, un laboratorio
portatil, un potenciometro y un equipo portatil
checkmate, entre otros. Para el servicio de la
docencia y la investigacion en el Area de
Termofluidos se adquirié equipo como: un
indicador de esfuerzos, una unidad de conmu-
tacion y balanceo, varias computadoras, un
transductor de presion, termometros, dos
registradores programables de presion y
temperatura, una bomba centrifuga, un motor
a corriente directa de 1/3 de caballo, termo-
metros digitales, un cilindro hidraulico, dos
bombas, una de vacio y otra MCA, un micros-
copio estandar, un integrador electrénico con
impresora, un pirometro de precisién espec-
tral, y una mesa de andlisis de flujo laminar,
entre otros equipos.

Departamento de Materiales

En el Area de Ciencias de Materiales se
cuenta ahora con un microscopio metalografi-
co, una cortadora de disco abrasivo, una
desbastadora de banda, una prensa para
montaje de probetas, una deshastadora de
rollos, una pulidora, un medidor de conducti-
vidad, un flujdmetro, una parrilla de calenta-
miento con agitador y dos impresoras.

Al Area de Construcciéon se asignaron un
estereoscopio de espejo, un probador portatil
de vigas de concreto, un detector de varilla,
un aparato de Blaine, un compresémetro, un
nivel automatico y equipo de cémputo. En el
Area de Estructuras se cuenta con un equipo
completo para soldeo y corte, un escleréme-
tro, un medidor de resistencia de concreto, un
digitalizador, y dos impresoras. En el caso del
Area de Geotecnia se reporta la compra de
una bdscula electronica de precision, un
aparato de veleta, tres impresoras, dos no-
break, dos computadoras, una copa casagran-
de, un estereoscopio, un disco duro de 130
Mb., una celda para permeabilidad, y una
bdscula electrénica de precision.

Departamento de Sistemas

La docencia que se imparte en el Area de
Sistemas Sociotécnicos se vera fuertemente
beneficiada con la adquisicion de una pantalla
eléctrica, un videoproyector de tres canones,
una videocasetera, un amplificador, dos
juegos de bocinas, un regulador y una tarjeta
creativa para tv.

Asimismo, el Departamento adquirié paque-
tes computacionales, una videocasetera, un
modular 2 pack, un videoproyector, dos
pantallas de cristal liquido, mesas, sillas,
escritorios, un convertidor, un CD-ROM
interno (con su respectivo kit de instalacion),
reguladores, computadoras, memorias, tarjetas
de red con etherlink, 2 simms, una memoria
de video, asi como ratones y teclados.

Maestria en Ciencias de la Computacion

En la Maestria en Ciencias de la Computa-
cién se adquirieron, un transceiver BNC, un
retroproyector, computadoras y paquetes
especializados como el Symantec C+ +
version 7.0 y el Borland C + +.
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Division de Ciencias Sociales y Humanidades

Introduccién

Las actividades desarrolladas en 1994 se
orientaron a cumplir los siguientes objetivos:

Consolidar los colectivos de investigacion
para garantizar su integracion con los objeti-
vos departamentales y divisionales.

Reforzar los procesos de actualizacién de
Planes y Programas de estudio, elevar la
calidad del proceso ensefianza-aprendizaje y
consolidar los posgrados existentes.

Estimular la formacion de los profesores
mediante la formulacién de un programa para
la realizacién o culminacion de estudios, la
obtencién de nuevos grados académicos y la
asistencia a eventos externos e internos.

Definir la politica editorial de la Divisién y
contribuir a consolidar los programas de
diplomados y actualizacién.

Impulsar la discusion divisional para avanzar
en el proceso de evaluacién-planeacién para
vincularlo con la elaboracién del presupuesto.

1. Investigacion
Politica y Estructura de la Investigaciéon

Para lograr que los colectivos de investiga-
cién (dreas o grupos) se constituyan en los
espacios integradores de las tareas académicas
de conjuntos de profesores que comparten
una linea o especialidad de investigacién, se

realizaron reuniones de Jefes de Area, coordi-
nadores de grupos de investigacion y jefes de
Departamento con la Direccién de la Division
y la Rectoria de la Unidad, en donde se
definieron sus objetivos académicos y se
acordo que las dreas y los grupos vinculen en
forma armonica las tareas de investigacidn con
las de docencia, difusion y participacion
universitaria. Como resultado de este proceso
se registraron ante Consejo cinco grupos de
investigacion, 10 programas y 78 proyectos;
también se informé de la conclusion de 10
proyectos y la cancelacién de siete.

La discusion colectiva en los grupos y areas
fue una préctica permanente que ayudo a fijar
las condiciones para la elaboraciéon del ante-
proyecto de presupuesto y por ende la asigna-
cién presupuestal.

Resultados de la Investigacion

La Division realiza su investigacion a través
de 17 éareas y nueve grupos, con 23 progra-
mas y 323 proyectos vigentes; para divulgar
sus resultados se editaron 32 reportes de
investigacion, de los cuales 15 fueron del
Departamento de Administraciéon, cinco de
Economia y 12 de Sociologia. Asimismo,
durante el afo se editaron 16 libros: Economia
ocho, " Humanidades tres, Derecho uno,
Sociologia tres y Administracion uno.

Se continué con la linea editorial de las
revistas: Alegatos (un numero publicado en
1994), El Cotidiano (ocho), Fuentes Humanis-
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2,500

1,500

Administroddn Dgecho

Alumnos Inscritos por Licenciatura

niveles de eficiencia
en el desarrollo de
estas actividades.

Cabe subrayar que
ha rendido frutos
positivos el esfuerzo
para que los profeso-
res entreguen con

| 94 oportunidad las
. o4 Actas de Evaluacion,
0 940 pues los rezagos

disminuyeron
alrededor de 10%.

Los profesores de
la Division atendie-

Saocego ron un total de 1,939

elaboracion de las antologias, perjuicios aca-
démicos y administrativos de la huelga de
febrero-marzo, ausentismo de alumnos y pro-
fesores, y deficiencia en el servicio de fotoco-
piado; las cuales seran atendidas para mejorar
el proceso.

Asimismo se continud con la aplicaciéon de
cuestionarios a los alumnos sobre el trabajo de
los profesores; el andlisis de los resultados
indica que deben continuar los esfuerzos para
mejorar la calidad de la docencia, sobre todo
en lo que se refiere a los aspectos de cumpli-
miento institucional (puntualidad, asistencia,
cobertura de los contenidos de los programas,
etc.)

Administracion de la Docencia

La Division efectué la programacion de sus
actividades docentes y académicas para los
trimestres 94-1, 94-P y 94-O conteniendo
horarios, asignaturas, grupos de profesores,
cambios de horarios, actualizacion de sinoda-
les, evaluaciones globales y de recuperacion;
a pesar de la huelga se mantuvieron los

cursos y se recibio
un apoyo de 79
grupos por parte de CBI; se atendié un pro-
medio de 5,376 alumnos por trimestre, man-
teniéndose la tendencia de concentracién de
alumnos en las licenciaturas de Derecho y
Administracion.

Posgrado

En noviembre se cred la Comisién Divisio-
nal de Posgrado, conformada por los Coordi-
na-dores de Estudios de Posgrado y coordina-
da por la Coordinadora Divisional de Investi-
gacion; a la fecha se han definido las lineas de
investigacion de cada uno de los Departamen-
tos que podrian sostener un programa de
doctorado y se estd valorando la pertinencia
de impulsar un doctorado divisional.

En 1994, la Maestria en Planeacion Metro-
politana promovio y realizo el ingreso de la
octava generacion y concluyeron sus estudios
los estudiantes de la sexta; ademas se elabora-
ron cuatro cuadernos docentes y un libro de
texto. El Departamento de Sociologia participo
con 10 cursos impartidos por ocho profesores.
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La Maestria en Economia ofrecié 12 cursos
impartidos por 11 profesores, se logré nueva-
mente el registro condicionado ante el Cona-
cyt, y se inicié6 una evaluacién cuidadosa
acerca del contenido y estructura del Progra-
ma, a cinco anos de su creacion.

El programa de Maestria en Historiografia de
México se inicio en el trimestre 94-O con
27 alumnos, la participacion de nueve profe-
so-res del Area de Historia de México y un
profesor invitado, de los cuales el 33.3% tiene
grado de doctor y el 66% pertenece al Sistema
Nacional de Investigadores. En este mismo
trimestre inicié el programa de la Especialidad
en Literatura Mexicana del Siglo XX con 23
alumnos.

3. Formacion de Profesores

Con el fin de contribuir a la formacion inte-
gral de los miembros del personal docente y
apoyarlos para alcanzar nuevos grados aca-
démicos, el Consejo aprobé otorgar a ocho
profesores la beca para estudios de posgrado y
renovarsela a siete. También aprobdé 20
periodos sabdticos, de los cuales 15 se desti-
naron a realizar trabajos de investigacion, tres

a estudios de posgrado y dos a la realizacién
de tesis de grado.

Gracias a los programas de becas y estimu-
los para promover la permanencia de los
profesores, 120 disfrutaron de la Beca a la
Permanencia (12 mds que en 1993), 94
recibieron estimulo y 62 se promovieron.

El Consejo Divisional aprobé el otorgamien-
to de la Beca a la Carrera Docente a un total
de 170 profesores.

4. Proceso de Planeacion - Evaluacion-
Presupuestacion

De capital importancia fue la participacion
de la Divisién en el Proceso de Planeacion,
Evaluacién y Presupuestacion al cumplir con
sus etapas y desarrollar un ejercicio de refle-
xion y discusién sobre el futuro deseable y
factible de la Divisién y su tarea académica,
que se reflejé en el documento "Prospectiva
de la Divisién de CSH. UAM Azcapotzalco”,
presentado al Consejo Divisional y a todas las
instancias participantes: Grupos y Areas de
Investigacién, Coordinaciones de Estudios y
Divisionales, y Jefaturas de Departamento, asi
como al Consejo Académico de la Unidad.

Ese proceso que permitié hacer balances y
planes, evaluaciones y prospectivas, como
producto de la discusién colegiada, también
generd una serie de compromisos, acuerdos,
metas y estrategias para superar ios problemas
divisionales.

Con estos elementos como base de trabajo,
se realizo el proceso de presupuestacién para
1995, en el que se contempld una evaluacién
cuidadosa de las actividades académicas
(investigacion, docencia, difusiéon y participa-
cién universitaria, con el fin de que tanto el
balance de lo realizado como los objetivos de




trabajo a realizar, definieran la estrategia de
presupuestacion divisional.

5. Extension Universitaria y Difusion de
la Cultura

Relaciones Interinstitucionales

La vinculacion de la UAM con su entorno es
un aspecto fundamental en la dindmica de
trabajo de la Division y es a través de las dreas
de investigacion que se ha desarrollado con
mayor frecuencia el establecimiento de
convenios o de relaciones con otras institu-
ciones; en 1994 se mantuvo la relacion ya
existente con 23 instituciones y se establecie-
ron 36 nuevos contactos con el objetivo de
apoyar y desarrollar las lineas de investigacion
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y contribuir a la formacion académica de los
profesores de la Divisidn; destacan los conve-
nios firmados con la Universidad de la Haba-
na, Universidad Estatal de Oregon, Universi-
dad de Granada, Standford University, Cole-
gio de México, UNAM y con Universidades
Pudblicas estatales de todo el pais.

Cursos de Actualizacion,
Proyectos de Servicio Social.

Diplomados vy

El Consejo Divisional aprobé la realizacion
de catorce Cursos de Actualizacion que en su
mayoria fueron dirigidos a la comunidad
universitaria. Asimismo aprobd cinco progra-

mas de Diplomados, sumando tres a los dos

ya existentes (Diplomado en Comercio Exte-
rior en México y el de Derecho Ambiental) los
cuales han generado material de apoyo para

Cursos de

Departamento Actualizacion

Administracién
Derecho
Economia
Sociologia
Humanidades

Interdepartamentales

Admdn, Economia
y Derecho 0]

Otras Entidades

Cursos de Actuadlizacion, Diplomados y Proyectos de Servicio Social |
aprobados por el Consejo Divisional en 1994

Proyectos de
Servicio Social

Coplan 0

Extension Universitara: 0

fuente: Secretario Académica.
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su imparticion. También el Consejo aprobé la
realizaciéon de siete proyectos de Servicio
Social bajo la supervision de la Coordinacién
del Servicio Social de la Division; dos de estos
proyectos se dirigen a apoyar actividades de
formacion para la investigacién, tres para
ayudar en el desarrollo de actividades desem-
pefadas por instancias universitarias y dos de
apoyo a la comunidad.

En 1994, 410 alumnos iniciaron y concluye-
ron satisfactoriamente sus tramites de acredi-
tacion del Servicio Social, 287 en proyectos
externosy 123 en internos.

Bufete Juridico

El Bufete Juridico es uno de los conductos a
través del cual la Universidad ha servido a la
sociedad a lo largo de trece anos de actividad,
confirmdndose como una verdadera instancia
de apoyo. En 1994 brindo asesoria a 1,048
personas, las secciones de propiedad, familia,
laboral y penal tramitaron 168 asuntos vy
concluyeron 81; asimismo le dieron segui-
miento a 20 averiguaciones previas, culmi-
nando 11.

6. Gestion Divisional

A lo largo de 1994 el Consejo Divisional
sesiond en doce ocasiones: ocho Sesiones
Ordinarias y cuatro de cardcter Urgente;
destacando los siguientes acuerdos:

* La aprobacion de la Convocatoria para las
elecciones de representantes ante el Conse-
jo y la posterior aprobacion de la represen-
tacion del personal académico y del sector
estudiantil para el periodo 1994-1995.

La aprobacion de las adecuaciones al Plan
de Estudios de la licenciatura de Socio-
logia.

La aprobacion de los cupos maximos y los
puntajes minimos de admision en los
trimestres 95-P y 95-O.

La aprobacion del registro de grupos y
programas de investigacién, asi como la
revision de los proyectos.

esignaciones

- Dr. Emesto Henry Tumer. Baragan como
lefe del Departamento de Economia.

- Mtrg¥* Begoia Arteto Gamerdinger
como Jefa del Departamento de Hu-
manidades

T T D s . s, || I'INEETT

Dentro del marco de Planeacion vy
Programacion Presupuestal, se aprobd la
integracion de una Comision para analizar
el anteproyecto de presupuesto de la
Divisiéon para 1995.

La aprobacion de la programacion escolar
anual con el fin de mejorar la
administraciéon de la docencia y la
utilizacion de los recursos docentes.
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Division de Ciencias y Artes para el Diseno

Introduccion

En el ano de 1994 la Division llevé a cabo
la consolidacion y fortalecimiento de algunas
de las politicas propias, considerdndose para
esto los Lineamientos del Consejo Divisional,
las especificidades de los Departamentos, la
renovacién de Organos Personales y las
Politicas de Rectoria de la Unidad. Muestra
de esto son la obtencién de resultados en los
programas divisionales de docencia, investi-
gacién y difusion de la cultura.

En docencia, entraron en vigor las adecua-
ciones a los programas de estudio de las 183
UEA's correspondientes a las tres licenciatu-
ras que imparte la Divisién, cada uno de
estos programas se actualizé bajo la supervi-
sion de los Coordinadores de Licenciatura.

En el campo de la Investigacion se generé
una profunda preocupacién por impulsar
proyectos de Investigacién a partir de cuer-
pos académicos y, como consecuencia de
esto, desalentar las propuestas de proyectos
individuales. Asimismo se iniciaron trabajos
para el establecimiento de lineas de investi-
gacion prioritarias, tendientes a coadyuvar a
la consolidacion del nuevo proyecto de
posgrado que a partir de mayo empezé a
tomar forma y se espera que sea aprobado
por el Colegio Académico.

En lo general se puede afirmar que las la-
bores emprendidas por la Divisi6n durante el
ano de 1994 trataron de ajustarse al docu-

mento titulado "Planeacién, Presupuestacion
y Evaluacion”.

1. Investigacion

En la Division ha prevalecido, desde la
fundacion de nuestra Universidad, una
preocupacién por establecer lineamientos
precisos que normen el mejor desarrollo de
los proyectos de investigacién. Por lo cual en
1983 entraron en vigor los Lineamientos para
la Organizacién y Desarrollo de la Investiga-
cion y la Difusion en CyAD (DOLICYAD),
los cuales fueron revisados y para tal efecto
se conformaron tres comisiones académicas
conformadas por los Jefes de Area cuya
misién fue:

* Definir el tipo de investigacion propio de
la Division.

* Clasificar la investigacion.

* Dar lineamientos para el seguimiento de
la investigacion en la Division.

El trabajo emprendido por estas comisiones
cristaliz6 en un segundo documento
(DOLICYAD IlI) que fue aprobado por el
Consejo Divisional. A partir de entonces,
este documento establece las pautas para la
organizacion, seguimiento y evaluacion de la
investigacion en CyAD.

En apego al DOLICYAD Il, se inici6 un
proceso de diagndstico y prospectiva enca-
minado a revisar, actualizar y enriquecer los
objetivos de las areas a partir del cual se
propiciard la reestructuracion de las mismas
sobre la base de criterios académicos que
redefinan lineas prioritarias de investigacion
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3. Preservacion y Difusion de la Cultura

La Division de Ciencias y Artes para el
Diseno desplegé durante 1994 diversas
acciones tendientes a mantener y fortalecer
la imagen divisional tanto al interior como al
exterior.

Se impartieron 29 cursos: uno de actuali-
zacion, 18 extracurriculares y 10 de supera-
cion académica.

A lo largo del ano se llevaron a cabo seis
diplomados. El Departamento de Evaluacion
del Disefio en el Tiempo impartié en dos
ocasiones el Diplomado en Técnicas y
Medios Audiovisuales, el Departamento de
Investigacion y Conocimiento para el Diseno
imparti6 también en dos ocasiones el Di-
plomado en Computacién para Disenadores
y el Departamento de Medio Ambiente
continué ofreciendo los Diplomados en
Planeacion Ambiental y en Disefio de )ardi-
nes.

La Division, durante 1994, apoyd a sus
profesores y alumnos para que sus obras
fueran expuestas en diferentes espacios,
destacando los siguientes: -Museos (Carrillo
Gil, San Carlos, Nacional de la Estampa del
INBA, del Chopo), Casa del Lago, Galeria del
Sur, Galeria Lourdes Chumacero, Casa de la
Primera Imprenta de la UAM, Casa de la
Cultura de Azcapotzalco , Mezanine de la
Biblioteca de la UAM Azcapotzalco.

Por lo que se refiere a Conferencistas Invi-
tados, la Divisién invité a 13, para temas
como: "Ergoromia para Disenadores”, "Las
Vanguardias del Disefo", "Arquitectura vy
Ecologia".

La realizacién de los seminarios de integra-
cion: "Café de la Ciudad", realizados por el
Area de Evaluacién y Metodologia del Espa-
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cio Urbano, del Departamento de Evaluacion
del Diseio en el Tiempo, tuvieron gran
aceptacion entre la comunidad universitaria.

Actividades de Vinculacidén

El Departamento de Investigacion y Cono-
cimiento para el Disefo, la Division de
CyAD vy la Rectoria firmaron convenios en
materia de proyectos urbanos con las si-
guientes instituciones del extranjero:

e Université Jean Monnet. Saint Etienne,
Francia.

* Université Toulouse. Toulouse, Francia.

* Ministerio de Equipamiento, Arquitectoni-
ca y Urbanismo. Paris, Francia.

e Universidad de Barcelona.
Espana.

* Universidad de Granada. Granada, Espa-
na.

Barcelona,

El Departamento de Medio Ambiente pro-
movié la signatura del convenio bilateral
sobre Conservacion y Restauracion de Mo-
numentos, en el cual participan: La UAM
Azcapotzalco, la Universidad de Génova,
Italia y el INAH, con duracién de dos anos.

Servicio Social

En apego al Reglamento de Servicio Social
a nivel licenciatura, y a las orientaciones
basicas que deben seguir los proyectos para
los alumnos de la Divisién, la Coordinacion
de Servicio Social de CyAD desarrollé duran-
te 1994 actividades orientadas a impulsar los
proyectos vinculados con los sectores pro-
ductivo y social. Es importante destacar que
la Divisién fue inscrita en el Padron Regional
de Asesores de FONHAPQO, con la facultad
de apoyar proyectos de vivienda de interés
social en el D. F. y zona conurbada.
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5. Actividades y Comisiones del Consejo
Divisional

De enero a diciembre de 1994 el Consejo
Divisional celebré 13 sesiones ordinarias y
tres extraordinarias. De las ordinarias dos
sesiones correspondieron al Decimonoveno
Consejo y las restantes al Vigésimo.

Al Vigésimo Consejo correspondio la insta-
lacion de nueve comisiones permanentes,
nueve semipermanentes y cuatro comisiones
electorales, encargadas de los procesos de
designacion de los cuatro jefes de Departa-
mento.

Comisiones Permanentes
* De reingresos, después de seis trimestres
sin inscripcién y ampliacion de plazo para

terminacion de estudios .

* Para analizar las solicitudes de becas para
estudios de posgrado.

* De cursos de actualizaciéon y Diplomados.

* De Revalidacion, Establecimiento de
Equivalencias y Acreditacién de Estudios.

* De Catedras Magistrales.

* De Informes de actividades desarrollados
durante periodos y/o afos sabaticos.

* Revisora de las evaluaciones globales y de
recuperacion que solicitan los alumnos.

* De revision, registro y seguimiento de los
proyectos de Investigacion.

* De Faltas de Alumnos.
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Comisiones Semi-permanentes

* Que analice los Programas de Estudio de
las tres Licenciaturas.

* Encargada de analizar la propuesta de
Creacién de la Nueva Licenciatura en la
Division.

* Para el Tercer Otorgamiento del Premio a
la Docencia y el Reconocimiento a los
Profesores de la Division.

¢ De Becas al Reconocimiento de la Carrera
Docente.

e Para analizar la Creacion de una Nueva
Area del Departamento de Procesos vy
Técnicas de Realizacion.

* Encargada de analizar las Areas propues-
tas para el Premio Anual a las Areas de
Investigacion 1994.

* Encargada de proponer Lineamientos para
las Acreditaciones, Revalidaciones vy
Equivalencia de Estudios.

* Encargada de proponer Lineamientos para
los Reingresos.

* Encargada de analizar y presentar el
Presupuesto para el ano 1995.
Comisiones Electorales

* Designacion de Jefe de Departamento de
Procesos y Técnicas de Realizacién.

* Designacion de Jefe de Departamento de
Evaluacién del Disefno en el Tiempo.

* Designacién de Jefe de Departamento de
Medio Ambiente.

39



40

e Designacion de Jefe de Departamento de
Investigacion y Conocimiento para el Di-
sefno.

Dentro de los trabajos realizados por el
Consejo Divisional destaca lo siguiente:

» Se aprcbaron 25 periodos sabaticos y la
cancelacién de uno.

* Se aprobaron tres solicitudes de inicio de
Becas de Estudio de Posgrado y cuatro
renovaciones.

* Se solicité una cancelacion de inicio y fue
aprobada.

* Se registraron 14 proyectos de Investiga-
cion.

e Se aprobé6 el curso de actualizacion "El
Color en el Biserio", auspiciado por el
Departamento de Procesos y Técnicas de
Realizacién.

Designaciones de Jefes de Depar-
tamento

*D C. G. Héctor Schwabe Mayagoitia,
Departamento de Procesos

ArQ. Francisco Scntos lertuche, Depar-
tamento de Evaluacion

M. en Arg. Sadl Alcantara Onofre, Depar-
1omento del Medno Ambiente

Se aprobaron cuatro dictGmenes
de Linegmientos

gacién en CyAD.

Lineamientos para los requisitos para Ia
solicitud de cambio de Carrera, Division
o Unidad.

Segundos lLineamientos paro las Revali-
daciones, Equivalencias y Acreditacio-
nes de, Estudio..

Segundos Lineamientos para los reingre-
SOS.

Segundos Lineamientos para la Investi-

e Se efectuaron tres designaciones de Jefes
de Departamento.

* Se dictamind otorgar el Tercer Premio a la
Docencia a los profesores: D.l: Guillermo
Gazano lzquierdo y al Arq. Pierre Que-
riart Henrad.

* Se aprobd otorgar la Beca al Reconoci-
miento de la Carrera Docente a 118 pro-
fesores.

* Se atendieron seis solicitudes de acredita-
cién de estudios, tres solicitudes de equi-
valencia y una de revalidacién de estudios
para la Especializacion.

* Se aprobaron cinco solicitudes de reingre-
so y una de reingreso con ampliacion.

e Se atendieron 12 solicitudes de amplia-
cion.

6. Nuevos Nombramientos

Durante 1994, en la Division se suscitaron
cambios que propiciaron nuevos nombra-
mientos, debido principalmente al término
de gestion de los funcionarios sustituidos.

De acuerdo con los procedimientos co-
rrespondientes en la Legislacion se designd
en junio al Arquitecto )Jorge Sanchez de
AntuAano Barranco, Director de la Division.




De igual manera asumieron el cargo de
Coordinadores de Carrera: el Dr. Félix Bel-
tran Concepcion y el Mtro. Fernando Shultz;
el Arq. Gabriel Jiménez Gonzdlez asumio el
cargo de Coordinador de Llaboratorios y
Talleres.

Por lo que toca a las dreas de Investigacién
asumieron su cargo: la D.G. Mariana Larra-
naga Ramirez, Eduardo Kotasek Gonzélez, el
Arq. Rubén Vilchis Salazar y el Arq. Alejan-
dro Ortega Cedillo, en marzo asumid el
cargo de Secretario Académico de la Divi-
sion el Lic. José Ignacio Aceves . (ver apéndi-
ce de Organos Personales).

7. Infraestructura

En la actualidad la Divisidon cuenta con 15
laboratorios y 11 talleres, en los que laboran
35 técnicos, tres supervisores, un jefe y un
coordinador. Para la adecuada vinculacién
de éstos con las funciones de Docencia e
Investigacion, durante 1994 se nombré un
Coordinador de Laboratorios y Talleres el
cual tiene como responsabilidad especifica
vigilar que se satisfagan, de la mejor forma
posible, las demandas de apoyo por parte de
los usuarios.

Durante 1994 la Division continud con la
renovacion de equipos principalmente de
computo, para ello se adquirieron 28 equi-
pos; nueve macintosh para los Departamen-
tos Académicos y 19 cpu’s 486 para las
dreas administrativas, asi como 11 impreso-
ras laser. Y se compraron 30 reguladores de
corriente con la finalidad de proteger los
equipos.

Para aprovechar al maximo el equipo de
cdmputo con que se cuenta y estar actuali-
zados en lo que ha software se refiere, los
Departamentos destinaron una parte impor-
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tante de su presupuesto para la adquisicion
de diversos paquetes para los equipos macin-
tosh.

Con el fin de brindar mejores espacios de
trabajo a los posgrados, se doté de mobiliario
a las salas de seminarios y se realizaron
adaptaciones a las instalaciones de las Coor-
dinaciones de la Maestria en Planeacién
Metropolitana y la de Especializacién en
Diseiio Ambiental.
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Secretaria de la Unidad

Introduccion

La Secretaria ha venido trabajando en un
proceso continuo de analisis y elaboraciéon
de respuestas en torno al sentido, calidad y
cobertura de los servicios que brinda a la
comunidad universitaria, en la perspectiva de
reorientar el trabajo administrativo hacia una
dindmica mas acorde con el quehacer aca-
démico que prevalece en la Unidad.

En este sentido el esfuerzo de planeacion
emprendido ha permitido establecer los
criterios, COmpromisos y acciones necesarias
y posibles que debian llevarse a cabo en
cada dmbito de trabajo de las Coordinacio-
nes.

En el marco de los avances realizados, de
las condiciones y limites de la eficacia labo-
ral y las exigencias que demanda la comuni-
dad universitaria, la actual gestion establecio
que los principales ejes de trabajo se desarro-
llaran en torno al mejoramiento de la infraes-

tructura y el equipamiento de la Unidad; la
necesidad de revisar y actualizar los proce-
dimientos y sistemas administrativos; la
formacion de los recursos humanos con que
cuenta la administracion; el desarrollo y
estrechamiento de vinculos de comunicacion
con los sectores universitarios, con el fin de
propiciar una mayor identidad y sentido de
pertenencia, asi como poder establecer
puentes mas eficaces con los usuarios de los
servicios.

Se realizaron distintas tareas y responsabi-
lidades de cardcter permanente y operativo

que tiene asignadas esta instancia de apoyo,
relacionadas con la administracion de los
servicios, la infraestructura, las relaciones
laborales y otras que se ofrecen a la comuni-
dad; se sostuvo la cooperacién y aplicacion
de medidas comunes con las otras Unidades
conforme politicas generales también defini-
das por la Secretaria General; se condujeron
las acciones las relativas al seguimiento y
coordinaciéon de acuerdos del Consejo
Académico y sus comisiones; y, finalmente,
cabe destacar dos programas prioritarios.

Programa Mejoramos Nuestra Casa

Ante la importancia que tiene para la co-
munidad universitaria el disponer de espa-
cios fisicos e instalaciones adecuados para el
desarrollo de sus tareas, la institucién ha
procurado llevar a cabo un programa de
modernizacién de la planta fisica denomina-
do Mejoramos Nuestra Casa. Este conjunto
de acciones se ha dividido en dos partes: la
primera para el mejoramiento de la seguri-
dad de la Unidad y la segunda para elevar la
calidad de las condiciones de trabajo e
instalaciones para la docencia, la investiga-
Cién y los servicios a la comunidad.

Entre las acciones mas importantes realiza-
das en 1994 destacan:

* Impermeabilizacién del cuerpo principal
del edificio "P" en una superficie de 2,000
m2, del Gimnasio, del edificio "H" y de la
Hemeroteca.



» En el edificio "B” adaptaciones de 40
salones (obras eléctricas, pintura y pulido
de pisos), asi como adquisicién de 1,350
asientos.

» Reparacién de la duela del Gimnasio;
polarizacién de la fachada sur del edifi-
cio "D", de la Biblioteca y del Gimnasio.

» Adaptaciones de cubiculos en el drea de
la Hemeroteca y de la Seccion de Adqui-
siciones de la COSEI.

» Adaptaciones de una sala para computa-
doras y mdaquinas de escribir en la Biblio-
teca.

Remodelacién del Taller de Danza.

» Adaptaciones de las Oficinas de las
secciones de Comunicaciones y Transpor-
tes y de Intendencia.

También se inicié la construccién del al-
macén de productos reactivos y volatiles de
CBI en un drea de 251 m2. El programa de
necesidades prevé dentro de este edificio un
aspacio para resonancia y para hidrogena-
cién.

Todas esas acciones buscan revertir el des-
gaste natural de las instalaciones y mejorar
las condiciones del desarrollo de la Unidad.

Plan General de Comunicacion

Con el fin de mejorar la comunicacion en
la Unidad Azcapotzalco, la Secretaria ha
desarrollado un Plan General de Comunica-
cion, que consta de dos vertientes: acciones
comunicativas de cardcter institucional vy
alcance permanente y campanas emergentes
dirigidas a publicos especificos.

En relacion a la primera de ellas, durante
1994 se realizaron dos proyectos. El primero
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fue el de Diseno de la Identidad, consistente
en la adaptacion del logotipo y simbolo de la
Unidad y el seguimiento de su uso en los
distintos proyectos institucionales; el andlisis
de necesidades y desarrollo de aplicaciones
tanto en articulos de papeleria como en el
diseno de objetos promocionales; y la edi-
cion del Manual de Identidad Gréfica que
guia y regula el manejo de la imagen gréfica
de la UAM-A. El otro proyecto correspondié
a la Carpeta de Induccién cuyo fin es infor-
mar a los estudiantes de nuevo ingreso
aspectos relevantes de la Unidad a través de
documentos como Informacién General;
Manual de Procedimientos; Reglamento de
Estudios Superiores a Nivel Licenciatura;
Reglamento de Alumnos; Mapa de la Unidad
y un Texto de Bienvenida.

El segundo proyecto de esta vertiente con-
siste en la Senalizacién de la Unidad,
basada en la instalacion de tableros de doble
vista con el mapa de la UAM y datos de sus
instancias e infraestructura principales.
Asimismo, se realizaron acciones para la
Instalacién de Tableros tanto abiertos -para
uso de toda la comunidad universitaria-,
como cerrados, pensados para la comunica-
cién de sectores especificos.

Por lo que respecta a la vertiente de cam-
panas emergentes que incidan en publicos
seleccionados, se trabajé en la preparacion
de informacién para los sectores publico y
privado (dipticos sobre las licenciaturas,
directorios de empresas con las que interac-
tua la bolsa de trabajo, informacién sobre
eventos); se realizé un poliptico y un cartel
para informar a los estudiantes sobre modifi-
caciones al Tronco General de Asignaturas
de la Division de Ciencias Sociales y Huma-
nidades; se brindé asesorias de comunica-
cién a las Coordinaciones de Servicios
Universitarios y de Servicios Administrativos;
y se elaboraron carteles -de proxima distribu-
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cién- para informar sobre las actividades del
proyecto Mejoramos Nuestra Casa.

Oficina Técnica del Consejo Académico

Como es usual la Oficina brindé el apoyo
logistico a las sesiones y reuniones del maxi-
mo organo colegiado de la Unidad y a sus
comisiones y comités electorales; también
apoyo a los miembros del Colegio Académico
en sus tareas de responsabilidad, asi como a
los eventos organizados por la Presidencia y la
Secretaria del Consejo.

Al respecto, el trabajo desarrollado en el
apoyo a la realizacion de 9 sesiones del
Consejo, 39 reuniones de Comisiones y 11 de
los comités electorales consistié en: redaccion
de las actas de las sesiones, dictimenes de las
comisiones y convocatorias e informes de los
comités electorales, difusion de los eventos
del organo colegiado, integracion y preserva-
cién de la documentacién emanada e investi-

gacion documental para apoyar el trabajo de
los miembros del Consejo Académico.

Ademas, se trabajé en la coordinacion de las
reuniones de los Jurados Calificadores del
Concurso Anual de Investigacion y del con-
curso para la elaboracién de Libros de Texto
1993 y en la organizacion de las ceremonias
de premiacion a los ganadores de los Premios
a la Docencia, a las Areas de Investigacion, al
Libro de Texto, al Diploma a la Investigacion,
la Medalla al Mérito Universitario y la Men-
cién Académica.

También fue coordinada por esta oficina la
primera fase de cada una de las nueve auscul-
taciones que efectud el Rector para integrar las
ternas de candidatos para la designacion de
ocho jefes de Departamento y un Director de
Division.
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En relacién al apoyo a las responsabilidades
del Colegio Académico, se coordinaron los
procesos de eleccién para la integracion de las
Comisiones Dictaminadoras de Area y de
Recursos efectuados por el Comité Electoral
del Colegio Académico y se llevd a cabo la
instrumentacion de la logistica para las reu-
niones de los miembros del Colegio Acadé-
mico realizadas en la Unidad.

Coordinacion de Servicios de Informa-
cion

La creciente demanda de informacién que
plantean las actividades de docencia e investi-
gacion ha requerido intensificar la automati-
zacion de los procesos, la preservacion vy
mantenimiento del acervo con que se cuenta
y atender a un nimero cada vez mayor de
usuarios, asi como emprender una campana
de difusién sobre los servicios que brinda.

El Sistema Inteligente 9000

La automatizacion de los procesos operati-
vos tiene en el desarrollo del sistema una
expresion concreta capaz de agilizar y dar
solvencia a los mismos, dado que se ha
avanzado 80% en general. El sistema estd
conformado por 5 mdédulos, 92 pantallas y la
emision de 32 reportes, de los cuales los que
tienen un mayor grado de concrecion son el
de la Seccién de Seleccidon y Adquisicion con
15 pantallas y 9 reportes, éste esta concluido;
el de la Seccion de Andlisis Bibliografico, en
operacién desde junio de 1994, presenta un
avance del 90%, quedan pendientes los
reportes; y en la Seccion de Biblioteca se
reporta un 88% de avance.

Cabe senalar que el sistema empieza a mos-
trar problemas de crecimiento por el nivel de
saturacion de la capacidad de memoria del
mismo, que afecta el desarrollo del madulo de
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Hemeroteca que estd casi culmi-
nado en su parte de pantallas y
pendiente en sus reportes, captura
de sus acervos, operacion y prue-
bas. La situacion que presenta el
médulo de Acervo Audiovisual es
semejante, sin embargo, ya se ha
iniciado la captura de informacién
a pesar que su avance es del 62%.

Actualmente se tienen en funcio-
namiento 32 puertos desde diferen-
tes puntos de la Coordinaciéon vy
acceso a un numero superior a

Fuente COSE!

Distribucién de la Coleccidon por Division

Acervo

CAD 5%

(o1:1]
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CSH
30%
Acervo
129.503 Titulos
259.500 Volumenes

través de la red de comunicacion
interna.

El Catalogo publico en linea se encuentra en
operacion desde junio de 1993, a la fecha se
han ofrecido, principalmente a alumnos, casi
10 mil platicas del uso del sistema y debido al
incremento de usuarios se espera colocar tres
terminales mas.

Se realizan a través del sistema, via la red
interna de la Universidad, conexiones a
sistemas de informacion nacionales e interna-
cionales, obteniendo todo tipo de informacion
actualizada de manera dgil y rapida.

Actividades Relevantes

Se inicio la publicacion de "Informacion
suelta" que tiene como objetivo mantener
informada a la comunidad por medio de notas
breves sobre los servicios ofrecidos, tipos de
materiales, acceso a la informacion, etc. De
esta publicacion aparecieron seis numeros
con mds de cuarenta notas durante el ano.

La Coordinacién tiene el propdsito de man-
tener actualizado y ampliar el acervo biblio-
grafico para lo cual adquirieron 9,444 volu-
menes, correspondiendo el 34% a las temati-
cas de las licenciaturas impartidas por CBI,
57% a las de CSH y el 9% a las de CAD.

Las suscripciones a revistas nacionales y
extranjeras fueron de 604 titulos, 13.3% mas
que en 1993, donde las carreras de CBI
representaron el 41.2%, CSH el 40.6% y 16.2
% a CAD. Ademas se renovaron las suscrip-
ciones de 6 publicaciones periédicas y de los
servicios de DATALEX e INFOSEL.

La Coordinacién cuenta con 56 bases de
datos las cuales fueron consultadas en 1,740
ocasiones, lo que significo un aumento del
150%. En este mismo sentido la conexion a
bases de datos via Internet empezd a generar
demandas para lo cual se disené un proyecto
ARIE cuyo objetivo es recuperar articulos de
revistas del extranjero en un periodo no
mayor a 72 horas a través de tres instituciones
internacionales.

Se puso en funcionamiento el Salon de
Computo Escolar que cuenta con 7 PC's 386,
3 impresoras de matriz de punto y cuatro
maquinas de escribir eléctricas, el cual en el
periodo agosto-diciembre contd con algo mads
de 4,000 usuarios.

El servicio de fotocopiado proporcionado a
alumnos alcanzo 440,973 unidades, lo que
representd un incremento del 7.3%, y 37,205



copias de revistas a profesores, 59.8% madas
que en 1993.

El trabajo realizado en la Biblioteca se ve
reflejado en el mantenimiento de un acervo
de 160,000 volumenes de las colecciones de
consulta general, de reserva y raros, de los
cuales 6,949 son de reciente adquisiciéon y
1,583 se reincorporaron ya que fueron encua-
dernados. Se atendié a 3,500 usuarios diaria-
mente. Se realizaron un promedio de 38,180
préstamos a domicilio cada 15 dias y el
préstamo de libros de reserva y raros ha
aumentado 68.9%.

Se puso en operacion el Programa de
"Instrucciones sobre el uso del Catdlogo
publico en linea" que permitié la capacitacion
de 2,674 alumnos en dos periodos.

Por otra parte se obtuvo la donacion de 23
titulos de video del drea de Ingenieria, el
archivo de planos de INBA y el material de
disefio grdfico que lleva el nombre de
"Coleccién Félix Beltran", asi como la adqui-
sicion del archivo de Max Cetto.

Obras de Remodelacion

Se implementd el Programa de Ahorro de
Energia dirigido por personal académico de la
Unidad y Patrocinado por el FIDE, tiene como
objetivo principal la reduccién en el consumo
de energia dando como resultado un ahorro
del 60%. Este programa contribuye a su vez a
la necesidad de contar con una mejor ilumi-
nacion y a disminuir el calor en las instalacio-
nes.

Ademads, como parte del proceso de mante-
nimiento y acondicionamiento de las instala-
ciones se procedid a la impermeabilizacion de
las azoteas, el cambio de cristales oscuros
antirreflejantes en la fachada del edificio, la
remodelacién de! nuevo Salén de Computo
Escolar y se iniciaron a finales del ano las

obras de acondicionamiento de las Areas de
Documentacién, Seleccion y Adquisicion y de
Andlisis Bibliogréfico.

Coordinacion de Servicios de Computo

El proyecto de instalacién y desarrollo de la
Red de Cémputo de la Unidad y su acceso a
fuentes externas ha tenido un fuerte impulso
ya que se incrementaron en forma importante
la longitud de la red, el nimero de nodos, la
cantidad de servicios y el nimero de usuarios.

Asi, la longitud de !a red se incrementd en
1,500 metros con el cableado y la instalacién
de 105 nuevos nodos en los edificios O y P.
También se instalaron 100 nodos més en la

Unidad, principalmente en los edificios H y
G.

Con el fin de que la comunidad pudiera
hacer uso de esta infraestructura se prepararon
e impartieron cursos en la Unidad en seis
ocasiones, dando como resultado 250 nuevas
direcciones de correo electrénico, lo cual
significé un aumento del 150 % con respecto
a 1993.

En cuanto a los servicios deé red, se instala-
ron en la HP9000O de la Unidad un FTP
Anoénimo, clientes de Gopher, Archie y de
Mosaic. Ademds, se obtuvieron a través de
Internet programas para operar en Windows y
en Macintosh, los cuales son: Mail, Gopher,
Archie y Mosaic. Estos programas ya han sido
instalados en las maquinas de algunos profe-
sores.

También se instalé un servidor de Mosaic
bajo Windows y se inici6 en él la construc-
cion de este servicio para la Unidad. En la
actualidad ya se cuenta con la pagina princi-
pal y algunos temas desarroilados, tales como:
el Directorio de Correo Electrénico de la



Unidad, parte de los boletines de la CSC, el
Instructivo de uso de la CSC, se inicio la
elaboracion de las pdginas de informacion de
CADA vy se tuvieron las primeras platicas con
el Area de Historia para integrar en este
servidor una Revista Electronica de Historia.

Este servidor esta actualmente en una etapa
experimental, ya que el equipo en que esta
corriendo no es capaz de soportar muchos
usuarios. Con el fin de que este y otros servi-
cios de la red puedan operar adecuadamente,
se realizé la adquisicion de un equipo SUN,
que se espera llegue a principios de 1995.
Este permitird, ademds de pasar a los servicios
de correo, Gopher y demds actualmente
residentes en la HP9000, tener ya un servidor
de Mosaic dado de alta internacionalmente,
en el cual los miembros de la comunidad
universitaria de Azcapotzalco podran ingresar
los trabajos que deseen poner al alcance de la
gran comunidad Internet (alrededor de 32
millones de personas en todo el mundo).

Resulta importante sefalar que también se
monitore6 el comportamiento de la red vy
cuando se encontraron problemas de trafico
que la degradaban, se realizaron los cambios
de topologia necesarios. El mas importante de
ellos se realizé al separar el trafico del edificio
H, llevando un segmento mds hasta éste y
generando una  nueva
subred, para lo cual se
tuvieron que cambiar todas

. . Porcentaje
las direcciones IP de los o
equipos conectados a ésta.
60
Otro factor importante a 5
tener en cuenta en la 0.
operacion de una red de sk

coémputo es el correspon-
diente a la seguridad; para
tener respuestas sobre este
problema, se procedio a
tomar  varias  medidas:
asistir a un curso de Segu-
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ridad en Redes; aumentar la seguridad de los
Sistemas de la Unidad; instalar software de
monitoreo en éstos y solicitar a los usuarios
que cambiaran periddicamente sus claves de
acceso.

Se participo en el evento "Nuevas Tecnolo-
gias en el Disefo", organizado por la Division
de CAD. En este espacio se presentaron los
principales servicios de INTERNET que pue-
den ser utilizados a través de la red de la
Unidad. Dentro de este mismo evento tam-
bién se presentd la ponencia "Mosaic Hiper-
media sin Fronteras".

Durante 1994 la demanda del uso del Cen-
tro de Computo en reservaciones individuales
se elevo en un 15.7%. Con el fin de atender
adecuadamente esta demanda, la Seccion de
Operacion puso en marcha un sistema de
registro al servicio de computo, el cual pro-
porciona un Carnet con el que se permite
hacer uso hasta de 50 sesiones. Este nuevo
procedimiento mejord y simplificd en gran
medida la administracion de las salas permi-
tiendo dar un mejor servicio a los usuarios.

Las reservaciones colectivas tuvieron un
fuerte incremento; para satisfacer esta deman-
da se realizé una remodelacion de las salas de
atencion a alumnos, logrando ademds de una

Reservaciones Colectivas

CSH CAD CADA Alumnos Diplemados

Bixe WMac DSalon D-113 Osalon -39
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distribucién mas funcional, la puesta en
operacién de dos nuevos salones, uno con 35
computadoras PC-486 y otro con 15 Macin-
tosh 11 Si.

Una tarea que consumié mucho tiempo y
recursos, fue la erradicacion del virus informa-
tico conocido como NATAS. Para enfrentar
este problema se instalaron 4 equipos con
programas detectores de virus en la entrada de
la sala de alumnos y se realizé una fuerte
campana para que éstos verificaran sus discos
antes de entrar; estas medidas tuvieron mucho
éxito y desde noviembre se redujo notable-
mente el nimero de equipos infectados.

La Seccién de Desarrollo de Sistemas con-
tinué con el trabajo de sus tres proyectos
principales, agrupados segun el tipo de
plataforma y en apoyo a las Coordinaciones
de Sistemas Escolares, Extension Universita-
ria, Servicios Administrativos y Servicios de
Informacion.

El proyecto de la HP3000 mantiene en la
actualidad en funcionamiento los sistemas de
control escolar , emision de cartas de servicio
social y emisién de carnets de reservacion.
Cuenta con una plataforma basada en un
equipo HP3000 serie 52, con sistema opera-
tivo mpe/v, el manejador de bases de datos
turboimage, el lenguaje de cuarta generacion
speedware y de programacion cobol como
apoyo.

Durante 1994 se prepararon y se dio apoyo
técnico en los procesos de inscripcion/
reinscripcion: altas, bajas y cambios; vy
renuncias de los trimestres escolares asi
como la realizacion de programas de vaciado
de movimientos de los mismos procesos y se
liber6 un moédulo para la actualizacién de la
base de datos del nuevo sistema de informa-
cion para alumnos.

Dentro del proyecto HP9000, se procedid
a aplicar estandares a este moédulo, con lo
cual se logré uniformidad en el desarrollo,
esto con miras a la instalacion del modulo a
nivel institucional. A principios de afo se
instalé6 este modulo en el equipo de la
Unidad Xochimilco, donde se realizan
pruebas. Se cambié la impresora de linea por
una rugged writer, con la que se mejora la
presentacion de los reportes generados en la
seccion.

El modulo de Analisis Bibliografico se en-
cuentra ya en operacion y se prepara la
segunda version, donde se incorporan utile-
rias para importar y exportar registros en
formato Marc, y se incluirdn los catdlogos
para temas, autores y clasificacion.

El médulo de Biblioteca se encuentra prac-
ticamente terminado, faltando las aplicacio-
nes de préstamo interno y apartados. Se
concluyé la parte de préstamo interbibliote-
cario, que constituia practicamente la mitad
del desarrollo.

El médulo de Hemeroteca tiene problemas
de espacio en disco por lo cual no se ha
podido avanzar y esta en desarrollo el médu-
lo de Acervo Audiovisual, que estd a punto
de concluirse, sélo falta por definir la manera
en la que serd realizada la circulacién del
material de esta seccion.

En el catdlogo publico se sustituyeron ter-
minales 700/92 por PC.'s con kermit, lo que
permitié un ahorro sustancial en el manteni-
miento, que permite que los usuarios no
utilicen las teclas de funcién del key-pad, las
que no existen en la PC.

En cuanto a la administracion del equino,
en dos ocasiones se dio mantenimiento
mayor a la HP9OOO, se hizo la instalacion
de la version 9.0 de hp-ux en los dos equipos
de esta plataforma con que cuenta la CSC.



La gestion en diversas areas de la Adminis-
traciéon dispone ya de procesos automatiza-
dos que se encuentran en operacién o en
proceso de conclusién como son: el sistema
de Libreria, de Adquisiciones y de Caja,
Ropa de Trabajo, Control de Licencias y de
Ausencias y, el de Cafeteria. En el Proyecto
de Sistemas en Microcomputadoras se reali-
zaron dichos sistemas ademas de la capacita-
cién, elaboracion de los manuales técnicos y
de usuarios asi como el mantenimiento a sus
bases de datos.

Con el fin de contar con material para los
cursos y asesoria que brinda la CSC en la
seccion de Servicios se elaboraron los si-
guientes materiales didacticos: Guia de Uso
de Compiladores Turbo C y Pascal; de Hojas
de Célculo Excel para Windows y Lotus 1-2-
3; de Procesadores de Palabras Word Perfect
5.1, Word Star 4.0 y 6.0 y Word 5.0; Paquete
de Diseio Editorial Page Maker 4 para
Macintosh; Autocad 10 para DOS; de Virus
informaticos; Macintosh y Sistema Operativo
7.0; de PC's y Sistema Operativo DOS.
Actualmente se encuentra en revision el
disefo, estilo y técnica de estos materiales,
para que puedan ser publicados.

La imparticion de cursos extracurriculares a
los alumnos, a partir del trimestre 94-P
tuvieron como requisitos para garantizar un
mejor nivel, presentar constancia del curso
previo o aprobar el examen de admisién con
al menos 7.5; tener una asistencia no menor
al 80% para tener derecho a presentar exa-
men final y aprobarlo con 7.5 como minimo
para obtener la Constancia de Aprovecha-
miento. Durante el afo se impartieron diver-
sos cursos a 14 grupos de la Divisién de CSH
y 22 a CBI.

La difusion de la Coordinacién se ha con-
centrado en la elaboracién y distribucion de
sus boletines informativos, destacando el
Boletin No. 3 con temas relativos al editor de
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textos PICO, Pine, transferencia de archivos
en Internet y conexién a la red por teléfono.
El siguiente nimero ya ha sido elaborado
con temas como: ;Qué son?, clasificacion y
principales virus informaticos, utilerias para
su erradicacion y licencia del Scan; el plan
de normalizacién de Software y la Ley
Federal de Derechos de Autor; Navegando
en Internet con Gopher; WAIS; Compresion
y Compactacién de Archivos.

En esta misma linea, la CSC diseid con la
participacion de un alumno de CAD, un
Logotipo que presenta el tipo de actividad de
la Coordinacién mediante una computadora
y su actitud de servicio mediante una mano
que se le tiende al usuario.

Coordinacion de Sistemas Escolares

La actividad de la Coordinaciéon ha conti-
nuado contribuyendo a la programacion
escolar y administracion de dicho proceso a
través de sus sistemas de informacion cada
vez mdas automatizados.

Durante 1994 en el servicio a egresados se
realizaron revisiones de historial académico,
se emitieron 1,696 certificados totales de
estudio y se tramitaron 1,050 expedientes de
titulacién.

Se trabajé en el manejo de 5,424 actas
globales y 2,038 de recuperaciéon, ademas
del registro de 21,159 evaluaciones de
recuperacion. La modificacion del formato
en las actas de evaluacion y el uso del lector
6ptico redujeron los margenes de error hasta
su eliminacion en el segundo trimestre.

Por otra parte se atendieron 1,050 solicitu-
des de cambio de carrera y 282 de division;
y se aplicaron encuestas a 5,169 grupos para
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la evaluacion del desempeno del perso-
nal docente.

En cuanto al registro escolar, el nimero
de incripciones fue de 3,108 alumnos y
en el proceso de reinscripcion fue de
41,578, la distribucion de matriculas se
realizd por Division lo que permitié un
mayor control. Durante el proceso se
realizaron 42,653 altas, bajas y cambios.
Se canalizaron 650 afiliaciones al IMSS y
-e entregaron 3,300 reposiciones de
credencial.

El trabajo en conjunto con las Divisio-
nes en el manejo de actas y el resguardo de
sellos, formatos y documentos proporciono
mayor seguridad y transparencia al proceso.
En este aspecto, se registraron 1,818 actas,
520 adicionales y 1,298 de modificacion, asi
omo la tramitacion de 22,312 renuncias.

Por Gitimo la Coordinacion trabajo en el
Proyecto de Informacion mediante pantallas
de toque, mismo que permitird a alumnos y

omunidad consultar: datos académicos,
eventos, reglamentos, calendario escolar,
planes de estudio, etc.

Coordinacion de Extension Universitaria

La Coordinacion busco durante este ano un
mayor acercamiento con los Departamentos
Académicos, lo cual se tradujo en un incre-
mento de las actividades conjuntas y en un
mayor demanda de servicios de apoyo.

En refacion a la validacion del servicio
social de los estudiantes, se recibieron lo
documentos probatorios de 1,264 estudian-
tes, 41% de CSH, 32% de CBl v 27% de
CAD vy fueron entregadas 1,188 cartas de
liberacion; esto significa una disminucion del

V alidacion de Servicio Social

(o1:]]
41%

CSH

17% de estudiantes y 9% de cartas de libera-
cion, respecto al ano anterior.

Se solicitaron a la Secretaria de Desarrollo
Social 586 becas dentro del Programa Na-
cional de Solidaridad (PRONASOL), de la
cuales fueron autorizadas 333, 150% mas
respecto al ano anterior. Las coordinaciones
de licenciaturas propusieron a SEDESOL 26
proyectos de servicio social en los Anexos
Técnicos de Autorizacion, logrando que 22
proyectos fueran aprobados y que se benefi-

iaran 279 estudiantes.

Dos de los programas interdisciplinarios de
1994 mas importantes fueron el de obras de
drenaje y el de residuos solidos y calidad del
agua, localizados en el Municipio de Xiute-
telc: Puebla realizados por alumnos de
Ingenieria Civil e Ingenieria Ambiental.

En cuanto a convenios cabe destacar el
convenio con el Patronato Nacional de
Promotores Voluntarios que se sigue promo-
viendo y dentro del cual estudiantes de la
Unidad realizaron el diseno arquitectonico
del Centro Comunitario "El Pird", a cargo de
la Unidad de Promocion Voluntaria de ia
Presidencia de la Republica, localizado en la
Delegacion A. Obregon. En el convenio con
la Comision Nacional de Libros de Texto



Gratuito participaron 18 estudiantes de CBI y

CSH; y con CANACINTRA (Céamara Nacional

de la Industria de la Transformacién), partici-
paron 28 estudiantes y se evalta su prorroga.

En el mes de septiembre se firmé un con-
venio de colaboracién de servicio social con
el Instituto Nacional de Geografia, Estadistica
e Informatica (INEGI).

Se atendieron 50 solicitudes de proyectos
externos para la participacién de 203 alum-
nos, la mayoria del sector publico, canaliza-
das a las Coordinaciones divisionales respec-
tivas.

La Universidad participé en el "Primer
Congreso de Servicio Social" del corredor
Centro de la ANUIES celebrado en la Uni-
versidad de Tlaxcala, donde se presenté una
propuesta del Programa Nacional de Servicio
Social para su andlisis y discusion. También
se particip6 en la "Primera Reunién Regional
de Trabajo" de los integrantes de la Zona
Metropolitana de la Comisién Interuniversita-
ria de Servicio Social (CISS) que tuvo como
propésito dar a conocer los objetivos y
funciones de la CISS y elaborar un Plan de
Trabajo que sea representativo de la Zona
Metropolitana.

En lo que se refiere al movimiento de la
Bolsa de Trabajo se registraron 382 solicitan-
tes de empleo y 92 empresas que ofrecieron
164 puestos vacantes. Se enviaron 263
candidatos.

Otro servicio que se ha ofrecido en la Bclsa
de Trabajo es invitar a las empresas para que
asistan a la Unidad para promover sus pro-
gramas y ofertas laborales. Se presentaron las
siguientes empresas: Banamex, Serfin y
Banco Internacional, Tubos de Acero de
México S.A. (TAMSA), Grupo SPICER S.A.,
Arneses Eléctricos Automotrices  de
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COUNDUMEX, Abrasivos Especiales
(AUSTROMEX) e IBM de México.

S.A.

En relacién a las Practicas Profesionales, en
el Departamento de Administracion se
elaboré un programa de acuerdo con las
necesidades de las empresas y los conoci-
mientos de los estudiantes; las empresas que
han tenido mayor acercamiento son el Grupo
DIXY y el Grupo BIMBO.

La seccién ha desarrollado junto con per-
sonal del Departamento de Administracion,
encargado de las Practicas Profesionales, un
programa acorde con las necesidades de las
empresas y los conocimientos de los estu-
diantes; las empresas que han tenido mayor
acercamiento son el Grupo DIXY y el Grupo
BIMBO.

Respecto al Programa de Educacién para
Adultos creado como respuesta a las necesi-
dades de superacion y capacitacion de los
trabajadores, se trabaja con los programas
del INEA en Alfabetizaciéon, Primaria y
Secundaria y de la SEP en el Sistema de
Preparatoria Abierta, permitiendo que el
alumno pueda incorporarse en cualquier
momento al Sistema Nacional.

En el presupuesto se autorizé la compra de
1,779 libros de Secundaria y Preparatoria, io
cual contribuyé a que aumentara la partici-
pacién de los trabajadores. Durante el afio se
conté con 18 asesores, 23 circulos de aseso-
ria, 77 alumnos inscritos en los circulos y 29
materias impartidas, en los diferentes niveles.

La produccién editorial se reflejo en la
edicion de 15 libros, de los cuales 5 se
encuentran en prensa, la publicaciéon de los
nimeros 16 al 20 de la revista Universidad
Futura y el N° 4 de la revista En Linea.
Ademds se editaron 48 titulos de Material
Didactico, (36 de CBl y 12 de CSH), y se
encuentran en proceso 15 titulos mas.
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Se particip6 en las Ferias del Libro de Jala-
pa, Monterrey y en la Internacional de
Guadalajara. En esta altima se asistio a la
Asamblea Nacional Ordinaria de la Asocia-
cién de Editoriales de Instituciones de Edu-
cacion Superior en la cual la UAM pasé a
ocupar la vicepresidencia de la Zona Metro-
politana.

Durante 1994 se publicaron 14 nimeros
de Cadice con un tiraje de 3,000 ejemplares
de los cuales el 10% se envia fuera de la
Unidad. Los trabajos de propaganda impresa
realizados fueron 257 entre carteles, folletos,
tripticos, etc. y 170 solicitudes de anuncio de
actividades a incluirse en la plana "Casa vy
Tiempo".

La firma del Convenio entre la UAM-A y el
Instituto Mexicano de Psicoterapia Psicoana-
litica para el Adolescente, dirigido a la
atencion terapéutica del estudiante se presen-
ta como el avance mads significativo en el
proyecto de Salud Mental que se realiza
desde hace varios anos en la Unidad.

En el marco de este convenio se realizd
durante el ano el ciclo de "Conversaciones
con los Jovenes" con la participacion de
distintos especialistas. Se publicaron 19
folletos con los mds variados temas. Estas
publicaciones fueron distribuidas en las tres
Unidades y en los diferentes bachilleratos de
la zona norte del drea metropolitana; se
realizd, ademds, una nueva publicacion
titulada Serie Informativa la cual propone
temdticas especificas sobre cémo entender
los problemas que afectan al estudiante
universitario.

Por otro lado, se realizé una encuesta con
1,555 estudiantes de las 16 licenciaturas
sobre la Sexualidad del Adolescente, proyec-
to que posibilitara diferentes actividades
como talleres y pldticas para alumnos. Se
continud el trabajo en torno a la campana de

difusion y prevencion del SIDA con el apoyo
de CONASIDA, Ser Humano, A.C. y Grupo
de Atencion Integral en SIDA, A.C. Ademas,
se organizd un concurso entre alumnos de
Disefno Grdéfico para disenar la irmagen de los
eventos sobre SIDA.

El trabajo de apoyo a las Divisiones Aca-
démicas se vio reflejado en el disefio de un
dispositivo para el proceso de seleccion de
candidatos a la Maestria de Historiografia y
en la proposicion de un proyecto de investi-
gacion dirigido a conocer el perfil académico
del alumno de nuevo ingreso a la Divisién
de CSH; con CBI se llevé a cabo el proceso
de selecciéon de candidatos a la Maestria en
Ciencias de la Computacion y el diseiio y
organizacion de el curso: "Innovaciones
Pedagdgicas en la Ensenanza de las Matema-
ticas" para profesores del Area de Andlisis
Matemdtico y sus Aplicaciones.

Se ha mantenido el servicio de informacién
y consulta profesiogrdfica dirigido a la co-
munidad y a los aspirantes a ingresar a la
Unidad, asi como el Programa de Integracion
a la Comunidad Universitaria para los alum-
nos de nuevo ingreso.

Entre las actividades que se llevaron a cabo
en torno a la difusién de la cultura se pueden
senalar: 282 funciones artisticas y 19 exposi-
ciones; el trabajo de 10 grupos artisticos que
cubrieron 58 funciones en total; se atendie-
ron 250 alumnos en los talleres culturales y
se realizaron 73 actividades de apoyo a
actividades académicas.

Por otro lado, los esfuerzos de vinculacion
con egresados fructificaron en el mes de
noviembre con la celebracion del Primer
Congreso de Egresados, con participantes de
varias generaciones de las tres Divisiones
Académicas.
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También dentro del marco de la celebra-
cion de nuestro XX Aniversario, se publicé
en periédicos de circulacién nacional la
convocatoria al Concurso de Escultura, que
es el fruto de un convenio de colaboracion
con el Consejo Nacional para la Cultura y las
Artes.

Coordinacion de Servicios Administrati-
vos

El control de la gestion de los recursos
financieros, materiales y humanos con que
cuenta la Unidad estuvo expresado por
algunas de las siguientes actividades que se
llevaron a cabo durante el afo:

La Coordinacién recibié 1,335 requisicio-
nes de las cuales el 67% fueron suministra-
das, el 12% quedaron pendientes de entrega
y el resto estd pendiente de compra. En
cuanto compras menores fueron 4,293 los
movimientos realizados.

Con la implementacion del Proyecto de
Compras Programadas del material de Stock
se atendié un 95% de las demandas, y en
cuanto a los tiempos de distribucion, en la
mayoria de los casos se ha ido reduciendo
hasta en un 50%. En cuanto a los inventarios
realizados mediante el sistema de costo
medio, las diferencias en relacion al monto
trabajado contintan en su minima expresion.

Respecto a la administracion de la planti-
lla del personal dela Unidoad y la revision y
rjcodificacion de los movimientos presu-
puestales, se recibieron 8, 124 documen-
tos, es decir, 10% mos que el ano pasado,
de los cuales sélo' 64 fueron devueitos y 2

se extraviaron, cantidades ~menores
respecto al ano pasado.
[ ] ] [ ] [ ]
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Se puso en operacion un Sistema de Com-
puto sobre inasistencias del personal de la
Unidad y otro para el célculo de tiempo
extra en el drea de némina con el propdsito
de evitar demoras y errores en los pagos por
este concepto, y se implementé un nuevo
sistema de emision de constancias que
redujo el tiempo de entrega de 3 dias a uno
solo.

Por ultimo, se efectuaron platicas de orienta-
cién al personal sobre la péliza del Seguro y
los procedimientos a seguir para hacer uso
de esta prestacion.

Coordinacion de Servicios Universitarios

Durante 1994 la Coordinacién siguio cua-
tro lineas generales tendientes a crear mejo-
res condiciones de trabajo que repercutieron
directamente en un servicio mas eficiente a
los usuarios de las distintas secciones que la
conforman. estas fueron: a) reacondicionar
los espacios fisicos para dar funcionalidad, b)
adquisicién del equipo y material requerido
en la operacién diaria, ¢) capacitacién en el
uso de computadoras a todos los trabajado-
res involucrados en los procesos administra-
tivos y d) establecimiento de controles
computarizados.




En el transcurso del aino casi 5000 alumnos
deportistas participaron en 31 eventos dentro
y fuera de la Unidad. Asimismo el 53% de
los equipos representativos de la Universidad
se conformaron con atletas de esta Unidad
los cuales participaron en los torneos regio-
nales y nacionales de educacién superior
organizados por la CONADE. Por otra parte,
se llevaron a cabo obras de mantenimiento
mayor al gimnasio central y en la sala de
acondicionamiento fisico y levantamiento de
pesas.

La cafeteria atendié a un promedio de
1,850 usuarios por dia y proporciond servi-
cio a 146 eventos realizados en la Unidad.
Se realiz6 el mantenimiento preventivo a
instalaciones y equipos de la cocina. Asi-
mismo se retomd el SISCAFE, mismo que
estd en revision en la Coordinacion de
Servicios de Cémputo.

En la Seccién de Impresion y Reproduccion
se reprodujeron 4.8 millones de copias,
promediando 26,913 diarias, de las cuales
54% correspondieron a fotocopias, el 32% a
duplicaciones y el 14% a offset. En el rubro
de fotocopias se puede mencionar que el
39% fue solicitado por la docencia y el 48%
por los alumnos. Se elaboraron 52 antolo-
gias, con un tiraje de 17,440 ejemplares.
Para agilizar el trabajo se adquiri6 una
camara vertical, una compaginadora, un
lavador de rodillos y una dobladora. Se
proporciond mantenimiento preventive y
correctivo al equipo existente.

Dentro de las actividades de libreria y pa-
peleria es importante destacar la instalacion
de un modulo de consulta para usuarios, el
inicio de la venta de software a precios de
distribuidor, asi como la apertura de crédito
con otras editoriales. A partir de septiembre,
se convirtié en distribuidor de productos del
INEGI. Se adquiri6 mobiliario para la parte
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central de la libreria, y una nueva estanteria
para el drea de papeleria.

En materia de préstamo de equipo audiovi-
sual se apoyd en la realizacion de 2,805
eventos como conferencias, congresos,
cursos, seminarios, reuniones de dérganos
colegiados, teatro, cine, etc.

El servicio médico preporciond atencion a
6,572 usuarios, de los cuales el 67% corres-
pondié a alumnos; se canalizaron y atendie-
ron 100 urgencias.

Por otra parte se continué con la activida-
des de apoyo a las campanas altruistas de
donacién de sangre del IMSS y Cruz Roja, se
llevaron a cabo campanas de vacunacién, se
consiguieron apoyos para platicas sobre
higiene a la Seccién de Cafeteria y se inici6
un proyecto para sistematizar los expedientes
médicos, adquiriendo el equipo de computo
necesario para tal fin.

Coordinacion de Servicios Auxiliares

La Coordinacién ha brindado servicios de
caracter general e imprescindibles para el
funcionamiento normal de las actividades
cotidianas de la Unidad como son en el
ambito del alumbrado, comunicaciones y
transportes, limpieza de los espacios de
trabajo, vigilancia y seguridad, mantenimien-
to y conservacion de las instalaciones, asi
como de obras en la Unidad.

Con el fin de brindar seguridad a los usua-
rios del servicio de transporte se puso espe-
cial atencion en la conservacion y manteni-
miento de la flotilla en general, y en particu-
lar sobre los vehiculos que se utilizan para el
traslado de grupos de usuarios.
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En cuanto a los servicios de franqueo y re-
mision de documentos, las divisiones los
utilizaron en un 94% y 17% respectivamente.
Las solicitudes de transporte atendidas fueron
2,143, 23% con base en demandas de las
instancias académicas y principalmente en los
viajes fordneos con el fin de atender los
trabajos de campo que requieren realizar los
alumnos.

En relacion a los trabajos de mantenimiento
de carpinteria, electricidad, cerrajeria, etc.,
fueron atendidas el 82% de las solicitudes, la
mitad de ellas en las instalaciones divisionales
y la otra en instalaciones administrativas y
dreas generales.

Los trabajos destacados en la Unidad fueron
la instalacién eléctrica regulada en cada uno
de los cubiculos de los departamentos de
Derecho, Humanidades y Sociologia, en el
Centro de Coémputo de la Maestria de Cien-
cias de la Computaciéon y en el Centro de
Cémputo de Electronica.

Por otra parte, se repararon en su totalidad
los edificios B y E en lo que se refiere a alum-
brado, contactos y apagadores en cada uno de
los salones y pasillos, se construyeron 22
tarimas de madera y se pintaron lcs plafones
de 16 salones y 4 pasillos del edificio B; 12
salones y 4 plafones de pasillos del E fueron
pintados; 30 tinacos de 1,100 litros cada uno
fueron colocados en los edificios H, By D y
se cambiaron 40 fluxdmetros de 6 Its. para
ahorro de agua en los bafos del edificio H; vy,
por ultimo, se esta trabajando en la modifica-
cién de la red de alimentacion de agua para
los tinacos de los edificios B y D.

En cuanto a la limpieza el 43% estuvo re-
presentado por los espacios divisionales, el
28% en las instancias administrativas y el 29%
restante areas generales. Es de destacar que
durante el periodo vacacional de junio-julio se
trabajé en 9 edificios en el lavado de pisos,

escaleras, muros y puertas, banos, pasillos,
etc.

Las obras que realizé la Coordinacion en las
instalaciones de la Unidad sumaron 336 con
un monto de casi 3 millones de nuevos pesos
siendo el 30% en las Divisiones, 39% en las
instancias administrativas y 31% en dreas
diversas.

El monto total que se gasté en el manteni-
miento preventivo y correctivo de los bienes
muebles e inmuebles fue de N$ 2,900,797
que implica 340 obras distribuidas en un 13%
para CBI, 5% para CSH, 11% para CAD y un
73% para Otras Entidades.

La Seccién de Intendencia realizé 31,374
trabajos de limpieza para mantener en perfec-
to estado y seguridad higiénica las distintas
dreas de la Unidad, 7% correspondieron a
CSH, 13% a CAD, 23% a CBly 57% a Otras
Entidades.

Por altimo, con el fin de salvaguardar los
bienes y la seguridad de las personas se
continud con el trabajo de vigilancia que tiene
asignada la Coordinacién.
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Comision de Apoyo y Desarrollo Académico

En materia organizativa y de coordinacion,
la Comisién de Apoyo y Desarrollo Académi-
co realizé algunos cambios por cuanto hace a
su imagen ante la comunidad y, especialmen-
te, llevd a cabo un ejercicio de autoevalua-
cion para identificar las lineas de trabajo en un
horizonte de tres anos.

En el marco de la renovacién institucional,
en 1994 CADA se propuso estrechar la rela-
cion entre el quehacer de la comunidad
universitaria y sus necesidades, por un lado, y
las oportunidades académicas y demandas del
entorno productivo, por el otro. Los esfuerzos
se encaminaron a poner las bases para transi-
tar de una instancia de administracién pasiva -
principalmente gestoria- a una de promocion
mds activa -con objetivos y politicas precisos-,
sin sustituir ni duplicar, antes bien, comple-
mentando, las estrategias y acciones emana-
das por las dreas divisionales

En el orden financiero, las acciones de la
Comisién de Apoyo y Desarrollo Académico
generaron N$ 3'681,034.00, de los cuales
N$ 2'550,007.00 provinieron de los Contratos
y Convenios y N$ 180,867.00 de Educacién
Continua (Cuadro no. 5.2.1 del Anexo Estadis-
tico).

Programa de Apoyo a la Investigacion y
Becas

Por concepto de financiamiento externo
destinado al fortalecimiento de la investiga-
ciéon, se generaron 11 proyectos con el
CONACYT, por un monto de N$ 930,160.00,
y un proyecto con Fundaciones, por

N$ 20,000.00. Ello hace que el financiamien-
to externo ascienda a N$ 950,160.00 (Cuadro
5.2.2 del Anexo Estadistico).

Se atendi6é a 62 becarios, de los cuales 24
en México y 38 en el exterior.

Se atienden a egresados y académicos en
cuanto a la gestoria para las postulaciones de
becas y solicitudes para apoyos a proyectos de
investigacién en los diferentes organismos.

Programa de Vinculacion

Se iniciaron 39 convenios y 55 contratos,
importando un monto de N$ 2'550,007. De
esta cantidad, la mayor parte, es decir
N$ 1'714,689.00, provino de acciones con el
sector publico, especialmente en materia de
convenios (Cuadro 5.2.3 del Anexo Estadisti-
co).

Cabe senalar que en 1994 hubo un incre-
mento, en comparacién con 1993, de un 87%
en los ingresos recibidos por contratos y
convenios.

Entre los convenios mas importantes con el
sector publico estan: los firmados con el
instituto Nacional de Estadistica Geografica e
Informatica (INEGI) y el del Ayuntamiento de
Tlalnepantla; con el sector privado, el de la
Federacion de Alianzas Francesas y Franco
Mexicanas; y con instituciones de educacién
superior estan el de la Universidad Auténoma
de Chiapas y el de la Universidad de Granada
(Espana). En relacidn a los contratos de presta-
cion de servicios dentro del sector publico se
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pueden mencionar los realizados con Petr6-
leos Mexicanos y con el Departamento del
Distrito Federal y con el sector privado estan
los efectuados con Embotelladora Metropoli-
tana, S.A. de C.V. (PEPSI) y Purificadora de
Agua Ecatepec.

Programa de Educacion Continua

Se impartieron 39 cursos generandose
N$ 180,867.00, con una participacion de 570
personas. De los cursos, 27 fueron en el area
de informatica, 9 de sociales y tres de ingenie-
ria. Los de ingenieria fueron cursos cerrados
para Pemex Petroquimica, Unidad Petroqui-
mica Tua. (Cuadro 5.2.5 del Anexo Estadisti-
co).

Dentro de los cursos que se impartieron en
1994 participaron personal de las industrias
del drea de Vallejo y Azcapotzalco, estudian-
tes, profesores y personal administrativo tanto
de la Unidad como de Rectoria General, asi
como egresados y personas de realizan activi-
dades independientes.

Proyectos Especiales

Dentro del Programa de Educacion Conti-
nua se dio apoyo a los Diplomados de Desa-
rrollo Organizacional y de Calidad Total.

Al Departamento de Ciencias Basicas se le
brind6 apayo en el curso cerrado de Métodos
y Técnicas Cognitivas Contemporaneas en el
Trabajo Docente. Asi como en el Seminario
Hipermedios. A la Division de Ciencias
Sociales y Humanidades con el ciclo de
conferencias La Estadistica y las Ciencias
Sociales.

Se organizé la Reunién de Trabajo con la
Agencia de Proteccion Ambiental de los
Estados Unidos de Norteamérica.

De acuerde con el convenio que se tiene
suscrito con la Universidad Nacional de
Ingenieria de Nicaragua durante 1994 se
apoyo la imparticion de 5 cursos en ese pais.

Durante 1994 se impartio el curso de actua-
lizacion: Taller de Uso de los Servicios de
Internet, en el que particip6 personal adminis-
trativo y académico de las tres divisiones.



Comision de Planeacion

En 1994 COPLAN inicié un proceso de
transformaciéon interna para adecuar su
organizacion y fines y poder cumplir con el
prop6sito general de ofrecer un mejor servi-
cio en materia de planeacién e informacién a
las distintas instancias académicas y adminis-
trativas de la Unidad, conforme a los linea-
mientos de gestion contenidos en los Desa-
fios de un Proyecto Renovado.

Ahi se establece que la planeacién consti-
tuye una de las herramientas mas utiles en la
renovacién de la gestién universitaria, y se le
concibe como un ejercicio de reflexion vy
compromiso altamente participativo, asocia-
do a la presupuestacion y siempre sujeto de
evaluacién.

Se reconoce, sin embargo, la ausencia de
una tradicién al respecto en la Unidad vy, por
lo tanto, la necesidad de hacer un esfuerzo
adicional para impulsar la realizacion de las
actividades de planeacién y evaluaciéon de
manera continua y sistematica en todos los
espacios académicos y administrativos, hasta
convertir el proceso integral de planeacién-
evaluaciéon en un componente natural de la
cultura universitaria y el desarrollo institu-
cional.

Asimismo, en el marco del Proceso de
Planeacién, Evaluacién y Presupuestacion y
al igual que el resto de las instancias acadé-
micas y administrativas de la Unidad, a lo
largo del ano COPLAN llevé a cabo un
ejercicio de reflexién colectiva -en la forma
de seminario interno- para evaluar su situa-
cion y desempeno, especialmente en rela-
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cién con las necesidades de la Unidad, y
para dar cuenta de sus objetivos de corto y
mediano plazos y de las estrategias para
lograrlos.

En esa perspectiva, en COPLAN se pusie-
ron en marcha varias lineas de accién:

* redefinicion de los programas de trabajo
* adecuacion de la estructura organizativa
* calificacion de los recursos humanos

* renovacién del equipo y las instalaciones

* replanteamiento de las relaciones con los
organos unipersonales y colegiados de la
Unidad y con otras areas afines de la Uni-
versidad

En lo que se refiere a los programas de
trabajo, se establecieron cuatro vertientes:
planeacién y prospectiva; evaluacién aca-
démica e institucional; formulacién presu-
puestal e informacién y estadistica. Sin
embargo, esta reorganizacion no se plante6
para ocurrir de golpe, sino como un proceso
de adecuacién y mejoramiento gradual a lo
largo de toda la gestion.

La primera vertiente tiene el prop6sito fun-
damental de proporcionar elementos para
anticipar escenarios sobre el desarrollo
posible de la Unidad, tanto en una visién de
conjunto como en una que destaque sus
principales aspectos. En tal sentido se reali-
zan analisis y estudios que cubren diversos
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temas, como el futuro de los mercados de
profesionistas y la viabilidad y alcances de
ias politicas publicas de educacion superior,
entre otros.

La segunda tiene el objetivo de apoyar la
formulacion y aplicaciéon de criterios, meca-
nismos e instrumentos que permitan llevar a
cabo las tareas de la evaluacion continua y
sistematica de las actividades sustantivas por
parte de los 6rganos e instancias correspon-
dientes. En este ambito uno de los temas
prioritarios es el de la docencia. También se
trata de contribuir a la elaboracién de los
indicadores del desarrollo institucional. En
este caso se trabajo en la formulacién del
anteproyecto Estudio de Costos.

La tercera tiene como tarea inmediata apo-
yar la elaboracion e integracion del antepro-
yecto de presupuesto anual en cada espacio
universitario, pero también pretende ayudar
al desarrollo de su fundamentacion académi-
ca y su articulacién con las bases de la
planeacién y la evaluacion reglamentarias y
los criterios particulares establecidos en cada
caso. Para tal efecto se apoy6 la formulaciéon
de los criterios y el seguimiento de la elabo-
racién del anteproyecto del Presupuesto
1995 (incluyendo calendario y Manual).
Cabe destacar en este renglon el estableci-
miento por primera vez de Comisiones de
Consejo Divisional con el fin de apoyar la
elaboracién del anteproyecto en cada una de
las tres Divisiones académicas.

La cuarta vertiente pretende ayudar a reca-
bar y sistematizar la informacion cuantitativa
necesaria para realizar el seguimiento opor-
tuno de las actividades universitarias, medir
su desempeno y disponer de instrumentos
confiables para la evaluacion de sus resulta-
dos. Formulaciéon del anteproyecto del
Sistema Integral de Informacién.
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En cuanto a la calificacion de los recursos
humanos, una parte de la necesidad de
formacion procurd ser cubierta mediante el
fomento de la capacitacion del personal
existente, con su asistencia a cursos de
actualizaciéon especializados impartidos en
otras instituciones. Sin embargo, se constaté
que las opciones disponibles en el medio
nacional son escasas y que la mayor parte de

wmas Activie -

0 :ses'aﬁa ‘o distintas
Unmmiasmate

f-‘ lParhqmcm en
dels proyecto y
Proceso de Plar
cién y Presupuest

Fonnulacnéﬂ de
eldboroc:én déi
y su mtegrgcion

| |n L
“ad 1993.
. pora
=3eneral
* Reorganizacion del Centro

de
Documentacion de COPLAN ;

. Actucluzccpon bibliografica vy
documental sobre planeacion y
evaluacié

ellas estan ligadas de un modo u otro a la
experiencia de la UAM.

También se promovié la titulacion profe-
sional de algunos de los integrantes. Asimis-
mo, se alentd la capacitacion del personal
administrativo de base. Ademads, se abrié un
proyecto para que cinco estudiantes se
incorporasen a las labores de COPLAN para
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prestar su servicio social. Finalmente, otra
parte de las necesidades de nuevos recursos
humanos calificados se cubrié con la sustitu-
cion de algunos elementos.

Para mejorar el ambiente de trabajo y po-
der cubrir los requerimientos crecientes de
apoyo y asesoria, se mejoro el estado de las
instalaciones y del equipo, principalmente el
de cémputo. Destaca la adquisiciéon de tres
computadoras y una impresora.

La actualizacién y regularizacién de la
paqueteria utilizada comprendié la compra
de tres licencias, la donacion de cuatro y la
adquisicion por Servicios de Computo de
otras diecisiete.
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Consejo Académico

El Consejo Académico ha seguido desarro-
Ilando mecanismos mads participativos en la
toma de decisiones pues la reflexién cole-
giada ha permitido cada vez mdas, que los
acuerdos en torno a la vida académica de la
Unidad se logren por consenso.

Durante las 9 sesiones que se realizaron en
1994 el debate colectivo, mediante el cual
dirimen diferencias y se reconocen puntos de
convergencia, propicido que se tomaran 65
acuerdos. Algunos de los cuales reflejan el
trabajo que efectuaron 12 comisiones y 2
comités electorales.

En funcion de la competencia que tiene el
Consejo Académico para armonizar y dicta-
minar planes y programas de estudio propu-
so al Colegio Académico que se autorizaran
las modificaciones al Tronco General de
Asignaturas y a las cuatro licenciaturas de la
Division de Ciencias Sociales y Humanida-
des y que se aprobara la creacion del pos-
grado: "Especializacion, Maestria y Doctora-
do en Diseno" de la Divisién de Ciencias y
Artes para el Diseno.

En torno a las actividades de planeacién y
presupuestacion, este 6rgano colegiado
conocio los avances logrados y los resultados
obtenidos de las primeras etapas del proceso
de planeacién, evaluacién y presupuestacion
de la Unidad Azcapotzalco para el periodo
1994-1997 y aprobd el proyecto de presu-
puesto de la Unidad para 1994.

En relacion a su atribucion para emitir ins-
tructivos respecto del funcionamiento de los

62 ™ ] ] ] =

servicios e instalaciones de la Unidad, el
Consejo Académico aprobé las modificacio-
nes que actualizan el Instructivo para el uso
de servicios e instalaciones de la Coordina-
ciéon de Servicios de Informacién e integré
una Comision que analizara el funciona-
miento de la cafeteria y propusiera medidas
para mejorarlo.

De acuerdo a la facultad que el Consejo
Académico tiene para establecer particulari-
dades de la organizacién académica de la
Unidad, analizé la problematica del proceso
de altas, bajas y cambios que llevan a cabo
los alumnos en la tercera semana de clases e
integré una Comision para que dictaminara
al respecto. Y aprobé las recomendaciones
propuestas por la Comisién encargada de
estudiar e impulsar acciones en relacion a la
seguridad y robos en la Unidad.

Respecto a las Areas de Investigacion, el
Consejo Académico otorgd el premio anual a
las Areas de Quimica y Estructuras de la
Division de Ciencias Bdsicas e Ingenieria y a
las Areas de Historia de México y de Socio-
logia Urbana de la Division de Ciencias
Sociales y Humanidades. Asimismo integré
una Comision encargada de definir las
politicas operativas para evaluar el desarrollo
y fomento de las Areas y grupos de investi-
gacion y de revisar, y, en su caso, actualizar
los "Criterios para la creacién y supresion de
las Areas".

En relacion a las distinciones de los alum-
nos, el Consejo Académico nombré quince
miembros de los Jurados Calificadores del



Concurso Anual a la Investigacién, cinco por
cada Divisidon, quienes dictaminaron 19
trabajos y decidieron cuales ameritaban el
Diploma a la Investigacién y en una sesion
especial del Consejo Académico entregd a
los nueve alumnos ganadores del menciona-
do Concurso su Diploma a la Investigacion,
también en esta sesién recibieron la Medalla
al Mérito Universitario los alumnos de la
licenciatura y posgrado que al finalizar sus
estudios en los trimestres 93-P, 93-O y 94-|
obtuvieron las mejores calificaciones y el
mismo dia a un alumno de la Maestria en
Ciencias de la Computacién se el entregd la
Mencion Académica por su proyecto termi-
nal.

El Consejo Académico llevé a cabo un
proceso de auscultaciéon a la comunidad para
designar al Director de la Divisién de cien-
cias y Artes para el Disefo.

El comité Electoral constituido -por los 14
representantes del personal académico- para
instrumentar el proceso de elecciéon de
miembros de las Comisiones dictaminadoras
divisionales para el periodo 1994-1996
efectud dos procesos de eleccion para com-
pletar el nimero de miembros requerido por
cada Comisién dictaminadora divisional.

El Comité Electoral del Décimo Consejo
Académico efectu6 en dos ocasiones el
proceso de eleccion para cubrir la represen-
tacién vacante del personal académico del
Departamento de Electrénica.

Informe de Actividades 1994






Indice

1. Poblacion Estudiantil de Licenciatura

1.1

1.2

13

1.4

Nuevo Ingreso

1.1.1 Tiempo de Dedicacion
1.1.2 Distribucién por Sexo
1.1.3 Escuela de Procedencia. Trimestre Primavera
1.1.4 Escuela de Procedencia. Trimestre Otofo
1.1.5 Rango de Edad. Trimestre Primavera

1.1.6 Rango de Edad. Trimestre Otono

Matricula

1.2.1 Unidad Azcapotzalco

1.2.2 Divisién de Ciencias Basicas e Ingenieria
1.2.3 Division de Ciencias Sociales y Humanidades
1.2.4 Divisién de Ciencias y Artes para el Disefio
1.2.5 Distribucién por Sexo

Egresados y Titulados

1.3.1 Unidad Azcapotzalco

1.3.2 Division de Ciencias Basicas e Ingenieria
1.3.3 Division de Ciencias Sociales y Humanidades
1.3.4 Division de Ciencias y Artes para el Disefio
1.3.5 Egresados por Sexo

Posgrado
1.4.1 Matricula Escolar

2. Personal Académico

21

2.2

Informe de Actividades 1994

71
71
72
73
74
75

76
76
77
77
78

78
79
79
80
80

81

Plazas de Profesores en Plantilla segun Categoria y Tiempo de Dedicacion

2.1.1 Unidad Azcapotzalco

2.1.2 Division de Ciencias Basicas e Ingenieria
2.1.3 Division de Ciencias Sociales y Humanidades
2.1.4 Divisién de Ciencias y Artes para el Disefo

82
83
84
85

Plantilla Vigente y Contratacion de Profesores segun Tiempo de Dedicacion

2.2.1 Unidad Azcapotzalco

2.2.2 Divisién de Ciencias Basicas e Ingenieria
2.2.3 Division de Ciencias Sociales y Humanidades
2.2.4 Divisién de Ciencias y Artes para el Disefio

86
87
88
39

67



68

23

24

2.5

2.6

2.7

2.8

Personal Académico Contratado

2.3.1 Unidad Azcapotzalco

2.3.2 Divisién de Ciencias Basicas e Ingenieria
2.3.3 Division de Ciencias Sociales y Humanidades
2.3.4 Division de Ciencias y Artes para el Disefo

Grados Académicos de Profesores-Investigadores segun Categoria y
Tiempo de dedicacion

2.4.1 Unidad Azcapotzalco

2.4.2 Divisién de Ciencias Basicas e Ingenieria

2.4.3 Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades

2.4.4 Division de Ciencias y Artes para el Diseio

Promociones del Personal Académico

2.5.1 Promociones por Departamento

2.5.2 Promociones por Categoria y Nivel. Unidad Azcapotzalco
2.5.3 Promociones por Categoria y Nivel. CBI

2.5.4 Promociones por Categoriay Nivel. CSH

2.5.5 Promociones por Categoria y Nivel. CAD

Becas y Estimulos Otorgados al Personal Académico
2.6.1 Unidad Azcapotzalco

2.6.2 Division de Ciencias Basicas e Ingenieria
2.6.3 Division de Ciencias Sociales y Humanidades
2.6.4 Divisién de Ciencias y Artes para el Diseno

Renuncias del Personal Académico segun Categoria y Tiempo de Dedicacion
2.7.1 Unidad Azcapotzalco

Personal Técnico-Académico y Ayudantes
2.8.1 Unidad Azcapotzalco

3. Indicadores de Docencia a nivel Divisiéon

Promedio de Alumnos por Profesor

Promedio de Alumnos por Profesor de Carrera

Promedio de Alumnos por Profesor equivalente a Tiempo Completo
Grupos Ofrecidos

Tamano Promedio de Grupo por Tronco

Aprobacién y Reprobacién en Evaluacién Global por Trimestre
Aprobacion y Reprobacion en Evaluacion de Recuperacion por Trimestre

W wwWww W
VUouhwih=

90
9N
92
93

94
95
96
97

98
99
99
100
100

101
102
103
104

105

106

107
107
108
108
109
110
110



Informe de Actividades 1994
4. Investigaciones Vigentes de la Unidad

4.1 Proyectos de Investigacion
4.1.1 Unidad Azcapotzalco 111
4.1.2 Division de Ciencias Basicas e Ingenieria 112
4.1.3 Division de Ciencias Sociales y Humanidades 113
4.1.4 Division de Ciencias y Artes para el Disefio 114
4.2 Profesores-investigadores incorporados por aio al Sistema Nacional de
Investigadores
4.2.1 Unidad Azcapotzalco 115
4.2.2 Division de Ciencias Basicas e Ingenieria 116
4.2.3 Division de Ciencias Sociales y Humanidades 117
4.2.4 Division de Ciencias y Artes para el Diseio 117

5. Apoyo y Desarrollo Académico

5.1 Becas de Posgrado al Personal Académico
5.1.1 Becarios Vigentes por Division y Grado 118
5.1.2 Fuentes de Financiamiento de la Becas en 1994 118
5.2 Ingresos Extraordinarios por Actividades de Extension y Servicios
5.2.1 Resumen de Ingresos Extraordinarios 119
5.2.2 Financiamiento Externo para el Fortalecimiento Académico 119
5.2.3 Convenios y Contratos Inciados en 1994, por sector de Procedencia 120
5.2.4 Ingresos por Convenios y Contratos y Apoyos del Conacyt,
por Divisién. 1993-1994 120
5.2.5 Ingresos del Programa de Educacién Continua 121

6. Actividades de las Coordinaciones

6.2 Coordinacidn de Sistemas Escolares
6.2.1 Atencion a Alumnos 122
6.2.2 Tramites de Registro Académico 122
6.3 Coordinacién de Servicios de Computo
6.3.1 Disponibilidad de Recursos 123
6.3.2 Cursos Ofrecidos a la Comunidad 123
6.3.3 Uso del Salén Electronico y Medios Audiovisuales 124
6.4 Coordinacidn de Servicios de Informacion
6.4.1 Solicitudes de Adquisicion de Libros 125
6.4.2 Servicios 125

69



70

6.5

6.6

6.7

6.9

Coordinacion de Extensién universitaria
6.5.1 Actividades Realizadas

Coordinacién de Servicios Administrativos
6.6.1 Tiempo Promedio de Respuesta en Tramites

Coordinacién de Servicios Universitarios
6.7.1 Servicios prestados a la Comunidad
6.7.2 Impresién y Reproduccién

Coordinacién de Servicios Auxiliares

6.8.1 Trabajos de Conservacién y Mantenimiento por Entidad
6.8.2 Servicios de Transporte

6.8.3 Obras por Entidad

126

127

128
128

129
130
131



Informe de Actividades 1994

1. Poblacion Estudiantil de Licenciatura

1.1 Nuevo Ingreso

1.1.1 Tiempo de Dedicacién

Primavera Otono - Anual ]

Ii Divisién T1.C. M.T. Total* T1.C. M.T. Total* T.C. M.T. Total*
|

C.B.I. 617 121 738 567 124 691 1,184 245 1,429

% 83.6 16.4 100.0 82.1 17.9 100.0 82.9 171 100.0

C.S.H. 458 57 515 543 57 600 1,001 114 1,115

% 88.9 1.1 100.0 90.5 9.5 100.0 89.8 10.2 100.0

| CA.D. 292 39 33 242 49 291 534 88 622

‘ % 88.2 11.8 100.0 83.2 16.8 100.0 85.9 141 100.0
|

UAM-A 1,367 217 1,584 1,352 230 1,582 2,719 447 3,166

‘ % 86.3 13.7 100.0 85.5 14.5 100.0 85.9 14.1 100.0

| Nota: T.C.: Tiempo Completo; M.T.: Medio Tiempo.

Fuente: Direccion de Sistemas Escolares, 1994.

1.1.2 Distribucion por Sexo

! __ Primavera  Otodo Aol '
| Divisién M F Total M F Total M F Total |
'.
C.B.I. 640 98 738 588 73 661 1,228 171 1,399
% 86.7 133 100.0 89.0 11.0 1000 87.8 122 100.0 |
C.S.H. 289 229 518 361 215 576 650 444 1094
% 55.8 442  100.0 62.7 373 100.0 59.4 40.6  100.0
C.A.D. 231 101 332 203 79 282 434 180 614 |
% 69.6 30.4  100.0 72.0 28.0  100.0 70.7 293 1000 |
|
| UAM-A 1,160 428 1,588 1,152 367 1,519 2,312 795 3,107
(A 73.0 27.0  100.0 75.8 242  100.0 74.4 25.6  100.0
Nota: M.: Masculino; F.: Femenino.

Fuente: Direccién de Sistemas Escolares, 1994.
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1.1.3 Escuela de Procedencia. Trimestre Primavera

Institucion C.B.I. % C.S.H. % C.A.D. % UAM-A %
UNAM 54 7.3 86 16.7 39 11.8 179 1.3
IPN 178 241 36 7.0 44 13.3 258 16.3
Colegio de

Bachilleres 144 19.5 123 239 54 16.3 321 20.3
incorporada a la

UNAM 79 10.7 54 10.5 69 20.8 202 12.8
Incorporada al

IPN 5 0.7 8 1.6 3 0.9 16 1.0
Incorporada a la

SEP 19G 25.7 133 25.8 86 26.0 409 25.8
Universidad

Estatal 18 2.4 12 23 5 1.5 35 2.2
Incorporada a

Univer. Estatal 51 6.9 35 6.8 20 6.0 106 6.7
Normal 1 0.1 3 0.6 0 0.0 4 0.3
Otras 18 2.4 25 4.9 11 33 54 3.4

| Total 738 100.0 515 100.0 3 100.0 1,584 100.0

Fuente: Direccidn de Sistemas Escolares, 1994.



Informe de Actividades 1994

1.1.4 Escuela de Procedencia. Trimestre Otoio

Institucién C.B.l. % C.S.H. % C.AD. % UAM-A % |
i
|

UNAM 39 5.6 94 15.7 24 8.2 157 99. |3
IPN 150 21.7 35 5.8 36 12.4 221 14.0 |
Colegio de
Bachilleres 109 15.8 121 20.2 36 12.4 266 16.8
Incorporada a la
UNAM 82 1119 93 15.5 70 241 245 15.5
Incorporada al |
IPN 9 1.3 8 1.3 3 1.0 20 1.3 |
Incorporada a la

| SEP 228 33.0 168 28.0 92 31.6 488 30.8
Universidad |
Estatal 7 1.0 3 0.5 4 1.4 14 0.9 |
Incorporada a |
Univer. Estatal 51 7.4 59 9.8 17 5.8 127 8.0

i |

| Normal 0 0.0 2 0.3 1 0.3 3 0.2
Otras 16 2.3 17 28 8 2.7 41 2.6

| [

'L_Tolal 691 100.0 600 100.0 291 100.0 1,582 100.0 |

Fuente: Direccion de Sistemas Escolares, 1994.
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1.1.5 Rango de Edad. Trimestre Primavera

| Edad CBL % CS.H.
|
<=17 9 1.2 9
!
18-20 375 50.8 259
| 2123 204 276 144
24-28 99 13.4 46
27-29 31 4.2 H7
30-32 7 0.9 12
33-35 6 0.8 9
36-38 4 0.5 5
39-41 1 0.1 1
42-44 2 0.3 1
> - 45 0 0.0 2
| Total 738 100.0 515

Fuente: Direccion de Sistemas Escolares, 1994,

%

50.3

28.0

8.9

5.2

23

1.7

0.2

0.2

0.4

C.A.D. %
6 1.8
202 61.0
79 239
27 8.2
10 3.0
4 1.2
0 0.0
1 0.3
2 0.6
0 0.0
0 0.0
331 100.0
] |

Total

24

836

427

172

68

23

15

10

1,584

O/D

1.5

52.8

27.0

10.9

4.3

1.5

0.9

0.6

0.3

0.2

0.1

100.0




Informe de Actividades 1994

1.1.6 Rango de Edad. Trimestre Otofno

e -
Edad C.B.l. % C.S.H. % C.A.D. % Total % |
<=17 52 7.5 45 7.5 23 7.9 120 7.6
18-20 328 47.5 318 53.0 161 55.3 807 51.0
21-23 179 25.9 116 19.3 68 23.4 363 22.9
24-28 85 123 55 9.2 20 6.9 160 10.1

| II

| 27-29 25 3.6 36 6.0 14 4.8 75 47 |

i

| 3032 15 2.2 8 1.3 4 14 27 1.7
33-35 6 0.9 10 1.7 0 0.0 16 1.0

|

‘ 36-38 1 0.1 4 0.7 0 0.0 5 0.3

]

39-41 0 0.0 6 1.0 1 0.3 7 0.4

| 4244 0 0.0 1 0.2 0 0.0 1 0.1

| >=a5 0 0.0 1 0.2 0 0.0 1 0.1
Total 691  100.0 600  100.0 291 100.0 1,582  100.0

Fuente: Direccion de Sistemas Escolares, 1994.
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Informe de Actividades 1994



i

I

1.2.3 Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades

Licenciatura

Administraciéon 1,425
Derecho 2,078
Economia 1,105
Sociologia 723
Total 5,331

Licenciatura

Arquitectura 1,483
Disefo de la

Comunicacion Grafica 1,201
Diseno Industrial 708
Total 3,392

Absolutos
Trimestre
P o
1,441 1,503
1,970 2,082
1,100 1,180
731 790
5,242 5,555

Fuente: Direccion de Sistemas Escolares, 1994.

1.2.4 Division de Ciencias y Artes para el Diseiio

Absolutos

Fuente: Direccion de Sistemas Esco'ares, 1994,

Trimestr_e R
P (o]
1,497 1,577
1,151 1,178
650 696
3,298 3,451
] ] ]

Informe de Actividades

Relativos
__Tl_'i_r_nestre S
1 P o
26.7 27.5 271
39.0 37.6 375
20.7 21.0 21.2
13.6 13.9 14.2
100.0 100.0 100.0
Relativos 1'
Trimestre |
1 [ o
43.7 45.4 457 |
|
35.4 34.9 34.1 ‘
20.9 19.7 20.2
100.0 100.0 100.0 |

77
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1.2.5 Distribucion por sexo

—
Division

C.B.l
%

CS.H.

%

C.A.D.

%

UAM-A
%

| Nota: Los tntales por trimestie no coinciden con

71.6 28.4 100.0 71.4 28.6 100.0

[ hombres y mujeres aqui presentada puede considerarse como valida.

Fuente: Departarnento de Programacién y Evaluacion, DIPLADI, 1994

8

1.3 Egresados y Titulados

1.3.1 Unidad Azcapotzalco

-

| Division Egresados Titulados
C.B.l. 174 203
CS.H. 304 191
C.AD. 160 130
UAM-A 638 524

Nota: Egresados y titulados al 11/10/94.

Invierno . Primalei o ___

M F Total M F Total M
5,317 738 6,055 5,260 757 6,017 5,481
87.8 12.2 100.0 87.4 12.6 100.0 88.0
2,944 2,377 5,321 2,888 2,376 5,264 3,103
55.3 44.7 100.0 54.9 45.1 100.0 55.8
2,309 1,072 3,381 2,263 1,045 3,308 2,410
68.3 31,7 100.0 68.4 31.6 100.0 69.8
10,570 4,187 14,757 10,411 4,178 14,589 10,994
721

Fuente: Departamento de Programacion y Evaluacién, DIPLADI, 1994.

Oto_ﬁo

747
12.0

2,453
44.2

1,045
30.2

4,245
27.9

Total

6,228
100.0

5,556
100.0

3,455

100.0

15,239
100.0

los totales de los cuadros anteriores, sin embargo la proporcién entre



1.3.2 Divisién de Ciencias Basicas e Ingenieria

Licenciatura Egresados

f Ing. Ambiental 6

.: Ing. Civil 13
Ing. Eléctrica 21
Ing. Electrénica 45
Ing. Fisica 3
ing. Industrial 39
Ing. Mecaénica 15

Ing. Metalurgica

~

Ing. Quimica 25

C.B.l. 174

Titulados

21

40

54

17

203

—— =z

Fuente: Departamento de Programacién y Evaluacion, DIPLADI. 1994.

1.3.3 Division de Ciencias Sociales y Humanidades

e —————er S

Licenciatura Egresados
Administracion 106
Derecho 136
. Econonmiia 37
|
i Sociologia 25

| C.S.H. 304

RS - ==

Titulados

68
80
21

22

191

Fuente: Departamerito de Programacion y Evaluacion, DIPLADI. 1994,

Informe de Actividades
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1.3.4 Divisién de Ciencias y Artes para el Diseiio

Licenciatura Egresados
Arquitectura 49

Diseno de la

Comunicacién Gréfica 81
Disefo Industrial 30
C.A.D. 160

Titulados

44

65

21

130

Fuente: Departamento de Evaluacién y Programacién, DIPLADI. 1994.

1.3.5 Egresados por sexo

———————

, Division Masculino
| C.B.l 151
I % 86.8
|
C.S.H. 165
% 54.3
| C.A.D. 96
! % 60.0
UAM-A 412
% 64.6
e e 2 2

Femenino
23

13.2

139
45.7

64
40.0

226
35.4

Fuente: Departamento de Evaluacion y Programacion, DIPLADI. 1994.

Total |

174
100.0

304
100.0

160
100.0

638
100.0



Informe de Actividades 1994

1.4 Posgrado

1.4.1 Matricula Escolar

—=—

? — e TN s

| Divisién I P o .
|

‘ C.B.l.

i
| M. en Ciencias de la Computacién 35 42 47 |
| C.S.H.

M. en Economia 8 8 7

|

M. en Planeacién Metropolitana 15 15 28 |
| |

M. en Historiografia de México” 27 i
| |
| Especializacion en Literatura

Mexicana del Siglo XX* 23

C.AD.

Especializacion en Diserio Ambiental 13 15 23

UAM-A 71 80 155
e e R .

* Comenzaron cursos a partir del Trimestre 94-O.

Fuente: Direccion de Sistemas Escolares, 1994,
Seccion de Registro Escalar, CSE, UAM-A.

tlaboracién: CGPLAN.



2. Personal Académico

2.1 Plazas de Profesores en Plantilla segiun Categoria y Tiempo de Dedicacion

2.1.1 Unidad Azcapotzalco

— —— e e s S e —

} L o Tiempo de Dedicacién -

’ Division Tiempo Completo Medio Tiempo Tiempo Parcial Total |

! C.B.. 293 97 121 511 |

| Titulares 152 20 34 206
Asociados 114 48 69 231 ‘
Asistentes 27 29 18 74

|

j C.S.H. 277 103 n 391

I Titulares 140 21 1 162
Asociados 101 56 7 164 _

. Asistentes 36 26 3 65 |

| CAD. 137 128 26 291

| Titulares 102 37 4 143 [

I Asociados 29 67 15 1
Asistentes 6 24 7 37 1

I UAM-A 707 328 158 1,193
Titulares 394 78 39 511 |
Asociados 244 171 91 506 ‘
Asistentes 69 79 28 176

S e l

Nota: No incluye dos plazas de Profesores Asociados de Tiempo Completo de las Otras Entidades:
| uno en la Comisién de Planeacion y otro en la Coordinacion de Servicios de Cémputo.

(B X = Em—

Fuente: Plantilla vigente a diciembre de 1994. Seccion de Personal, CSA, UAM-A.
Elaboracion: COPLAN.




Informe de Actividades 1994

2.1.2 Division de Ciencias Basicas e Ingenieria

Tiempo de Dedicacién

Departamento Tiempo Completo Medio Tiempo Tiempo Parcial Total
Ciencias Bdsicas 119 52 49 220
Titulares 66 13 14 93
Asociados 50 21 31 102
Asistentes 3 18 4 25
Electronica 46 15 13 74
Titulares 17 4 3 24
Asociados 17 6 4 27
Asistentes 12 5 6 23
Energia 51 15 26 92
Titulares 7 1 8 36

Asnciados 20 1 16 47 }

Asistentes 4 3 2 9 |

|

Materiales 36 5 18 59 |
Titulares 18 0 5 23
Asociados 12 3 8 23
Asistentes 6 2 5 13
Sistemas 41 10 15 66
Tituldres 24 2 4 30
Asociados 15 7 10 32
Asistentes 2 1 1 4

C.B.l. 293 97 121 511
Titulares 152 20 34 206 |
Asociados 114 48 69 231 i
Asistentes 27 29 18 74

Fuente: Plantilia vigente a diciembre de 1994. Seccion de Personal, CSA, UAM-A.
Elaboracion: COPLAN,



2.1.3 Division de Ciencias Sociales y Humanidades

Tiempo de Dedicaciéon

Departamento Tiempo Completo Medio Tiempo Tiempo Parcial Total
Administraciéon 43 21 4 68
Titulares 10 3 0 13
Asociados 24 12 3 39
Asistentes 9 6 1 16
| Derecho 60 53 3 116
f Titulares 28 7 1 36
i Asociados 21 34 0 55
Asistentes 1 12 2 25
Economia 61 10 2 73
Titulares 30 6 0 36
Asociados 27 4 2 33
Asistentes 4 0 0 4
Sociolngia 71 5 1 77
Titulares 41 2 0 43
Asociados 23 3 1 27
| Asistentes 7 0 0 7
|
|
| Humanidades M 10 1 52
5 Titulares 31 3 0 34
i Asociados 6 1 1 8
‘ Asistentes 4 6 0 10
| C.S.H. 276 99 n 386
i Titulares 140 21 1 162
l Asociados 101 54 7 162
i Asistentes 35 24 3 62

| Nota: No incluye una plaza de Asistente de Tiempo Completo y cuatro de Medio Tiempo: dos de
i Asociado y dos de Asistente, de las Oficinas de la Division.

Fuente: Plantilla vigente a diciembre de 1994. Seccion de Personal, CSA, UAM-A.
Elaboracién: COPLAN.




Informe de Actividades 1994

2.1.4 Division de Ciencias y Artes para el Disefio

_Tiempo de Dedicacién |

Departamento Tiempo Completo Medio Tiempo Tiempo Parcial Total |
Investigacion 19 34 10 63
Titulares 13 5 1 19 |
Asociados 5 23 6 34 l
Asistentes 1 6 3 10 I
Evaluacion 44 23 5 72 |
Titulares 32 4 0 36 |
Asociados 10 14 4 28
Asistentes 2 5 1 8
Medio Ambiente 30 17 2 49 |
Titulares 22 7 0 29 |
Asociados 7 9 2 18 '
! Asistentes 1 1 0 2 [
|
| Procesos 44 54 9 107
Titulares 315 21 3 59
Asociados 7 21 3 31
Asistentes 2 12 3 17
| C.A.D. 137 128 26 291
Titulares 102 37 4 143
Asociados 29 67 15 11
Asistentes 6 24 7 37

R < N ]

fuente: Plantilla vigente a diciembre de 1954. Seccion de Personal, CSA, UAM- A.
tiaboracion: COPLAN.



2.2 Plantilla Vigente y Contratacién de Profesores segiin Tiempo de Dedicacion

2.2.1 Unidad Azcapotzalco

L Gazas —ecgpiptaciing - azas CublestasiGhl_
Division Aprobadas Mayo Octubre Mayo Octubre
C.B.l. 511 504 502 98.6 98.2 |

Tiempo Completo 206 330 325 160.2 157.8
Medio Tiempo 231 73 75 31.6 325
Tiempo Parcial 74 101 102 136.5 137.8
C.S.H. 391 456 467 116.6 119.4 |
I Tiempo Completo 162 329 334 203.1 206.2 |
Medio Tiempo 164 110 115 67.1 70.1
Tiempo Parcial 65 L4 18 26.2 27.7
! C.AD. 291 297 308 102.1 105.8
Tiempo Completo 143 182 189 127.3 132.2

i Medio Tiempo 111 94 97 84.7 87.4 |

| Tiempo Parcial 37 21 22 56.8 59.5 |

| UAM-A 1,193 1,257 1,277 105.4 107.0

l Tiempo Completo 511 841 848 164.6 165.9 ;

Medio Tiempo 506 277 287 54.7 56.7 |
Tiempo Parcial 176 139 142 79.0 80.7

Fuente: N6mina de las quincenas 11y 20 /1994, DIPLADI.
Plantilla vigente a diciembre de 1994. Seccion de Personal, CSA, UAM-A.
Elaboracién: COPLAN.
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Informe de Actividades 1994
2.2.2 Divisidn de Ciencias Basicas e Ingenieria

‘7 Plazas Contratacién Plazas Cubiertas (%) “
' RS LS | SR

i Departamento Aprobadas Mayo Octubre Mayo Octubre ‘
Ciencias Basicas 220 218 213 99.1 96.8

I Tiempo Completo 93 142 137 152.7 147.3 ‘
Medio Tiempo 102 36 36 353 353

Tiempo Parcial 25 40 40 160.0 160.0 |
Electrénica 74 66 66 89.2 89.2
Tiempo Completo 24 47 47 195.8 195.8

Medio Tiempo 27 8 10 29.6 37.0 .

Tiempo Farcial 23 B 9 47.8 39.1 ‘

Energia 92 87 91 94.6 98.9 !
Tiempo Cornpleto 36 58 58 161.1 161.1
Medio Tiempo 47 9 9 19.1 19.1

Tiempo Parrial 9 20 24 222.2 266.7 |
. Materiales 59 63 62 106.8 105.1
| Tiempo Completo 23 41 43 178.3 187.0

Medio Tiempo 23 5 4 21.7 17.4 !

Tiempo Parcial 13 17 15 130.8 115.4 |

1 ]
| Sistemas 66 70 70 106.1 106.1
i Tiempo Conpleto 30 42 40 140.0 1333
| Medio Tiempo 32 15 16 46.9 50.0
Tiempo Parcial 4 13 14 325.0 350.0

i
I C.B.l. 511 504 502 98.6 98.2

.I Yiempo Completo 206 330 325 160.2 157.8 |

[ Medio Tiempo 231 73 75 31.6 32,5 |

Tiempo Farcial 74 101 102 136.5 137.8 !

E — e e e e s P E— |

Fuente: NOming de las quincenas 11y 20 /1994, DIPLADI.
Plantitla vigente a diciembre de 1994. Seccion de Personal, CSA, UAM-A,
tlaboracion: COPLAN.
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2.2.3 Division de Ciencias Sociales y Humanidades

Departamento

Administracién

Tiempo Completo
Medio Tiempo
Tiempo Parcial

Derecho

Tiempo Completo
Medio Tiempo
Tiempo Parcial

Economia

Tiempo Completo
Medio Tiempo
Tiempo Parcial

Sociologfa

Tiempo Completo
Medio Tiempo
Tiempo Parcial

Humanidades

Tiempo Completo
Medio Tiempo
Tiempo Parcia!

C.S.H.
Tiempo Completo
Medio Tiempo
Tiempo Parcial

Nota: No incluye tres plazas de Tiempo Completo y tres de Medio Tiempo de las Oficinas de la Divisién.

Fuente: Noémira de las quincenas 11y 20 /1994, DIPLADI.
Plantilla vigente a diciembre de 1994. Seccion de Personal, CSA, UAM-A.

Elaboracion: COPLAN.

Plazas
Aprobadas

68

13
39
16

116

36
55
25

73

36
33

77

43
27

52
34

10

386
162
162

62

Contratacién
Mayo Octubre
80 81
49 51
22 23
9 7
133 139
66 67
64 68
3 4
91 91
77 77
n 10
3 4
87 91
81 83
5 6
1 2
65 65
56 56
8 8
1 1
456 467
329 334
110 115
17 18

Plazas Cubiertas (%)

Mayo Octubre
117.6 119.1
376.9 3923
56.4 59.0
56.3 43.8
114.7 119.8
183.3 186.1
116.4 123.6
12.0 16.0
124.7 124.7
2139 213.9
333 30.3
75.0 100.0
113.0 118.2
188.4 193.0
18.5 22.2
143 28.6
125.0 125.0
164.7 164.7
100.0 100.0
10.0 10.0
118.1 121.0
203.1 206.2
67.9 71.0
29.0

27.4




2.2.4 Division de Ciencias y Artes para el Diseio

i

Departamento

| Investigacion

Tiempo Completo
Medio Tiempo
Tiempo Parcial

Evaluacion
Tiempo Completo
Medio Tiempo
Tiempo Parcial

Medio Ambdiente

Tiempo Completo
Medio Tiempo
Tiempo Parcia!

Procesos

Tiempo Completo
Medio Tiempo
Tiempo Parcial

C.A.D.

Tiempo Compieto
; Medio Tiempo

i Tiempo Parcial
i

Plazas

Aprobadas

63

19
34
10

72

36
28
8

49

29
18
2

107
59
31
17

291
143
m

37

_ Contratacién ___
Mayo Octubre
50 53
33 313
12 13
5 7
82 88
56 64
20 20
6 4
56 54
39 37
15 15
2 2
109 13
54 55
a7 49
8 9
297 308
182 189
94 97
21 22

fuente: NOmina de las quincenas 11y 20 /1994, DIPLADI.

Flantitla vigente a diciembre de 1994. Seccion de Personal, CSA, UAM-A.

flaboracion: COPLAN.

Informe de Actividades

_Pliz_as_ Cubie_rtas (%)
Mayo Octubre
79.4 84.1
173.7 173.7
353 38.2
50.0 70.0
113.9 122.2
155.6 177.8
71.4 71.4
75.0 50.0
1143 110.2
134.5 127.6
83.3 83.3
100.0 100.0
1019 105.6
91.5 93.2
151.6 158.1
47 .1 52.9
102.1 105.8
127.3 132.2
84.7 87.4

56.8
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2.3 Personal Académico Contratado

2.3.1 Unidad Azcapotzalco

|
|

[

e e SO0 ; __ Primavea = Otfo |
Divisién T.C. MIT. TP Total T.C. MI. TP Total T.C. MI. TP Total
l.
| C.B.IL 318 68 101 487 330 73 101 504 325 75 102 502
| Titulares 132 6 29 167 151 6 28 185 155 10 26 191 |
| Asociados 153 45 53 251 147 50 55 252 140 49 57 246 |
[ Asistentes 33 17 19 69 32 17 18 67 30 16 19 65
|
'l CS.H. 31 1M 16 4138 329 110 17 456 334 115 18 467
| Titulares 146 13 1 160 157 13 1 171 156 1M 1 168 |
| Asociados 123 73 1 206 131 72 10 213 139 78 11 228 |
Asistentes 42 25 5 72 41 25 6 72 39 26 6 74
C.A.D. 170 91 23 284 182 94 21 297 189 97 22 308
Titulares 97 16 4 17 108 15 4 127 17 19 3 139
Asociados 56 49 13 118 58 55 12 125 59 55 13 127
Asistentes 17 26 6 49 16 2 5 45 13 23 6 42
UAM-A 799 270 140 1,209 841 277 139 1,257 848 287 142 1,277
Titulares 375 35 34 444 416 34 33 483 428 40 30 498
Asociados 332 167 76 575 336 177 77 590 338 182 81 601
Asistentes 92 68 30 190 89 66 29 184 82 65 31 178

Fuente: NOomina de las quincenas 7, 15y 21 /94, Seccién de Personal, CSA, UAM-A.
Elaboraci6n: COPLAN.
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Informe de Actividades 1994
3.2 Division de Ciencias Basicas e Ingenieria

_____ _Inviemo =~ Primavera . Otoo =
Departamento T.C. M.T. T.P. Total T.C. M.T. T.P. Total 1.C. M.T. T.P. Total
Ciencias Basicas 139 30 41 210 142 36 40 218 137 36 40 213
Titulares 59 4 10 73 67 4 10 81 67 S 10 82
Asociados 75 20 24 119 71 27 24 122 68 27 25 120
Asistentes 5 6 7 18 4 5 6 15 2 4 5 1
lectronica 43 9 1 63 47 8 1" 66 47 10 9 66
Titulares 14 1 3 18 16 1 3 20 18 3 1 22
Asociados 18 3 4 25 19 2 4 25 17 3 3 23
Asistentes 1 5 4 20 12 5 4 21 12 4 5 21
“nergia 55 9 18 82 58 9 20 87 58 9 24 91
Titulares 28 0 7 35 32 0 7 39 30 0 7 37
Asociados 24 9 10 43 23 9 12 44 24 7 15 46 |
Asistentes 3 0 1 4 3 0 1 4 4 2 8 |
[
Materiates 41 5 16 62 41 5 17 63 43 4 15 62 |
Titulares 15 0 4 19 17 0 4 21 20 0 4 24 ‘
Asociados 19 3 8 30 i 3 9 29 16 2 7 25 !
Asistentes 7 2 4 13 7 2 4 13 7 2 4 13 |
Sistemas 40 15 15 70 42 15 13 70 40 16 14 70
Titulares 16 1 ) 22 19 1 4 24 20 2 4 26
Asociados 17 10 7 34 17 9 6 32 15 10 7 32
Asistentes 7 4 3 14 6 5 3 14 5 4 3 12
1
C.B.l. 318 68 101 487 330 73 101 504 325 75 102 502
Titulares 132 6 29 167 151 6 28 185 155 10 26 191 |
Asociados 153 45 53 251 147 50 55 252 140 49 57 246
Asistentes 33 17 19 69 32 17 18 67 30 16 19 65 f

sente: Némina de las quincenas 7, 15y 21 /94, Seccion de Personal, CSA, UAM-A.
aboracidon: COPLAN.
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Fuente: Némina de las quincenas 7, 15 y 21 /94, Seccién de Personal, CSA, UAM-A.
Elaboracion: COPLAN.

2.3.3 Division de Ciencias Sociales y Humanidades

Departamento

Administracion

Titulares
Asociados
Asistentes

Derecho

Titulares
Asociados
Asistentes

Economia

Titulares
Asociados
Asistentes

Sociologia
Titulares
Asociados
Asistentes

Humanidades

Titulares
Asociados
Asistentes

C.S.H.

Titulares
Asociados
Asistentes

92

|nvigrno

T.C. M.T. T.P.
48 25 9
1 2 0
24 16 5
13 7 4
66 62 3
30 3 1
22 44 1
14 15 1
72 11 2
30 4 0
36 7 2
6 0 0
77 4 1
41 4 0
32 0 1
4 0 0
48 9 1
34 0 0
9 6 1

5 3 0
31 1mm 16
146 13 1
123 73 10
42 25 5

82

13
45
24

131

34
67
30

85

34
45

82

45
33

58

34
16

438
160
206

72

: Primavera _ Otoio _

T.C. M.T. TP Total T.C. M.T. T.P. Total
49 22 9 80 51 23 7 81
1 2 0 13 1 2 0 13
24 13 5 42 27 14 3 4
14 7 4 25 13 7 4 24
66 64 3 133 67 68 4 139
3 3 1 35 33 2 1 36
25 46 1 72 24 50 2 76
10 15 1 26 10 16 1 27
77 11 3 91 77 10 4 91
33 4 0 37 31 3 0 34
37 7 2 46 41 7 3 51

7 0 1 8 5 0 1 6
81 5 1 87 83 6 2 91
46 4 0 50 45 4 0 49
31 1 1 33 33 2 2 37

4 0 0 4 5 0 0 5
56 8 1 65 56 8 1 65
36 0 0 36 36 0 0 36
14 5 1 20 14 5 1 20

6 3 0 9 6 3 0 9

329 110 17 456 334 115 18 467

157 13 1 171 156 1 1 168

131 72 10 213 139 78 mn 228
41 25 6 72 39 26 6 71
[ ] ] ] | | [ ]



2.3.4 Division de Ciencias y Artes para el Disefio

Departamento

Investigacion

Titulares
Asaciados
Asistentes

Evaluacién

Titulares
Asociados
Asistentes

Medio Ambierite
Titulares
Asociados
Asistentes

Procesos
Titulares
Asociados
Asistentes

LAD

Titulares
Asociados
Asistentes

Fuente: Nomina de las quincenas 7, 15y 21 /94, Seccién de Personal, CSA,
UAM-A boracion: COPLAN,

T.C.

32
14
Ui

7

57

33
20

34
20

1

47

30
12

170

97
56
17

_Invierno
M.T. T.P.
13 9
1 1
9 6
3 2
21 3
3 0
12 2
6 1
18 2
4 0
10 2
4 0
39 9
8 3
18 3
13 3
91 23
16 4
49 13
26 6

Total

54

16
26
12

81

36
34
1

54

24
25

95

41
33
21

284

117
118
49

33

14
13

56

32
20

39

23
15

54

39
10

182

108
58
16

__Primavera_

M.T. T.P.
12 5
1 1
8 3
3 1
20 6
3 0
" 4
6 2
15 2
3 0
9 2
3 0
47 8
8 3
27 3
12 2
94 21
15 4
55 12
24 5

Total

50

16
24
10

82

35
35
12

56

26
26

109

50
40
19

297
127
125

45

Informe de Actividades

L Otono

TC. MT. TP Tetal
33 13 7. 53
14 1 0 15
14 1 6 30
5 2 1 8
64 20 4 88
35 3 0 38
25 11 2 38
4 6 2 12
37 15 2 54
23 4 0 27
13 8 2 23
1 3 0 4
55 49 9 113
45 1 3 59
7 26 3 36

3 12 3 18
189 97 22 308
117 19 3 139
59 55 13 127
13 23 6 42

1994
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2.5 Promociones del Personal Académico

2.5.1 Promociones por Departamento

Division / Departamento

C.B.l.

Ciencias Basicas
Electrénica
Energia
Materiales

Sistemas

C.S.H.

| Administracion

Derecho
Economia
Sociologfa

Humanidades

C.A.D.
Investigacion
Evaluacion
Medio Ambiente

Procesos

UAM-A

Fuente: Secretarias Académicas. UAM-A, 1994,
Elaboracién: COPLAN.

98

Otorgadas

61
22
10
8
10
11

62

10

10

15

22

38

10

15

161




2.5.2 Promociones por Categoria y Nivel. Unidad Azcapotzalco

Informe de Actividades

Anterior

s e e AlCANZAdDL
Categoria _ Asociado - ~ Titular
Nivel A B C D A B
Asistente A 1 1
B 1 3 1 2
C 1 5 2 2
Ascciado A 2 2 1 1
B 8 4 2
C 17 5 1
‘ D 20 12
‘ Titular A 19
\ B
I
|
|l Total 3 9 6 29 34 35
f
l
|

* No incluye tres promociones que se explican en las notas de los cuadros siguientes.

Fuente: Sacretarias Académicas. UAM-A, 1994,
Elaboracion: COPLAN.

2.5.3 Promociones por Categoria y Nivel. C.B.I.

Anterior o o _Alcanzado
Categoria ~_Asociado ~ Titular
. Nivel A B C D A B
! Asistente A 1 1
| B 1 2 1 1
C 1 2
Asociado A 1 2
B 2 4 2 1
C 10 1 1
D 9 6
Titular A 2
B
Total 3 3 L) 16 15 10

IL R

nota: No incluye un Técnice Acadérnico Titular D a Técnico Académico Titular E, un Profesor Asistente de Tiempo

C

C

7

Total

o

12
16

Parcial a Profesor Titular de Tiempo Parcial y un Profesor Asisente de Tiempo Parcial a Profesor Asociado de

Tiempo Parcial.

L -

fuente: Secretaria Académica, C.B.l,, 1994,
Elaboracidn: COPLAN.

i
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1994
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2.5.4 Promociones por Categoria y Nivel. C.S.H.

Anterior B
Categorfa __Asociado
Nivel A B C
|
Asistente A
l B
! C 4 2
|
Asociado A
B 1
C
D
Titular A
B
Total 0 4 3

Fuente: Secretaria Académica, C.S.H., 1994.
Elaboracién: COPLAN..

2.5.5 Promociones por Categoria y Nivel. C.A.D.

———————

Anterior o
| Categoria ~__Asociado .
' Nivel A B C D
Asistente A
. 8 1
| C 1 3
IJ Asociado A 1
| B 1
C 2
D
Titular A
B
L Total 2 ) 3

Fuente: Secretaria Académica, C.A.D., 1994.
Elaboracién: COPLAN..

_Alcanzado
Titular
A B
1
1
il
3
7 2
11
12 14
Alcanzado
Nitular
A B
1
1 1
1
4 4
6
7 1
] |

19

n

62

O WwWwN

N ™
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Informe de Actividades 1994

2.7 Renuncias del Personal Académico segin Categoria y Tiempo de Dedicacion
2.7.1 Unidad Azcapotzalco

Division Tiempo Completo Medio Tiempo Tiempo Parcial Total ]
| C.B.L 3 1 8 12 ‘
l Titulares 0 0 4 4 :

Asociados 3 1 2 6
Asistentes 0 0 2 2

C.S.H. 5 0 0 5 |
. Titulares 2 0 0 2
| Asociados 3 0 0 3 |
| Asistentes 0 0 0 0 ‘

C.A.D. 4 4 4 12 |

Titulares 3 0 0 3
Asociados 1 i 2 4
Asistentes 0 3 2 5
l
| UAM-A 12 5 12 29 i
| Titulares 5 0 4 9 |,
| Asociados 7 2 4 13 I
Asistentes 0 3 4 7

Nota: Personal Contratado por tiempo indeterminado.

Fuente: Secretarias Académicas. UAM-A, 1994,
Elaboracion: COPLAN.



106

2.8 Personal Técnico-Académico y Ayudantes

2.8.1 Unidad Azcapotzalco

R —— i
|

Division
C.B.l.

l Téc. Académico
Ayudantes

C.S.H.
Téc. Académico

Ayudantes

C.A.D.
[ Téc. Académico
i Ayudantes

UAM-A
l Téc. Académico
[ Ayudantes

Fuente: Nomina de las quincenas 7,

Elaboracién: COPLAN.

144

138

59

57

28
12
16

231
20
21

_ Trimestre

P

165

159

63

61

30
12
18

258
20
238

15,y 21 /94, Seccion de Personal, CSA, UAM-A.

188

182

76

74

29
13
16

293
21
272




3. Indicadores de Docencia a Nivel Division

3.1.1 Promedio de Alumnos por Profesor

- T T e
! L Trimestre -
- Divisién 1 P
C.B.L 14 14
C.S.H. 14 13
C.A.D. 13 12
i
| UAM-A, 1 13
R e e

Fuente: Departamento de Programacion y Evaluacion, DIPLADI, 1994,

3.1.2 Promedio de Alumnos por Profesor de Carrera

—— R _Trimestre
Division 1 P
C.B.i. 17 17
CS.H. 14 14
. C.A.D. 14 13
|_
UAM-A. 15 14

Fuente: Depariarrento de Programacion y Evaluacion, DIPLADI, 1994.

12

14

18

14

15

Informe de Actividades
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1994



3.1.3 Promedio de Alumnos por Profesor equivalente
a Tiempo Completo

. Trimestre
; Divisién 1 P
C.B.l. 18 17
C.S.H. 16 15
| C.A.D. 16 15
|
UAM-A. 17 16
IL__ _____ —_— I — —

Nota: Dos medios tiempos equivalen a un tiempo completo.

| Cuatro tiempos parciales equivalen a un tiempo completo.

Fuente: Departamento de Prograrnacion y Evaluacién, DIPLADI, 1994.

3.1.4 Grupos Ofrecidos

e Trimestre

! Division I P
C.B.l. 701 764

| C.S.H. 661 677
C.AD. 387 451

|

| UAM-A 1,749 1,892

L

Fuente: Departamento de Programacion y Evaluacion, DIPLADI, 1994.

108

16

17

705

398

1,858




3.1.5 Tamaino Promedio de Grupo por Tronco

|
|

|

Fuente: Departamento ae Programacion y Evaluacion, DIPLADI, 1994.

Divisién

Invierno
C.B.l.

C.S.H.

CA.D.

Primavera
C.B.l.

C.S.H.

CAD.

Otono
C.B.l

CS.H.

C.AD.

~__Tronco L
Comiin Profesional
27 19
31 27
29 30
27 18
30 29
29 30
32 20
31 29
34 40

Area de

Concentracion

21

22

117

21

22

Informe de Actividades

UEA's
Optativas

23

22

23

16

109

1994



3.1.6 Aprobacion y Reprobaci6n en Evaluacién Global por Trimestre

1 ]
| Divisién Aprobacién % Reprobacién % Total % |
| C.B.I I 11,494 71.5 4,573 28.5 16,067 100.0 |
P 12,174 68.1 5,715 31.9 17,889 100.0 ‘
. (@) 12,200 65.8 6,333 34.2 18,533 100.0 ‘
C.S.H. ] 12,513 78.2 3,482 21.8 15,995 100.0 ‘
! P 12,524 76.5 3,855 23.5 16,379 100.0
' o) 12,843 74.9 4,309 25.1 17,152 100.0 !
|
, CAD. 1 9,872 79.6 2,529 20.4 12,401 100.0
I P 10,102 80.1 2,505 19.9 12,607 100.0
o) 10,174 76.2 3171 23.8 13,345 100.0
|
| UAM-A 1 33,879 76.2 10,584 23.8 44,463 100.0
P 34,800 74.2 12,075 25.8 46,875 100.0
o 35,217 71.8 13,813 28.2 49,030 100.0

Fuente: Direccién de Sistemas Escolares, 1994,
Elaboracién: COPLAN.

3.1.7 Aprobacion y Reprobacién en Evaluacién de Recuperacion por Trimestre

Divisién Aprobacién % Reprobacién % Total %
C.B.l. ) 1,421 443 1,789 55.7 3,210 100.0

P 1,154 61.5 722 38.5 1,876 100.0 ‘
5 o) 1,136 60.3 749 39.7 1,885 1000 |
' |
l CS.H. 1,812 51.2 1,724 48.8 3,536 100.0

P 1,652 62.4 994 37.6 2,646 100.0
i o) 1,403 56.0 1,104 44.0 2,507 100.0
C.A.D. 1,267 62.7 754 37.3 2,021 100.0
‘ P 1,215 72.9 452 27.1 1,667 100.0

o) 1,371 67.8 652 32.2 2,023 100.0
| |
|
UAM-A | 4,500 513 4,267 48.7 8,767 100.0
'. P 4,021 65.0 2,168 35.0 6,189 100.0

[ o 3,910 61.0 2,505 39.0 6,415 100.0 i
Fuente: Direccion de Sistemas Escolares, 1994.
Elaboraciéon: COPLAN.
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4.

Investigaciones Vigentes en la Unidad

4.1 Proyectos de Investigacion

4.1.1 Unidad Azcapotzalco

Departamento

C.B.l.

Ciencias Basicas
Electrénica
Energia
Materiales
Sistemas

C.S.H.

Administracién
Derecho
Economia
Sociologia
Humanidades

C.A.D.
Investigacion
Evaluacién
Medio Ambiente
Procesos

UAM-A

Fuente: Direccion de las Civisiones de C.B.I.,, C.S.H.y C.A.D., 1994.
Elaboracion: COPLAN.

Informe de Actividades

]

No. Proyectos |

166
52
27
34
26
27

323

27
66
101
64
65

nd.
n.d.
n.d.
n.d.
nd.

489

|
|
|
i

111
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4.1.2 Division de Ciencias Basicas e Ingenieria

—
Area de Adscripcion No. Proyectos i
| Departamento de Ciencias Basicas 52 II
! Quimica 33 |
\ AndlisisMatematico y sus Aplicaciones 4 |
Fisica 9
| Matematicas Discretas y sus Aplicaciones 6
‘ Matemética Educativa 0
| Departamento de Electrénica 27
i Sistemas Digitales y Computadoras 7
Instrumentacion 9 !
Control 6
| Comunicaciones 5
|
; Departamento de Energia 34 !
| Eléctrica I
Mecanica 3 |
] Procesos y Medio Ambiente 14
! Termofluidos 8
Departamento de Materiales 26
Ciencias de los Materiales 3
| Construccion ,
[ Geotecnia 13
' Estructuras
Departamento de Sistemas 27 |
‘ Estadistica e Investigacidn de Operaciones 8 !
‘ Sistemas Computacionales 12 l.
| Sistemas Sociotécnicos 7 |
|
' C.B.l 166

- - ——)

Fuente: Direccidn de la Division de Ciencias Basicas e Ingenieria, 1994,
Elaboracion: COPLAN.
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Informe de Actividades 1994
4.1.3 Division de Ciencias Sociales y Humanidades

Area de Adscripcion No. Proyectos li

Departamento de Administracion 27 I
! Administracion y Procesos de Desarrollo 11 .
Empresa Publica 10 |
Sin Area 6
Departamento de Derecho 66
Derecho Econémico 12 |
Ciencias Penales y Criminolégicas 9 i
Derecho del Trabajo y Seguridad Social 5 I
Tearia Constitucional 14
Derecho Ambiental (G.1.) 4 |
Derecho Civil (G.1.) 3 |
I Sin Area 19 [
! Departamento de Economia 101
Teorfa y Analisis Econémico 30
La Sociedad y la Acumulacién Capitalista 9
Estado y Politica Econémica 16
Historia v Economia Mexicana 9
Desarrollo v Medio Ambiente (G.1.j 5
Historia del Pensamiento Econémico (G.I.) 7
Economia Matematica 18
Sin Area 7
Departamento de Sociologia 64

Andlisis Sociol6gico de la Historia

|
| 6
| Sociologia Urbana 19
| Sociologia de las Universidades 6
Biotecnologia y Sociedad (G.l.) 4 [
América Latina-Estados Unidos (G.1.) 2
El Cotidiano (G.1.) 8
Pensamiento Sociol6gico (G.1.) 4
! Sin Area 15
‘.
| Departamento de Humanidades 65
Historia de México 15
Literatura 29 |
| Estudios Interdisciplinarios de fa Cultura 5 |
| Lenguaje, Cognicién v Cultura (G.1.) 8 |
'i Sin Area 8
| |
C.S.H. 323

i G.1.: Grupo de Investigacion, |

e -_— -

Fuente. Direccion de !a Division de Ciencias Socia'es y Humanidades, 1994.
Elaboracion: COPLAN.
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4.1.4_Divisién de Ciencias y Artes para el Disefio

Area de Adscripcién

Departamento de Investigacién y Conocimiento del Diseio
Teoria de la Comunicacién Gréfica
Teoria General del Disefo
Teoria y Practica del Desarrollo de Productos
Teoria Arquitecténica y Desarrollo Urbano

Departamento de Fvaluacién del Diseiio en el Tiempo

Evaluacién y Metodologia de la Comunicacion Grafica

Evaluacion y Metodologia de los Objetos de Diserio Industrial
! Evaluacién y Metodologia de la Arquitectura

Evaluacién y Metodologia del Espacio Urbano

Departamento del Medio Ambiente
Factores del Medio Ambiente Artificial y Disefio

Factores del Medio Ambiente Natural y Disefo

Factores del Usuario del Diseno

Departamento de Procesos y Técnicas de Realizacién
| Técnicas y Reproduccion de la Comunicacién Gréfica
Tecnologia para el Diseno y 'a Produccién de Espacios
Tecnologia Basica y Fxpresién Formal para el Disefio

Tecnologia para el Diseio y la Produccion de Objetos

AD.

| = s

Nota: La informacién por Area no esta disponible.

[

Fuente: Direccion de la Division de Ciencias y Artes Para el Diseno, 1994.

Elaboracién: COPLAN.
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No. Proyectos

nd.

n.d.
n.d.
n.d.
n.d.

n.d.
n.d.
n.d.
n.d.
n.d.

n.d.
n.d.
n.d.
n.d.

nd.
n.d.
n.d.
n.d.
n.d.




Informe de Actividades 1994
4.2 Profesores-investigadores incarporados por afio al
Sistema Nacional de Investigadores

4.2.1 Unidad Azcapotzalco

Nivel / Division 1992 1993 1994

Investigador Nacional 10 11 5
1 C.B.l. 4 5 2
| CSH. 4 6 3 '
. cAD. 2 0 0
|
:1 Candidato a Investigador 6 14 7 !I
e Y) 5 9 4 I
i CS.H. 0 5 3 ‘
i CA.D. 1

Fuente: CADA. 1994
Elaburacion: COPLAN.
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4.2.2 Relacidén de Profesores Investigadores Incorporados. C.B.I.

Departamento Nombre 1992 1993 1994 |
| |
Ciencias Basicas Dr. Sidanio Castillo Animas C.l.
Ciencias Basicas tro. Paz del Angel Vicente C.l. ‘
l Ciencias Basicas Mtro. José Juan Pena Gil C.l. |
Ciencias Basicas Mtro. Victor Manuel Pérez Alvarez C.\.
| Ciencias Basicas Mtro. Gabriel Sanchez Colon C.l. ‘
' Ciencias Bdsicas Mtro. Arturo Zuniga Segundo C.\. \
l Electrénica Mtro. Fernando Ramirez Mirelles C.l.
| Energia Mtra. Mabel Vaca Mier C.l.
Materiales Mtro. José Pérez Gonzalez C.l.
Ciencias Basicas Dr. José Manuel Rivera Rebolledo I.N.
Energia ing. Neagu Bratu Serban I.N.
Energia Mtro. Florentino R. Murrieta Guevara I.N.
| Energia Mtro. José G. Salmones Blasquez I.N. I
| Ciencias Bésicas Ing. Enrique Espinosa Aduna C.l.
| Ciencias Basicas Mtro. Miguel Angel Meléndez Lira C.l.
Ciencias Basicas Dr. Lino Feliciano Reséndiz Ocampo C.l.
Energia Dr. Rubén José Dorantes Rodriguez C.l.
| Materiales Mtro. Amador Teran Gilmore C.l.
l Ciencias Basicas Dr. Humberto Cervantes Cuevas I.N.
i Ciencias Basicas Dr. Pedro Pereyra Padilla I.N.
| Ciencias Basicas Dr. Arturo Trejo Rodriguez I.N.
| Energia Mtro. José Luis Contreras Larios I.N. |
| Energia Dr. Arturo Robledo Martinez I.N.
| Ciencias Basicas Mtro. Isaias Pérez Hernandez C.l.
| Ciencias Basicas Dr. Miguel Torres Rodriguez C.l
Electrénica Dr. Héctor Ruiz Barradas C.l.
Energia Dr. Carlos Alberto Rivera Salamanca C.l. Il
Ciencias Basicas Dra. Ana Violeta Gaftoi Negoescu I.N. i
Ciencias Basicas Dr. Eduardo Pifa Garza I.N. i

S T ——— == e S . ——

Fuente: Apoyos a la Investigacion, CADA. 1994
Elaboracion: COPLAN.
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2.3 Relacién de Profesores-Investigadores Incorporados. C.S.H.

Departamento "~ Nombre

Economia Mtra. Monica Maria Goretti De la Garza Malo
Economia Dr. Francisco Javier Rodriguez Garza
Sociologia Mtro. Miguel Angel Casillas Alvarado
Sociologia Mtra. Yolanda Cristina Massiue Trigo
Economia Dr. Fernando Catlus Jeannot Rossi

Cconomia Dra. Edith Alicia Klimovsky Barén

Derecho Dr. Patrick Staelens Guiilot

Sociologia Mtro. David Alvarez Saidafna

Administracion

Mtra. Margarita Chavez Alcazar

Derecho Mtro. José Juan Gonzéalez Marquez
Derecho Dra. Maria Susana Nunez Palacios
Economia Mtro. Cristidn Eduardo Leriche Guzman
Sociologia Mtro. Manuel Gil Ant6n

Humanidades
Humanidades
Humanidades
Humanidades

Mtra. Maria Elvira Bueina Serrano

Mtra. Lilia del Carmen Granillo Vazquez
Mtra. Maria Guadalupe Rios de la Torre
Mtra. Marcela Suarez Escobar

Economia Dr. Carlos Gomez Chinas
Economia Dr. jorge Ludlow Wiechers
Sociologia Mtro. Rene Marie Coulomb Bosch

Humanidades
Humanidades

Mtra. Silvia Pappe Willenegger
Dra. Edelmira Ramirez Leyva

Derecho Mtro. Martin Hugo Esparza Valdivia
Economia Mtra. Rodriguez Tapia Litia

Humanidades Saul Jeréonimo Romero

Derecho Lic. Fernando Tenorio Tagle

Sociologia Dra. Michelle E. Chauvet Sanchez-Pruneda
Socioiogia Dra. Priscitla Connolly Dietrichsen

uente: Apoyos a la Investigacion, CADA. 1994
laboracion: COPLAN.

1992

Gl
C.
Cll:
Gl
ILN.
I.N.
I.N.
I.N.

}.2.4 Relacién de Profesores-lnvestigadores Incorporados. C.A.D.

Departamento

Medic Ambiente

Evaluacion

Nombre

Dr. lose Roberto Garcia Chavez
Mtro. Sergio Tamayo Flores Alatorre

‘uente: Apoycs a fa investigacion, CADA. 1994
Elaboracion: COPLAN.

1992

ILN.
I.N.

C.l.
(GHN
C..
C.l.
C.l.
C.l.
C.l.
C.l.
C.l.
ILN.
I.N.
LN.
LN.
IN.

1993

Informe de Actividades

1994

C.L
C.lL
C.l
I.N.
I.N.
IN.
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5. Apoyo y Desarrollo Académico

118

5.1 Becas de Posgrado al Personal Académico

5.1.1 Becarios Vigentes por Divisién y Grado 1994

| Divisién En México En el Extranjero i Total Doctorado
| C.B.L 21 ; 27 21
i
| CS.H. 10 18 l 9
| |
[ |
| CAD. 7 | 16 7
|
l Otras Entidades 0 1 0
]
‘ Total 38 62 37
| A —— —— — e ——— . J——— - i - - e ——
ruente: Comisiéri de Apoyo y Desarrollo Académico, 1994.
5.1.2 Fuentes de Financiamiento de las Becas en 1994
Otras

Institucion C.B.l. CS.H. C.A.D. Entidades
{ UAM 18 15 10 0

Conacyt 6 0 0 0
i SEP 3 6 1 0
i Otros 0 1 0 0
‘ Convenios ITAM 1 1 1 1
‘ Convenios Ibero 0 2 1 0
LTota| 28 25 13 1
Fuente: Comision de Apoyo y Desaniollo Académico, 1994.

| | [ ] ] B ]

Maestria

Total
43

10

67

Diplomado




5.2.1 Resumen de Ingresos Externos
(Nuevos pesos)

e ————

Concepto

Financiamiento externo para e!
fortalecimiento académico

Contratos y Convenios

Programa de Educacion Continua

Total

L

Fuente: Comision de Apoyo y Desarrolio Académico, 1994.

5.2.2 Financiamiento Externo para el Fortalecimiento Académico

Institucién / Division

Conacyt

Proyectos de investigaciéon Nacional

Repatriaciones

Cétedras Patrimoniales Nivei li

Proyecto de investigacion UAM-A
Tecnolagico de Tlalnepantia

Proyectos de Cooperacién Internacional

Subtotal

Fundaciones

Proyecto de Investigacion Nacional

Subtotal

L Total

Fuente: Comisidn de Apoyo y Desarro!lo Académico, 1994.

C.B.l.

1

Monto

950,160

2,550,007

180,867

3,681,034

Monto CS.H Monto
452,995 1 58,905
214,489 0 0
111,871 0 0

83,500 0 0
5,300 1 3,100
868,155 2 62,005
20,000 0 0
20,000 0 0
888,155 2 62,005

Informe de Actividades

Total

11

Monto

511,900

214,489

111,871

83,500

8,400

930,160

950,160

119
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T

5.2.3 Convenios y contratos iniciados en 1994, por sector de procedencia

(Nuevospesos)

— - : S
l
l

Privado Publico I.LE.S.* Fundaciones
! Convenios 1 14 12 2
|
| Monto 64,300 1,138,859 0 560,000
i Colaboracién 2 3 6
| Monto
| Especificos 1 n 6 1
Monto 1,138,859 550,000
i Coedicién 3
| Monto
Donacién 5 1
Monto 64,300 10,000
| Contratos 45 10
|
Monto 211,018 575,830
ITotal 56 23 12 2
| Monto 275,318 1,714,689 0 560,000

* Instituciones de Educaciédn Superior.

Fuente: Comisién de Apoyo y Desarrollo Académico, 1994.

5.2.4 Ingresos pot Convenios, Contratos y Apoyos del Conacyt,
por Division. 1993-1994

(Miles de nuevos pesos)

| Divisién 1993
| C.B.1. 2,383
CSH. 70
! CA.D. 166
‘ Rectorfa 0
| Total 2,619

Fuente: Comision de Apoyo y Desarrollo Académico, 1994.
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Total

39
1,763,159
1

19
1,688,859

3
0

6
74,300

55
786,848

1994

1,758

1,234

458

94
2,550,007




5.2.5 Ingresos del Programa de Educacién Continua

Informe de Actividades

Tema Cursos Horas Participantes

I

| Informatica 27 738 343
Sociales 9 226 152
Ingenieria 3 120 75

|

l

! Total 39 1,084 570

— e

Fuente: Comisidn de Apoyo y Desarrotlo Académico, 1994.

Monto (N$) I

116,330

34,099

30,438

180,867




6. Actividades de las Coordinaciones
6.1 Coordinacion de Sistemas Escolares

6.1.1 Atencion a Alumnos

Trémites
Servicio Realizados %
Constancia de estudios 13,627 13.0
Certificado parcial de estudios 850 0.8
Reposicion de credencial 3,300 3.1
Baja definitiva 175 0.2
| Boleta de calificacion 41,578 39.6
Inscripcién-reinscripcion 44,686 42.6
Solicitudes de Seguro Social 650 0.6
[
[ Total 104,866 100.0
Fuente: Coordinacion de Sistemas Escolares, 1994,
6.1.3 Tramites de Registro Académico
Documentos Cantidad %
Certificados totales 1,696 43
Expedientes de titulacién 1,050 2.7
!1 Solicitudes de cambio 1332
| Carrera/Unidad 1,050 2.7
Divisién/Unidad 282 0.7
| Actas de evaluacion 7.462 19.0
‘ Constancias de profesores 5,169 1352
‘ Evaluaciones de recuperacién 21,159 54.0
‘ Total 39,200 100.0

Fuente: Coordinacion de Sistemas Escolares, 1994,
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Informe de Actividades 1994
6.2 Coordinacion de Servicios de Computo

6.2.1 Disponibilidad de Recursos

o Ocupacion Semanal (%) o
Servicio Intertrimestral 1-6 7-12

Reservaciones 5.0 35.0 100.0

Salén de Cémputo

Horarios de Alta Demanda 5.0 80.0 100.0
Promedio Diario 5.0 60.0 100.0 }
Impresion de Autoservicio 10.0 40.0 100.0

Fuente: Coordinacion de Servicios de Computo, 1994,

6.2.2 Cursos Ofrecidos a fa Comunidad

Alumnos de

|
Curso Alumnos Serv. Social Tota! !
|
MS-DOS 15 2 17 '
Windows 7 0 7
i Excel 1 0 1
| Winword 1 0 1 i
| Unix 12 0 12 l
| Introduccién a Macintosh 1 1 .
Virus Informaticos 2 2 |
| Mantenimiento de Software 1 1
| |
r' Total 36 6 42

— - e . . — =

Fuente: Seccién de Servicios, CSC, 1994,
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6.2.3 Uso del Salon Electrénico y Medios Audiovisuales

Division
CB.I
C.S.H.
C.AD.
CADA
CSs.C
Rectoria

CMGPA

Total

Fuente: Seccion de Operacién, CSC. 1994.

Cursos

26

48

99

5.1
17.2
26.3
48.5

2.0

0.0

100.0

Moadulos

Utilizados*

10

25

35

40

130

= El médulo tiene una duracién de una hora con treinta minutos.

|
|
19.2 \

26.9
30.8
11.5

38|




6.3 Coordinacidén de Servicios de Informacion Informe de Actividades 1994

6.3.1 Volimenes Adquiridos y Acervo 1994

| == ____Volimenes Adquiridos - -

'1 Divisién Compra Donaci6n Canje Total Acervo
C.B.. 2,967 215 0 3,182 111,200
C.S.H. 4,060 1,294 20 5,374 83,150
C.AD. 858 30 0 888 51,350
General - - - - 13,750
UAM-A 7,885 1,539 20 9,444 259,450 i

:;;t—;(;);;i;;%énZt;;arvicins de in.‘r)rmaci(:)n. 1994. | - o

6.3.2 Servicios
Tipo Atendidos ::

; Bibliografias 4

i Proyecciones 1,169

‘| Exposiciones*® 27 |

I Articulos obtenidos en el extranjero 184

i Articulos obtenidas en el pais 84 ;

:i Documentos prestados 6,988 :

ll Préstamo de revistas a alumnos 150,624
Transferencia de videos 89 |
Consulta a bases de datos en CD-ROM 1,740 I.

Préstamo de libros

e A domiciiio 650,000
l‘ * Interbibliotecario
| Solicitados 91
|

Concedidos 24

! " La capacidad de atencion es de 52 exposiciones anuales a razén de una

semana por exposicion.

Fuente: CoardinaciOn de Servicios de Informacién. 1994,
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6.4. Coordinacion de Extension Universitaria

6.4.1 Actividades Realizadas

| Actividad

Nuestros Grupos

Talleres

Ciclos Culturales

Exposiciones

Eventos Especiales

Otras Actividades

Total
{

Fuente: Coordinacion de Extension Universitaria, 1994.

Ndmero

58
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6.5 Coordinacién de Servicios Administrativos

e

Fuente: Coordinacién de Servicios Administrativos, 1994,

6.5.1 Tiempo Promedio de Respuesta en Tramites

Tramite

Almacén e inventarios
Entrega de pedido de consumo

Entrega de pedido de inversién

Contabilidad

Nota de pago

Comprobante de asistencia a curso
Reembolso

Comprobacién de gastos
Comprobacion de viaticos y viaje
Vaie de caja

Pago de factura

Solicitud de asistencia a curso
Solicitud de transferencia presupuestal
Solicitud de viaticos y viajes
Solicitud de conferenciante invitado
Obras

Personal

Prestaciones descancentradas
Prestaciones concentradas
Entrega de constancias
Solicitud de sabatico

Solicitud de rec. de antiguedad

Reembulso de pago por gastos mayores

Dias promedio

2.5 dias habiles
3.5

1

1

.4
15
.6

9.7

16

4.9

1

N
O w N

¥4

W

) )

15
15

dias habiles

dias naturales
dias naturales
dias naturales
dias naturales
dias naturales
dias naturales
dias naturales
dia naturale

dias naturales
dias naturales
dias naturales

dias naturales

dia natural
dias naturales
dia habil

dia habil

dias habiles

dias naturales

Informe de Actividades
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6.6 Coordinacion de Servicios Universitarios

6.6.1 Servicios Prestados a la Comunidad

S e i e SC— ——— ey

| Usuarios
Servicio Atendidos
|
i Actividades Deportivas 52,828
!
| Cafeteria 304,042
| -
|
Impresion y Reproduccién 42,394
Libreria y Papeleria 52,885
| Préstamo de Equipo Audiovisual 2,805
! Servicio Médico 6,572 %
RS o RS
Fuente: Coordinacién de Servicios Universitarios, 1994,
6.6.2 Impresién y Reproduccion
(miles de copias)
| Divisién Fotocopias Offset Total
‘ CB.l. M7 219 636
{ C.S.H. 345 114 459
| cAD. 265 316 581
Otras Entidades 329 1,567 1,895
|
|
; Alumnos 1,272 1,272
Total 2,629 2,215 4,844

Fuente: Coordinacion de Servicios Universitarios, 1994.
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Informe de Actividades 1994
6.7 Coordinacion de Servicios Auxiliares

6.7.1 Trabajos de Conservaciéon y Mantenimiento por Entidad

f ___ Trabajos st
Entidad Solicitados Atendidos %
C.B.l. 814 626 76.9
C.S.H. 473 403 85.2
C.AD. 401 329 82.0
Rectoria/
Secretaria 185 171 92.4
CEU 152 110 72.4 :
COSEl 138 108 78.3 '
csC 67 55 82.1
CSE 28 22 78.6
Csu 274 220 80.3
| csa 54 49 90.7 ,
\ CSX 769 660 :
|
i UAM-A 3,355 2,753 82.1

fuen:e: Coordinacion de Servicios Auxiliares. 1994
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6.7.2 Servicios de Transporte

| o solictudes

\ Entidad Area Metropolitana Foraneos Canceladas Total %

! C.B.l. 113 26 20 159 7.0
CS.H. 212 10 7 229 01|
C.A.D. 102 21 19 142 6.3

\ Rectoria/

Secretaria 425 13 0 438 19.4
CSE 35 0 2 37 1.6
CSA 193 2 0 195 8.6 [
CEV 378 4 49 431 19.1

| csc 2 0 0 2 0.1

iCsx 478 0 0 478 211

l CSI 34 0 5 39 1.7
CsSu 94 1 17 112 5.0

i\ UAM-A 2,066 77 119 2,262 100.0

Fuente: Coordinacion de Servicios Auxifiares. 1994
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6.7.3 Obras Realizadas por Entidad

Entidad

C.B.l.

C.5.H.

C.A.D.
Rectoria/Secretarfa
CEy

CSi

csC

CSE

CSu

CSA

CSX

Areas Generales
GIC

Canceladas

Fuente: Coordinacién de Servicios Auxiliares. 1994

Obras

48
10
42
28

18
1

35
10
24
106

340

Informe de Actividades

1994
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1. Poblacidén Estudiantil de Licenciatura

1.1 Demanda de Nuevo Ingreso e Inscritos

1.1.1 Unidad Azcapotzalco

Division 1990
C.B.l.
Demanda 5,142
Inscrites 1,574
T.A. (%) 30.6
| CSH.
1 Demanda 7,130
i Inscritos 1,345
! T.A. (%) 18.9
|
‘\ C.A.D.
| Demanda 2,628
! Inscritos 978
TA. (%) 37.2
UAM-A
| Demanda 14,900
‘ Inscritos 3,897
T.A. (%) 26.2

5,254
1,503
28.6

7,299
1,344
18.4

2,944
895
30.4

15,497
3,742
24.1

t Nota: T.A.: Tasa de Absorci6n = Inscritos/Demanda.

1992

5,028
1,466
29.2

7,394
1,282
17.3

3,073
775
25.2

15,495
3,523
22.7

6,131
1,389
22.7

10,341
1,234
11.9

3,812
652
171

20,284
3,275
16.1

Fuente: Departamento de Programacion y Evaluacion, DIPLADI, 1990-1993.

Direccién de Sistemas Escolares, 1994,
Elaboracion: COPLAN, 1995.

Informe de Actividades

4,742
1,429
30.1

13,120 |
1,18 |
8.5

3,194
628
19.7

21,056
3,175

15.1
= |
|
—

1994



1.1.2 Divisién de Ciencias Basicas e Ingenieria

—— e ——

: 9% 1991 1992 1993 1994
| Licenciatura P o P o P o P o P o -
Ing. Ambiental
Demanda 75 80 79 82 107 99 124 167 138 141
I Inscritos 47 49 53 49 54 55 62 64 58 52
T.A. (%) 62.7 61.3 67.1 59.8 50.5 55.6 50.0 383 42.0 36.9
| Ing. Civil .
| Demanda 175 300 213 268 234 264 328 513 318 138 J
Inscritos 104 96 104 87 106 87 106 103 94 118 i
J TA. (%) 394 320 488 325 453 330 323 209 296 855 |
! Ing. Eléctrica |
| Demanda 168 273 192 234 213 214 243 242 200 214 '
I Inscritos 100 102 108 84 94 86 96 91 82 76 J
| T.A. (%) 59.5 37.4 56.3 35.9 441 40.2 39.5 37.6 41.0 35.5 ‘
‘ Ing. Electrénica :
Demanda 492 1,414 967 1,239 971 1,063 917 1,225 715 823 |
[ Inscritos 125 118 120 110 121 1 122 133 127 132 |
T.A. (%) 25.4 8.3 12.4 8.9 12.5 10.4 13.3 10.9 17.8 16.0
Ing. Fisica
Demanda 66 74 52 45 59 58 60 75 37 53
Inscritos 59 56 60 47 53 a7 34 55 56 31
T.A. (%) 89.4 75.7 1154 104.4 89.8 81.0 90.0 73.3 151.4 58.5
| |
| Ing. Industrial |
| Demanda 221 460 302 401 316 372 314 532 304 317
! Inscritos 109 102 109 90 105 91 1,085 104 109 110
T.A. (%) 49.3 22.2 36.1 22.4 33.2 24.5 345.5 19.5 35.9 34.7
Ing. Mecdnica |
Demanda 208 514 306 359 272 305 304 458 257 350 i
| inscritos 106 106 107 81 92 85 99 90 98 97 |
T.A. (%) 51.0 20.6 35.0 22,6 33.8 27.9 32,6 19.7 38.1 27.7 i
| Ing. Metalurgica |
Demanda 86 63 49 46 41 51 59 62 28 30 |
Inscritos 61 58 62 52 58 50 60 65 33 7 |
T.A. (%) 70.9 92.1 126.5 113.0 141.5 98.0 101.7 104.8 117.9 23.3 |
! Ing. Quimica
| Demanda 169 304 191 229 215 174 230 278 165 150
Inscritos 90 86 98 82 92 79 93 97 81 68 '
T.A. (%) 53.3 283 51.3 35.8 42.8 45.4 40.4 349 49.1 45.3 .
C.B.!.
Demanda 1,660 3,482 2,351 2,903 2,428 2,600 2,579 3,552 2,162 2,216
Inscritos 801 773 821 682 775 691 1,777 802 738 691
| T.A. (%) 48.3 22.2 349 23.5 319 26.6 68.9 22.6 34.1 31.2

Fuente: Departamerto de Programacion y Evaluacién, DIPLADI, 1990-1993.
Direccién de Sistemas Escolares, 1994,
Elaboracién: COPLAN, 1995.
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1.2 Nuevo Ingreso y Tiempo de Dedicacién

1.2.1 Unidad Azcapotzalco

. Primavera — Otoio
ARo T.C. M.T. Total T.C. M.T. Total
1990 1,690 270 1,960 1,688 249 1,937
1991 1,676 281 1,957 1,548 237 1,785
1992 1,592 223 1,815 1,494 214 1,708
1993 1,537 255 1,792 1,281 202 1,483
1994 1,367 217 1,584 1,352 230 1,582
Nota: T.C. Tiempo Completo; M.T. Medio Tiempo.

Fuente: Departamento de Programacién y Evaluacion, DIPLADI, 1990-1993.
Direccion de Sistemas Escolares, 1994,

Elaboraciéon: COPLAN, 1995.

1.2.2 Division de Ciencias Basicas e Ingenieria

; Primavera _Otoio

| Ado T.C. M.T. Total T.C. M. Total

| 1990 655 146 801 655 118 773
‘, 1991 681 140 821 579 103 682
| 1992 668 107 775 605 86 691
\ 1993 662 m 773 533 82 616
\ 1994 617 121 738 567 124 691

—

Fuente: Departamento de Programacion y Evaluacién, DIPLADI, 1990-1993.
Direccién de Sistemas Escolares, 1994,

Elaboracién: COPLAN, 1995.

140 ] ] [ ] | | [ ] | ]

Anual i
== |
T.C. M.T. Total
3,378 519 3,897
3,224 518 3,742
3,086 437 3,523 I
2,818 457 3,275 |
2,719 447 3,166
- - - e o —
Anual
T.C. M.T. Total |
|
1310 264 1,574 \
1260 243 1,503 ‘
1273 193 1,466
1196 193 1,389 ‘
1,184 245 1,429
] [ ] ] [ ]



. M, L ! Inf de Actividades 1994
1.2.3 Division de Ciencias Sociales y Humanidades forme de Actividade

T S N— —_ S —

! PR ) oo Aoual
ARO T.C. M.T. Total T.C. M.T. Total T.C. M.T. Total
|
[ 1990 605 68 673 609 63 672 1,214 131 1345 |
1991 619 69 688 579 77 656 1,198 146 1,344
[
1992 563 74 637 568 77 645 1,131 151 1,282 l
1993 586 82 668 505 61 566 1,091 143 1,234
| |
i \
|
| 1994 458 57 515 543 57 600 1,001 114 1,115 |
Fuente: Departamento de Programacién y Evaluacion, DIPLADI, 1990-1993.
Direccién de Sistemas Escolares, 1994.
Elaboracion: COPLAN, 1995,
1.2.4 Division de Ciencias y Artes para el Disefio
e e e it I T R
| sy Primavera saeDode . oo Amaal
Afo T.C. M.T. Total T.C. M.T. Total T.C. M.T. Total
1990 430 56 486 424 68 492 854 124 978
i 199 376 72 448 390 57 447 766 129 895
1992 361 42 403 32 51 372 682 93 775
[ 1993 289 62 351 242 59 301 531 121 652 i
: 1994 292 39 331 242 49 291 534 88 622

— e — A S — et e s am e i e e ]

Fuente: Departamento de Programacion y Evaluacion, DIPLAD!, 1990-1993.
Direccion de Sistemas Escolares, 1994.

Etaboracion: COPLAN, 1995,
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1.4.1 Unidad Azcapotzalco

Division 1990 1991
C.B.I
Egresados 439 314
i Titulados 443 376
|
C.S.H.
Egresados 594 517
Titulados 499 413
C.AD.
Egresados 312 308
Titulados 244 295
UAM - A
Egresados 1,345 1,139
Titulados 1,186 1,084

- i

1992

367
353

579
544

329
314

1,275
1,211

i * El Total represerta Egresados y Titulados Acumulados al 11/10/94.

Fuerte: Departamento de Programacion y Evaluacién, DIPLADI.

Elaboracién: COPLAN, 1995.

1993 1994 Total*
470 174 4,065
412 203 3,630
|
|
667 304 5702 |
488 191 4,138 [
318 160 3,183
331 130 2,690
1,455 638 12,950
1,231 524 10,458
(] [ ] ]



Informe de Actividades 1994

1.4.2 Division de Ciencias Basicas e Ingenieria

l_ Licenciatura 1990 1991 1992 1993 1994 Total
Ing. Ambiental [
Egresados 7 7 9 16 6 110
Titulados 15 5 10 1 9 101
l |
| i civil |
; Egresadus 65 27 30 56 13 670 |
Titulados 82 44 28 49 21 629
Ing. Eléctrica |
Egresados 26 23 27 37 21 233
! Titulados 28 20 27 30 15 191
Ing. Electronica
Egresados 117 70 88 82 45 876 !
Titulados 99 84 86 92 40 746
Ing. Fisica
Egresados 21 10 6 17 3 134
Titulados 19 10 8 1 6 121
| ' |
Ing. Industrial
Egresados 63 63 72 101 39 764 |
Titulados 68 77 65 75 54 693 {
' Ing. Mecénica |
| Egresados 69 58 65 55 s 542
Titulados 75 68 68 53 17 491 :
{
Ing. MetalGrgica :
Egresados 9 14 19 30 7 165 |
| Titulados 2 16 15 22 6 141
g
| Ing. Quimica
' Egresados 62 42 51 76 25 571
Titulados 35 52 46 69 35 517
|
C.B.1.
Egresados 439 314 367 470 174 4,065
Titulados 443 376 353 412 203 3,630
| - . o oo mmm oo Formsan =’ v S — — - — - o oo ot

Fuente: Departamento de Programacién y Fvaluacion, DIPLADL.
Elaboracién: COPLAN, 1995,
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1.4.3 Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades

Licenciatura 1990 1991 1992
Adminsitracién
! Egresados 249 203 218
! Titulados 172 161 237
|
Derecho
Egresados 252 232 272
Titulados 223 168 218
Economia
Egresados 52 40 52
Titulados 57 47 55
Sociologia
Egresados 41 42 37
Titulados 47 37 34
C.S.H.
Egresados 594 517 579
Titulados 499 413 544

Fuente: Departamento de Programacién y Evaluacién, DIPLADI.

Elaboracién: COPLAN, 1995.

1.4.4 Divisiéon de Ciencias y Artes para el Disefio

488

1993

242
185

299
211

59
47

67
45

667

1993

112
98

171
170

35
63

318
3

Licenciatura 1990 1991 1992
Arquitectura
Egresados 110 85 91
Titulados 101 100 106
Disefio de la
Com. Graéfica
Egresados 161 164 165
Titulados M7 155 145
Disefno Industrial
Egresados 41 59 73
Titulados 26 a0 63
C.A.D.
Egresados 312 308 329
L Titulados 244 295 314

Fuente: Departamento de Programacion y Evaluacién, DIPLADI.
Elaboraciéon: COPLAN, 1995,

1994

106
68

136
80

37
21

25
22

304
191

1994

49
44

81
65

30
21

160
130

Total

2,177
1,620

2,462
1,648

547
463

516
407

5,702
4,138

Total

1,245 |
1,120

1,457
1,149

481
421

3,183
2,690



1.4.3 CEIESAUUd PUI STAU

) Informe de Actividades 1994

S S S ——— e — l
Division Masculino Femenino Total '
C.B.l 3,546 519 4,065
% 87.2 12.8 100.0
C.S.H. 3,278 2,424 5,702
% 57.5 425 100.0
', C.A.D. 1,884 1,299 3,183
‘ % 59.2 40.8 100.0
I UAM-A 8,708 4,242 12,950 |
% 67.2 32.8 100.0 i
1 (1] .
| P o —
Fuente: Departamento de Programacion y Evaluacién, DIPLADI.
Elaboraciéon: COPLAN, 1995,
1.5 Posgrado
1.5.1 Evolucion de la Matricula de la Unidad
Division N | P | 1992 11993 1994
1 P o | P o) | P o 1 P o 1 P o |
C.B.l. i
M. en Ciencias de |
la Computacién 25 69 69 72 88 85 4 81 32 39 79 42 35 42 a7 |
|
C.S.H. :
M. en Economia 10 8 5 4 14 13 3 3 2 2 8 8 7
|
M. en Planeacién I
Metropolitana 28 24 38 26 25 25 2 18 23 19 17 22 15 15 28 |
i
M. en Historiografia 27 |
de México* |
Esp. en Literartura |
Mexicana del Siglo XX* 23 |
C.A.D. |
Especializacién en
Diseno Ambiental 22 19 19 8 8 0o 30 22 200 14 13 15 23 |
UAM - A 53 93 139 125 137 122 84 112 88 63 118 80 71 80 155 |

—~— BN i _ BT,

* Comenzaron cursuos a partir del trirnestre 94-O

—— ——— —
fuente: Departamento de Programacién y Evaluacion, DiPLADI, 1990-1993.
Direcci6n de Sistemas Escolares, 1994.
Elaboracion: COPLAN, 1995.
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2. Personal Académico

2.1 Personal Académico segtin tiempo de dedicacion
2.1.1 Unidad Azcapotzalco

Trimestre T.C. % M.T. % 1.P. %
1990 | 603  53.2 352 308 183  16.0
P 609  53.9 345 30.6 175 155

(©) 609 543 358 319 155 13.8

1991 | 628 56.5 333 300 150 135
P 612  55.2 344 310 153 13.8

o 624 547 360 31.6 156 13.7

1992 | 628 55.4 345 30.5 160 14
P 646  60.5 281 263 140 13.1

o 680 63.8 261 24.5 125 1.7

1993 | 714 65.2 247 226 134 12.2
P 792 64.7 277 226 155 127

o 722 67.9 222 209 120 113

| 1994 1 799  66.1 270 223 140 11.6
P 841 669 277 220 139 111

o 848 66.4 287 225 142 14

Fuente: Departamento de Programacién y Evaluacion, DIPLADI, 1990-1993.
Seccion de Personal, CSA, UAM-A, 1994,
Elaboracién: COPLAN, 1995.

2.1.2 Division de Ciencias Basicas e Ingenieria

Trimestre T.C. % M.T. % T.P. %
' 1990 | 243 52.8 98 213 119 259
‘ P 244 56.5 77 178 111 257

1) 247 57.6 85 19.8 97 226
| 1901 1 253 58.8 81  18.8 96  22.3
’ P 244 57.4 79 186 102 240

o 243 56.9 77 18.0 107 25.1

1992 1 243 57.2 82 193 100 23.5

p 251 62.6 60 15.0 90 224

o 262 649 61  15.1 81 200

1993 | 276 66.2 52 12.5 89 213

P 309 65.5 62 13.1 01 214

o 277 66.9 51 123 86 208
‘ 1994 1 318 65.3 68 140 101 207
- P 330 65.5 73 145 101 20.0

o 325  64.7 75 149 102 203

—

Fuente: Departamento de Programacion y Evaluacién, DIPLADI, 1990-1993.
Seccidén de Personal, CSA, UAM-A, 1994.

Elaboracion: COPLAN, 1995.

Total

1,143
1,129
1,122

1,111
1,109
1,140

1,133
1,067
1,066

1,095
1,224
1,064

1,209
1,257
1,277

%

100.0
100.0
100.0

100.0
100.0
100.0

100.0
100.0
100.0

100.0
100.0
100.0

100.0
100.0
100.0

100.0
100.0
100.0

100.0
100.0
100.0

100.0
100.0
100.0

100.0
100.0
100.0

100.0
100.0
100.0




2.1.3 Division de Ciencias Sociales y Humanidades

L

Fuente: Departamento de Programacion y Evaluacion, DIPLAD

Elaboracion: COPLAN, 1995.

Trimestre
1990 |
P
le)
1991 |
P
(@)
1992 |
P
‘ 0
| 1993 1
i P
| o
]
I 1994
\ P

©)

T.C.

239
236
234

233
232
239

244
246
268

277
302
278

31
329
334

Yo

64.1
61.6
59.4

61.2
60.6
59.0

60.8
66.1
69.6

70.7
67.9
72.4

71.0
721
71.5

M.T.

109
121
131

125
131
144

134
12
105

100
124
94

i
110
115

Seccién de Personal, CSA, UAM-A, 1994,

%

29.2
31.6
33.2

328
34.2
35.6

334
30.1
27.3

25.5
279
245

253
241
24.6

T.P.

25
26
29

23
20

22

23
14
12

15

19
12

16
17
18

1, 1990-1993.

2.1.4 Division de Ciencias y Artes para el Disefio

Trimestre
1990 |
P
O
1991 I
P
(@)
1992 |
P
| O
1
‘ 1993 |
{ P
i o
l‘l 1994 |
‘ P
O

L

Fuente: Departamento de Programacion y Fvaluacion, DIPLADI, 1990-1993.
Seccién de Personal, CSA, UAM-A, 1994,

Flaboraciéon: COPLAN, 1995.

161
181
167

170
182
189

%o

40.6
411
42.8

47.3
45.2
46.1

45.9
50.7
54.2

56.3
59.0
62.8

59.9
61.3
61.4

M.T.

145
147
142

127
134
139

129
109
95

95
91
77

91
94
97

%

46.8
46.8
47.5

423
44.5
45,1

42.0
371
343

33.2
29.6
28.9

32.0
31.6
3.5

T.P.

39
38
29

31
3
27

37
36
32

30
35
22

23
21
22

Informe de Actividades

% Total %
6.7 373 100.0
6.8 383 100.0
7.4 394 100.0
6.0 381 100.0
3.2 383 100.0
5.4 405 100.0
5.7 401 100.0
38 372 100.0
31 385 100.0
3.8 392 100.0
43 445 100.0
3.1 384 100.0
3.7 438 100.0
3.7 456 100.0
3.9 467 100.0
% Total % 1
12.6 310 100.0
121 314 100.0
957 299 106.0
10.3 300 100.0
10.3 301 100.0
8.8 308 100.0
121 307 100.0
12.2 294 100.0
11.6 277 100.0
10.5 286 100.0
11.4 307 100.0
8.3 266 100.0
8.1 284 100.0
7.1 297 100.0
7. 308 100.0
[ ] ]
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2.1.5 Personal Académico por Departamento. C.B.I.

1% 1997 1992
Departamento | P (o] | P (o] | P
Ciencias Basicas 229 206 203 210 198 204 205 186
T.C. 106 104 104 106 102 104 104 107
M.T. 63 50 57 58 52 51 53 34
T.P. 60 52 42 46 44 49 48 45
Electronica 57 51 53 Sit 54 48 50 47
T.C. 37 36 38 36 34 3 33 37
M.T. 9 5 6 4 7 5 7 5
T.P. 1M 10 9 1M 13 12 10 5
Energfa 74 73 7 73 78 75 73 73
T.C 46 46 48 51 51 49 49 49
M.T. 13 N 9 9 9 9 9 9
T.P. 15 16 14 13 18 17 15 15
Materiales 43 46 46 46 45 48 43 41
T.C. 28 31 28 32 30 32 28 28
M.T. 6 5 6 3 4 4 4 3
T.P. 9 10 12 1 1" 12 1 10
Sistemas 57 56 56 50 50 52 54 54
TC. 26 27 29 28 27 27 29 30
M.T. 7 6 7 7 7 8 9 9
T.P. 24 23 20 15 16 17 16 15
C.B.l. 460 432 429 430 425 427 425 401
T.C. 243 244 247 253 244 243 243 251
M.T. 98 77 85 81 79 77 82 60
T.P. 119 111 97 96 102 107 100 90

Seccién de Personal, CSA, UAM-A, 1994,
Elaboracion: COPLAN, 1995.

150 n ™ ] [ | ]

191
120
32
39

47

37
5
5

72

46
"
15

45

3i1
4
10

49

28
9
12

404

262
61
81

Fuente: Departamento de Programacién y Evaluacién, DIPLADI, 1990-1993.
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125
26
42

46

38
3

74

47
n
16

54
31

14

417

276
52
89

83

54
1"
18

55
38

13

67

38
12
17

472

309
62
101

187

125
23
39

53
40

71
48

15

50
34

12

31
10
13

415

278
51
86

1994

210

139
30
41

63
43

1

82
55

18

62
41

16

70

40
15
15

487

318
68
101

218

142
36
40

66
47

1n

87
58

20

63
a4

17

70

42
15
13

504

330
73
101

213

137
36
40

66

47
10

91
58

24

62
43

15

70

40
16
14

502

325
75
102



2.1.6 Personal Académico por Departamiento. C.S.H.

(0]

65

38
24
3

110
58
48

4

77

64
1
2

80

66
11
3

53

42
IR
0

385

268
105

: o..19%% 1997 1992 ~
: Departamento 1 P o | P o 1 P
Adininistracion 69 72 70 76 70 76 74 69
1.C. 35 36 35 35 35 35 34 35
M.T. 24 27 26 31 27 31 3229
T.P. 0 9 9 10 8 10 8 5
Derecho 99 107 113 163 107 114 1i5 103
TC. 55 54 53 51 50 54 56 56
M.T. 40 49 55 49 54 55 55 44
T.P. 4 4 5 3 3 5 4 3
Economia 80 81 87 82 88 81 85 76
T.C. 53 50 49 50 50 49 52 53
M.T. 20 24 27 25 32 28 28 20
T.P. 7 7 N 7 6 4 5 3
i Sociologia 73 73 71 66 71 80 76 73
‘ T.C. 57 58 57 57 58 61 62 62
M.T. 1311 12 8 11 17 10
| T.P. 3 4 2 1 2 2 4 3
|
| Humanidades 52 50 53 54 47 54 51 51
' T1.C. 39 38 40 40 39 40 40 40
M.T. 12 10 N 12 7 13 9 n
1.P. 1 2 2 2 1 1 2 0
i
I C.S.H. 373 1383 394 381 383 405 401 372
T.C. 239 236 234 233 232 239 244 246
M.T. 109 121 131 125 131 144 134 112
T.P. 25 26 29 23 20 22 23 14

e = A —

Fuente: Departamento dé Pragramacién y Evaluacion, DIPLADI, 1990-1993.
Seccion de Personal, CSA, UAM-A, 1994,

Elaboracion: COPLAN, 1995.
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1993

67

116

59
51

75

62
1

80
69

54
44

392
277
100

15

132

63
62

86

73
1

62

46
14

441
302
124

15
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66

42
20

118

61
53

75

62
11

384

278
94
12

82

48
25

131

66
62

85

72
1

82
77

58
48

438

31
111
16

49
22

133

66
64

91

77
11

87
81

65
56

456

329
110
17

81

51
23

139

67
68

91

77
10

91
83

65
56

467

334
115
18

151

1994



2.1.7 Personal Académico por Departamento. C.A.D.

] 1990
I Departamento | P
|
i Investigacién 62 60
‘ T.C. 27 27
M.T. 27 26
i T.P. 8 7
1
Evaluacién 85 86
T.C 34 38
M.T. 37 35
T.P. 14 13
Medio Ambiente 55 55
T.C. 25 26
| M.T. 8 27
' T.P. 2 2
'; Procesos 108 113
T.C. 40 38
M.T. 53 59
W.P. 15 16
' C.A.D. 310 314
|
‘; T.C. 126 129
| M.T, 145 147
E T.P. 39 38

Elaboracion: COPLAN, 1995.

w
t9
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o

62

23
30
9

80

42
29
9

56

29
25
2

101

34
58

299

128
142
29

Fuente: Departamento de Programacion y Evaluacién, DIPLADI, 1990-1993.
Seccion de Personal, CSA, UAM-A, 1994,

60

24
26
10

a3

47
24
12

57

29
26

100

42
51

300

142
127
31

P

66

20
38
8

77

45
18
14

57

29
26
2

101

42
52

301

136
134
31

L
o

66

20
37
9

78

46
23
9

56

32
22
2

108

44
57

308

142
139
27

64

20
33
1

79

46
22
1

307

141
129
37

1992
P O
59 56
25 25
24 22
10 9
75 68
46 45
18 14
1M 9
55 52
33 33
18 16

4 3
105 101
45 47
49 43
1M1
294 277
149 150
109 95
36 32

=

59

29
21

72

49
15

54

34
15

101

49
44

286

161
95
30

33
16
13

83

58
19

58

38
16

104

52
40
12

307

181
91
35

48

32
11

72

50
16

95

50
37

266

167
77
22

54

32
13

81

57
21

54

34
18

95

47
39

284

170
91
23

33
12

82

56
20

56

39
15

109

54
47

297

182
94
21

53

33
13

88

64
20

54

37
15

113

55
49

308

189
97
22




2.2 Personal Académico segin categoria

|
|
|
|

!
§

U

————

2.2.1 Unidad Azcapotzalco

Trimestre
1990 |
P
o
1991 |
P
(e}
1992 |
P
(@]
1993 |
P
(®]
1994 |
P
(@]

Titulares

260
261
282

286
294
309

332
334
350
374
417
424
444
483
498

% Asociados
22.7 591
231 586
25.1 587
25.7 562
26.5 568
27.1 563
293 562
31.3 531
328 517
34.2 531
341 594
39.8 480
36.7 575
38.4 590
39.0 601

Seccién de Personal, CSA, UAM-A, 1994,
Elaboracién: COPLAN, 1995.

% Asistentes
31.7 292
51.9 282
52.2 253
50.6 263
51.2 247
49.4 268
49.6 239
49.8 202
48.5 199
48.5 190
48.5 213
45.1 160
47.6 190
46.9 184
47 .1 178

2.2.2 Division de Ciencias Basicas e Ingenieria

Trimestre
1990 |
P
(e}
1991 |
P
(@]
1992 |
P
(@]
1993 !
P
(@]
1994 !
p
(@]

Fuente: Departamento de Programac

Titulares

101
103
103

97
96
99

108
107
1

123
142
161

167
185
191

% Asociados
22.0 239
23.8 227
24.0 237
22.6 234
226 240
23.2 242
254 243
26.7 232
27.5 232
29.5 236
30.1 258
389 205
343 251
36.7 252
38.0 246

Seccion de Personal, CSA, LJAM-A, 1994,
Elaboracién: COPLAN, 1995.

% Asistentes
52.0 120
52.5 102
55.2 89
54.4 99
56.5 89
56.7 86
57.2 74
57.9 62
57.4 61
56.6 58
54.7 72
495 48
51.5 69
50.0 67
49.0 65

‘ion y Evaluacion, DIPLADI, 1990-1993.

Fuente: Departamento de Programacion y Evaluacién, DIPLADI, 1990-1993.

%

25.5
25.0
22,5

23.7
223
235

21.1
18.9
18.7

17.4
17.4
15.0

15.7
14.6
139

%

26.1
23.6
20.7

23.0
209
20.1

17.4
15.5
15.1

13.9
15.3
11.6

14.2
13.3
129

Informe de Actividades 1994

Total

1,143
1,129
1,122

1,1
1,109
1,140

1,133
1,067
1,066

1,095
1,224
1,064

1,209
1,257
1,277

460
432
429

430
425
427

425
401
404

417
472
414

487
504
502

100.0
100.0
100.0

100.0
100.0
100.0

100.0
100.0
100.0

100.0
100.0
100.0

100.0
100.0
100.0

100.0
100.0
100.0

100.0
100.0
100.0

100.0
100.0
100.0

100.0
100.0
100.0

100.0
100.0
100.0

%
[
|
|

|

|
l
|



2.2.3 Division de Ciencias Sociales y Humanidades

| Trimestre Titulares % Asociados % Asistente % Total %
1 1990 | 82 220 200 53.6 91 24.4 373 100.0
P 83 21.7 206 53.8 94 245 383 100.0
i (@) 97 24.6 205 52.0 92 23.4 394 100.0
| 1991 i 104 27.3 195 51.2 82 21.5 381 100.0
P 10 28.7 196 51.2 77 20.1 383 100.0
O 117 28.9 195 48.1 93 23.0 405 100.0
1992 | 127 31.7 188 46.9 86 21.4 401 100.0
P 129 34.7 172 46.2 71 19.1 372 100.0
i O 133 34.5 178 46.2 74 19.2 385 100.0
1993 | 140 35.7 183 46.7 69 17.6 392 100.0
P 153 34.4 210 47.2 82 18.4 445 100.0
O 143 37.2 178 46.4 63 16.4 384 100.0
1994 | 160 36.5 206 47.0 72 16.4 438 100.0
P 17 37.5 213 46.7 72 15.8 456 100.0

(o] 168 36.0 228 48.8 71 15.2 467 100.0

|

Fuente: Departamento de Programacion y Evaluacion, DIPLADI, 1990-1993.
Seccion de Personal, CSA, UAM-A, 1994,

Elaboracion: COPLAN, 1995.

2.2.4 Division de Ciencias y Artes para el Disefo

Trimestre Titulares % Asociados % Asistente % Total %
1990 | 77 248 152 49.0 81 26.1 310 100.0
P 75 239 153 48.7 86 27 .4 314 100.0
O 82 27.4 145 48.5 72 241 299 100.0
1991 | 85 28.3 133 443 82 27.3 300 100.0
P 88 29.2 132 43.9 81 269 301 100.0
(@) 93 30.2 126 40.9 89 289 308 100.0
1992 | 97 31.6 131 42.7 79 25.7 307 100.0
P 98 333 127 43.2 69 235 294 100.0
O 106 383 107 38.6 64 231 277 100.0
1993 | 11 38.8 112 39.2 63 220 286 100.0
| P 122 39.7 126 41.0 59 19.2 307 100.0
O 120 45.1 97 36.5 49 18.4 266 100.0
1994 | 17 41.2 118 41.5 49 17.3 284 100.0
1 P 127 42.8 125 42.1 45 15.2 297 100.0
i o 139 45.1 127 41.2 42 13.6 308 100.0

L

Fuente: Departamento de Programacion y Evaluacion, DIPLADI, 1990-1993.
Seccion de Personal, CSA, UAM-A, 1994

Elaboracion: COPLAN, 1995.
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Departamento

Administracion
Titulares
Asociados
Asistentes

Derecho
Titulares
Asociados
Asistentes

Economia
Titulares
Asociados
Asistentes

Sociologia
Titulares
Asociados
Asistentes

Humanidades
Titulares
Asociados
Asistentes

C.S.H.
Titulares
Asociados
Asistentes

Fuente: Departamento de Programacién y Evaluacién, DIPLADI, 1990-1993.

2.2.6 Personal Académico por Departamento. C.S.H.

1990 1991 1992

1 P O I P O .
69 72 70 76 70 76 74 69
5 7 8 9 8 10 10 10
38 38 39 44 46 48 46 41
26 27 23 23 16 18 18 18
99 107 113 103 107 114 115 103
20 21 22 21 22 25 28 28
49 52 358 53 55 55 56 52
30 34 33 29 30 34 31 23
80 81 87 82 88 81 85 76
19 20 25 26 26 24 27, 27
44 46 44 40 44 40 40 35
17 15 18 16 18 17 18 14
73 73 N 66 71 80 76 73
21 20 22 25 27 3 32 32
41 43 38 34 36 35 32 3
o100 1 7 8 14 1210
52 50 53 54 47 54 51 51
17 15 20 23 27 27 30 32
28 27 26 24 15 17 14 13
7 8 7 7 5 10 7 6
373 383 394 381 383 405 401 372
82 83 97 104 110 117 127 129
200 206 205 195 196 195 188 172
91 94 92 82 77 93 86 71

Seccion de Personal, CSA, UAM-A, 1994,

Elaboraciéon: COPLAN, 1995.
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o

65
10
40
15

110
27
57
26

77
27
36
14

80
37
33
10

53
32
12

385
133
178

74

1993 1994
I P O I P O |
67 75 66 82 80 81
1M 10 9 13 13 13
41 43 39 45 42 44
15 22 18 24 25 24
116 132 118 131 133 139
28 34 33 34 35 36
58 65 56 67 72 76
30 33 29 30 26 27 |
75 90 75 85 91 91
28 32 3 34 37 34
37 49 37 45 46 51
0w 9 7 6 8 6
80 86 72 82 87 91
40 44 38 45 50 49
34 36 32 33 33 37
6 6 2 4 4
54 62 53 58 65 65
33 33 29 34 36 36
13 17 17 16 20 20
8 12 7 8 9 9
392 445 384 438 456 467
140 153 140 160 171 168
183 210 181 206 213 228
69 82 63 72 72 71
n = = =



Informe de Actividades 1994

2.2.7 Personal Académico por Departamento. C.A.D.

R o o L
i S 19% 1991 1992 1993 1994
l Departamento I P (o] | P (o] ! P (0] I P o | P (o]
|
! Investigacion 62 60 62 60 66 66 64 59 56 59 62 48 54 50 53
Titulares 13 13 12 12 13 14 16 16 16 16 17 17 16 16 IS
Asociados 34 34 7 34 35 34 32 28 25 26 29 20 26 24 30
Asistentes 15 i3 13 14 18 18 16 15 15 17 16 m 12 10 8
Evaluacion 85 86 80 83 77 78 79 75 68 72 83 72 81 82 88
Titulares 22 21 25 26 25 25 27 28 28 28 34 33 36 35 38
Asociados 35 34 30 32 30 33 36 32 27 31 37 30 34 35 38
Asistentes 28 3 25 25 22 20 16 15 13 13 12 9 11 12 12
| Medio Ambiente 55 55 56 57 57 56 53 55 52 54 58 5,1 54 56 54
; Titulares 16 16 18 18 22 22 19 19 22 25 25 25 24 26 27
! Asociados 28 27 27 27 24 21 23 26 22 22 27 20 25 26 23
Asistentes 11 12 11 12 11 13 1M 10 8 7 6 6 S 4 4
i Procesos 108 113 101 100 101 {08 111 105 10! 101 104 95 95 109 113
| Titulares 26 25 27 29 28 32 35 35 40 42 46 46 41 50 59
! Asociados 55 58 51 40 43 38 40 41 33 33 33 26 33 40 36
' Asistentes 217 30 23 31 30 38 36 29 28 26 25 23 21 19 18
C.A.D. 310 314 299 300 3017 308 307 294 277 286 307 266 284 297 308
Titulares 77 75 82 85 88 93 97 98 106 111 122 121 117 127 139
Asociados 152 153 145 133 132 126 131 127 107 112 126 96 118 125 127
: Asistentes 81 86 72 82 81 89 79 69 64 63 59 49 49 45 42
A p—

Fuente: Departamento de Programacion y Evaluacion, DIPLADI, 1990-1993.
Seccion de Personal, CSA, UAM-A, 1994,
Llaboracién: COPLAN, 1995.




2.3 Becas y Estimulos al Persona! Académico

2.3.1 Becas de Apoyo ala Permanencia

[ R L S TS TS~ e R S e e
i 1992 1993 1994 ‘
Personal Personal Personal
| Divislén Académico Otorgadas % Académico Otorgadas % Académico Otorgadas %
| CB.IL 199 52 26.1 239 64 26.8 248 39 15.7
Titulares 77 36 46.8 105 42 40.0 123 28 22.8 |
Asociados 122 16 13.1 134 22 16.4 125 1M 8.8 ‘
C.S.H. 207 97 46.9 228 107 46.9 232 120 51.7 l
Titulares 118 78 66.1 134 93 69.4 144 104 72.2 !
|
Asociados 89 19 213 94 14 14.9 88 16 18.2 |
C.A.D 134 51 38.1 147 64 435 146 33 22.6 '
Titulares 82 40 48.8 98 53 54.1 105 28 26.7
Asociados 52 11 22 49 1n 22.4 41 5 12.2
! UAM-A 540 200 37.0 614 235 38.3 626 192 30.7
| Titulares 277 154 55.6 337 188 55.8 372 160 43.0
l| Asociados 263 46 17.5 277 47 17.0 254 32 12.6

Nota: £l Personal Académico en posibilidad de obtener la Beca debe ser Titular o Asociado de Tiempo Completo por
l Tiempo Indeterminado y con antigiedad mayor a dos aios.

|
| e 70 B me
| |
!

- L b S it b e = el e S S o == ]
Fuente: Personal Académico: Némina de las quincenas 11/92, 11/93 y 8/94.

Becas: DIPLADI, 1992-1993 y Secretarias Académicas, 1994.
Elaboracién: COPLAN, 1995,

158



Informe de Actividades 1994

2.3.2 Becas de Reconocimiento a la Carrera Docente

) 1992 1993 1994 -

Personal Personal Personal ;
Divislén Académico  Otorgadas % Académico  Otorgadas % Académico  Otorgadas %

C.B.l 200 99 49.5 242 152 62.8 250 173 69.2 !
Titulares 77 51 66.2 105 82 78.1 123 104 84.6 |

Asociados 123 48 39.0 137 70 S 127 69 54.3
i

C.S.H. 207 146 70.5 235 151 64.3 235 170 72.3

| Titulares 118 93 78.8 134 104 77.6 144 114 79.2
Asociados 89 53 59.6 101 47 46.5 91 56 61.5 |

C.aD 134 114 85.1 148 102 68.9 154 116 75.3

Titulares 82 72 87.8 99 76 76.8 105 84 80.0

Asociados 52 42 80.8 49 26 53.1 49 32 65.3
i

UAM-A 541 359 66.4 625 405 64.8 639 459 71.8

Titulares 277 216 78.0 338 262 77.5 372 302 81.2

Asociados 264 143 54.2 287 143 49.8 267 157 58.8 _i
Nota: El Persgnal Académico en posibilidad de obtener la Beca debe ser Titular o Asociado de Tiempo Completo por l'
Tiempo Indeterminado y con antiguedad mayor a ur afo.

Fuente: Personal Académicn: Nomina de las quincenas 11/92, 11/93 y 8/94.
Becas: DIPLADI, 1992-1993 vy Secretarias Académicas, 1994.
Elahoracién: COPLAN, 1995,
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2.3.3 Estimulos a la Docencia e Investigacion

— e s e i S e e S ———~ 5 ——— ——

s 1992 DURRRN . I 1994

| Personal Personal Personal |

[ Divislén Académico Otorgado % Académico Otorgado % Académico Otorgado %

I

| CB.L 219 26 1.9 256 30 1.7 261 33 12.6

| Titulares 77 24 31.2 105 24 229 123 27 220

|

| Asociados 122 2 1.6 134 6 4.5 125 6 4.8

) Asistentes 20 0 0.0 17 0 0.0 13 0 0.0

! C.S.H. 237 70 29.5 258 83 32.2 259 94 36.3

I- Titulares 118 64 54.2 134 75 56.0 144 85 59.0
Asociados 89 6 6.7 94 8 8.5 88 9 10.2
Asistentes 30 1 3.3 30 0 0.0 27 0 0.0
C.A.D 146 42 28.8 160 49 30.6 157 57 36.3 '
Titulares 82 38 46.3 98 44 449 105 51 48.6
Asociados 52 4 7.7 49 5 10.2 41 6 14.6

| Asistentes 12 0 0.0 13 0 0.0 1 0 0.0
UAM-A 602 138 229 674 162 24.0 677 184 27.2
Titulares 277 126 45.5 337 143 42.4 372 163 43.8
Asociados 263 12 4.6 277 19 6.9 254 21 8.3
Asistentes 62 1 1.6 60 0 0.0 51 0 0.0

| Nota: El Personal Académico en posibilidad de obtener el Estimulo debe ser de Tiempo Completo
| y con antiguedad mayor a dos anos.

_————— —_—

por Tiempo Indeterminado

Fuente: Personal Académico: Némina de las quincenas 11/92, 11/93 y 8/94.
Becas: DIPLADI, 1992-1993 y Secretarias Académicas, 1994.
Elaboracion: COPLAN, 1995,
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3. Indicadores de Docencia

3.1 Promedio de Alumnos por Profesor

3.1.1 Promedio de Alumnos por Profesor a nivel Division

— e P = e — e~ e i — e i - - = —T—
!

Trimestre C.B.I. C.S.H. C.A.D. UAM-A .
1990 i 13 13 10 12 |
P 15 14 " 13 :,
o) 16 15 12 14 l
| 1991 | 14 13 1 13 |
I P 15 14 12 14 !
| o) 16 14 12 14
1992 I 15 14 12 14
P 16 15 12 14 \
i o 16 15 13 15 :
1993 i 15 15 12 14 ,
P 16 15 13 15 |
e} 16 15 14 15 !
1994 I 14 14 13 14 |
P 14 13 12 13
o 14 14 12 14
g

Fuente: Departamento de Programacion y Fvaluacion, DIPLADI.
Elaboracion: COPLAN. 1995,

3.1.2 Promedio de Alumnos por Profesor equivalente a Tiempo Completo

Trimestre C.B.I. C.S.H. C.A.D. UAM-A
|
i 1990 | 19 17 15 17 |
P 21 18 16 18 |
o) 22 19 17 20 |
1
|
| 1991 i 19 17 15 17
‘ P 2 18 16 19 .
l |
o 22 18 17 19 \
| 1992 I 21 17 17 18
!, P 21 18 17 19
| (o) 21 18 18 19
|
1993 I 19 16 16 17 r
P 20 17 16 18 |
o 21 18 17 19 :
i 1994 | 18 16 16 17 \
‘ P 17 15 15 16 i
5 15 17
'L (@] 18 16 i

Fuente: Infurmes de Actividades, Unidad Azcapotzalco 1990-1993 y DIPLADL, 1994.
Elaboracion: COPLAN. 1995.



3.1.3 Promedio de Alumnos por Profesor de Carrera

Trimestre C.B.I. C.S.H. C.A.D.
1990 | 18 14 1

| [ 20 15 12
o) 21 16 13

1991 ] 18 14 12

P 20 15 13

o 21 15 13

1992 | 20 15 13

P 21 15 14

o 21 15 15

1993 I 19 14 14

i P 20 14 15
. o 20 16 15
| 1994 1 17 14 14
| P 17 14 13
L (e} 18 14 13

Fuente: Informes de Actividades, Unidad Azcapotzalco 1990-1993.
Departamento de Evaluacion y Programacién, DIPLADI, 1994.
Elaboracion: COPLAN. 1995,

3.1.4 Grupos Ofrecidos por Divisién

Trimestre C.B.l. C.S.H. C.A.D.
1990 | 823 561 397
P 774 583 414
o 775 606 442
1991 | 736 585 422
P 728 597 445
(@) 760 620 504
1992 | 709 595 421
P 716 608 473
(@] 769 647 487
1993 | 678 622 484
P 717 592 472
(0] 755 617 463
1994 ! 701 661 387
P 764 677 451
(@] 755 705 398

Fuente: Departamentn de Programacion y Evaluacion, DIPLADI, 1990-1993.
Seccién de Registro Escolar, CSE, UMA-A, 1994,
Elaboracién: COPLAN. 1995,
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UAM-A

15
16
17

15
16
16

16
17
17

16
17
17

15
14
15

1,781
1,771
1,823

1,743
1,770
1,884

1,725
1,797
.1,903

1,784
1,781
1,835

1,749
1,892
1,858




Informe de Actividades 1994

3.2 Aprabacién-Reprobacién en Evaluacion Global

3.2.1 Unidad Azcapotzalco

1 Trimestre Aprobacion %o Reprobacion % Total %
1990 | 31,691 70.2 13,431 29.8 45,122 100.0 |
P 34,046 70.7 14,086 29.3 48,132 100.0 |
(@] 36,004 69.5 15,787 30.5 51,791 100.0
1991 | 32,791 72.8 12,280 27.2 45,071 100.0
] P 34,454 69.8 14,941 30.2 49,395 100.0
{ (@] 35,916 709 14,743 29.1 50,659 100.0
[ 1992 32,157 73.2 11,799 26.8 43,956 100.0
p 35,105 72.1 13,606 27.9 48,711 100.0
0 36,512 70.7 15,118 29.3 51,630 100.0
1993 | 33,919 74.0 11,938 26.0 45,857 100.0
P 35,279 72.0 13,745 28.0 49,024 100.0 {
o 35,803 70.7 14,863 29.3 50,666 100.0 |
i 1994 | 33,879 76.2 10,584 23.8 44,463 100.0
l p 34,800 74.2 12,075 25.8 46,875 100.0
L (0] 35,217 71.8 13,813 28.2 49,030 100.0 |

tuente: Depa:tamento de Programacion y Evaluacion, DIPLADI. 1990-1993.
Direccién de Sistemas Escolares, 1994,
Elaboraciér: COPLAN, 1995.

3.2.2 Division de Ciencias Basicas e Ingenieria

e e e e SRS S i S ki —

R B
Trimestre Aprabacion % Reprobacion % Total %
1960 | 13,132 65.7 6,856 343 19,988 100.0
P 13,895 66.4 7,042 33.6 20,937 100.0
O 14,784 65.5 7,794 34.5 22,578 100.0
1991 | 13,076 68.5 6,008 31.5 19,084 100.0
P 13,573 65.0 7,324 35.0 20,897 100.0
(@] 14,053 66.0 7,248 34.0 21,301 100.0
1992 | 12,476 70.0 5,338 30.0 17,814 100.0
P 13,250 67.2 6,466 32.8 19,716 100.0
| O 14,210 67.1 6,982 329 21,192 100.0
[ 1993 | 12,789 70.9 5,252 29.1 18,041 100.0
P 13,596 67.8 6,462 32.2 20,058 100.0
(e} 13,690 65.8 7,116 34.2 20,806 100.0
b1994 | 11,494 71.5 4,573 28.5 16,067 100.0
! P 12,174 68.1 5,715 31.9 17,889 100.0
!. (] 12,200 65.8 6,333 34.2 18,533 100.0

Fuente: Depaitamento de Programacion y Fvaluacion, DIPLADI. 1990-1993.
Direccion de Sistemas Escolares, 1994,

Elaburacion: COPLAN, 1995.



3.2.3 Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades

.’[ Trimestre Aprobacién % Reprobacion % Total %
’ 1990 | 10,531 73.5 3,789 26.5 14,320 100.0
|
{ P 11,210 73.6 4,027 26.4 15,237 100.0
' (o] 11,660 71.9 4,551 28.1 16,211 100.0
1991 | 10,882 75.5 3,538 245 14,420 100.0 |
| P 1,277 723 4,325 27.7 15,602 100.0 \
f (@] 11,977 74.0 4,203 26.0 16,180 100.0 i
[ 1992 | 10,456 73.0 3,875 27.0 14,331 100.0 |
: P 11,188 73.2 4,097 26.8 15,285 100.0
| (o] 11,870 72.4 4,514 27.6 16,384 100.0
y 1993 | 11,189 74.6 3,808 25.4 14,997 100.0
| P 11,555 739 4,082 26.1 15,637 100.0
l (o] 11,857 72.8 4,430 27.2 16,287 100.0
11994 | 12,513 78.2 3,482 21.8 15,995 100.0
P 12,524 76.5 3,855 23.5 16,379 100.0
(o] 12,843 74.9 4,309 25.1 17,152 100.0 ‘

Fuente: Depanamento de Programacnén y Evaluacion, DIPLADI. 1990-1993.
Direccién de Sistemas Escolares, 1994.

Elaboracion: COPLAN, 1995,

3.2.4 Division de Ciencias y Artes para el Diseiio

! Trimestre Aprobacién % Reprobacién % Total % ‘

;1990 ! 8,028 74.2 2,786 25.8 10,814 100.0 |

: P 8,941 74.8 3,017 25.2 11,958 100.0 .

E O 9,560 73.5 3,442 26.5 13,002 100.0 |

E 1991 | 8,833 76.4 2,734 23.6 11,567 100.0 I

|

P 9,604 74.5 3,292 25.5 12,896 100.0 |

(@] 9,886 75.0 3,292 25.0 13,178 100.0 |

i 1992 | 9,255 78.2 2,586 21.8 11,841 100.0 ‘
[ P 10,667 77.8 3,043 22.2 13,710 100.0
\ () 10,432 74.2 3,622 25.8 14,054 100.0

\ 1993 | 9,941 77.5 2,878 22.5 12,819 100.0 ~

| P 10,128 76.0 3,201 24.0 13,329 100.0 !
O 10,256 75.6 3,317 24.4 13,573 100.0

| 1994 1 9,872 79.6 2,529 20.4 12,401 100.0 ll

{ P 10,102 80.1 2,505 19.9 12,607 100.0 |
‘ O 10,174 76.2 3,171 23.8 13,345 100.0

Fuente: Departamento de Programacién y Evaluacnén DIPLADI. 1990-1993.
Direccién de Sistemas Escolares, 1994.

Elaboracién: COPLAN, 1995.
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4.1.3 Division de Ciencias Sociales y Humanidades

[ Divisién 1990
]
| Administracion 16
| Derecho 18
!.
] Economia 37
L Sociologfa* 30
! Humanidades 32
[

CS.H. 133

1991

21

34

48

43

37

183

L‘ Incluye tres proyectos interdepartamentales, dos con Economfa y uno con Derecho.

1992

26

55

79

56

54

270

Fuente: Direccion de las Divisiones de C.B.I, CS.Hy C.A.D.

Elaboracién: COPLAN, 1995.

4.1.4 Divisién de Ciencias y Artes para el Disefio

| Departamento 1990

|

% Investigacion 1M
i Evaluacién 42
| Medio Ambiente 16
|

’ Procesos 12
} CA.D. 81

Fuente: Direccién de la Divisién y Artes para el Diseno.

Elaboracién: COPLAN, 1995.

1991

23

20

13

60

1992
17
40
27
48

132

47

80

61

46

262

1994

27

59

89

46

57

278

27

48

132

1994

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.







Organos Personales e Instancias de Apoyo a las Divisiones Académicas

Rectores de Unidad

Informe de Actividades 1994

Periodo
Dr. Juan Casillas Garcia De Leén 1974-1975
Ing. Enrique Tamez Gonzalez 1975-1977
Ing. Jorge Hanel Del Valle 1977-1981
Dr. Oscar Manuei Gonzalez Cuevas 1981-1985
Mtro. Carlos Mario Pallan Figueroa 1985-1989
Dra. Sylvia Beatriz Ortega Salazar 1989-1993
Lic. Edmundo Jaccbo Molina 1993-
Secretarios de Unidad
Dr. Oscar Manuet Gonzdlez Cuevas 1974-1975
Ing. Jorge Hanel Dei Valle 1975-1977
Mtro. Jorge Ruiz Duenas 1978-1981
Lic. Romualdo Lopez Zarate 1981-1983
Mtro. Carlos Mario Pallan Figueroa 1984-1985
Arg. Manuel Sdnchez De Carmona 1985-1989
Ing. Enrique Andrés Tenorio Guillén 1989-1993
Mtro. Adridan De Garay Sanchez 1993-
Divisién de Ciencias Basicas e Ingenieria
Direccion
Ing. Enrique Tamez Gonzdlez 1974-1975
Dr. Miguel Gonzalez Santalo 1975-1979
Dr. Oscar Manuel Gonzélez Cuevas 1979-1981
Ing. Sergio Figueroa Balderas 1981-1985
Mtro. Manuel Meda Vidal 1985-1989
Dr. Eduardo De la Garza Vizcaya 1989-1993
Dra. Ana Marisela Maubert Franco 1993-

Secretaria Académica

Ing. Abel Gutiérrez Gonzidiez
Ing. Eduardo De la Garza Vizcaya
ing. Dante Alcantara Garcia

01/ene/75-19/nov/76
01/ene/77-30/ene/82
01/feb/82-07/sep/86



Mtro. José Angel Rocha Martinez

Dr. José Angel Davila Gbmez

Dr. Lucio Vazquez Brisefo

Mtro. Héctor Fernando Sanchez Posadas
Ing. Dario Guaycochea Guglielmi

Departamento de Ciencias Basicas

Dr. Francisco Medina Nicolau

Dr. Juan Quintanilla Martinez

Mtro. Manuel Meda Vidal

Mtro. José Angel Rocha Martinez (Encargado)
Mtro. Jaime Grabinsky Steider

Mtro. Hermilo Goni Cedeno (Encargado)
Mtro. José Angel Rocha Martinez

Mtro. Hermilo José Marroquin de la Fuente

Areas y Jefes de Area
Quimica

Dra. Matilde Eva Espinosa Rubio
Dra. Marisela Maubert Franco
Mtro. Saudl Holguin Quifionez
Mtro. Hugo Solis Correa

Mtra. Ma. Teresa Castaineda Briones

Andlisis Matemadtico y sus Aplicaciones

Mtro. Gulmaro Corona Corona
Mtro. Ismael Antonio Munoz Maya
Mtro. Salvador Arellano Balderas

Fisica

Dr. Francisco Medina Nicolau

Mtro. José Angel Rocha Martinez
Vacante

Mtro. Rubén Jhonatan Lazos Martinez
Mtra. Ana Violeta Gaftoi Negoescu
Mtro. Jaime Granados Samaniego

Dr. José Luis Fernandez Chapou

Matematicas Discretas y sus Aplicaciones

Mtro. Fermin Revueltas Valle

Vacante
Mtro. Santos Mercado Reyes
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08/sep/86-23/sep/89
24/sep/89-24/sep/90
10/0ct/90-30/abr/92
02/may/92-27/sep/93
28/sep/93-

01/may/74-30/may/78
01/jun/79-31/may/82
30/may/82-20/nov/85
21/nov/85-02/mar/86
30/mar/86-03/mar/90
04/mar/90-20/jun/90
20/jun/90-16/jun/94
20/jun/94-

01/abr/77-21/ene/80
07/abr/83-28/feb/87
01/abr/87-15/jul/87
15/0ct/87-14/abr/91
15/abr/91-

16/nov/87-10/sep/90

15/0ct/90-01/jun/91
01/jul/91-

01/ene/80-24/abr/83
26/abr/83-20/nov/85
03/mar/86-07/sep/86
09/ene/87-30/sep/89
01/0ct/89-16/oct/90
21/nov/90-15/jun/93
01/jul/93-

07/jul/87-20/0ct/88

21/oct/88-06/jun/89
07/jun/89-31/may/91






Departamento de Energia

Mtro. Eduardo Campero Littlewood
Mtro. Luis Fernando Martinez Baéz

Ing. Sergio Villanueva Pruneda (encargado)

Dr. Juan Ramén Morales Gémez
Ing. Neagu Bratu Serban (Encargado)
Mtro. Luis Cabrera Pérez

Mtra. Sylvie Jeanne Turpin Marion

Areas y Jefes de Area

Eléctrica

Ing. Agustin Flores Novelo
Dr. Arturo Robledo Martinez
Vacante

Dr. Ahmed Zekkour Zekkour

Mecdanica

Ing. Javier Osorio Jiménez

Vacante

Ing. Evencio Pérez Pérez

Lic. Pedro Grasa Soler

Ing. Rubén Hilario Arbona Serrano (%)
Ing. José Pedro Antonio Puerta Huerta

Procesos y Medio Arnbiente

Ing. Yolanda Falc6n Briseiio
Vacante

Mtra. Mabel Vaca Mier
Vacante

Ing. Jorge Rodriguez Gonzdlez
Mtro. Alfonso Espitia Cabrera
Ing. Leticia Nufno Licona
Vacante

Termofluidos

Ing. José Angel Davila Gémez
Ing. Raymundo Lépez Callejas
Ing. Araceli Lara Valdivia

Ing. Jorge Rodriguez Gonzalez
Vacante

Ing. Raymundo Arias Santiago
ing. Raymundo Lopez Callejas
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18/feb/80-17/feb/84

18/feb/84-20/jun/85
21/jun/85-19/dic/85
20/dic/85-04/ene/90
05/ene/90-05/abr/90
06/abr/90-06/abr/94
28/abr/94-

16/mar/84-31/ago/86

01/feb/87-28/feb/87
01/mar/87-30/jun/87
01/jul/87-

01/mar/80-01/ene/84
03/ene/84-30/ene/86
01/feb/86-15/jul/88
01/oct/88-31/oct/89
01/nov/89-31/ago/92
01/sep/92-

16/abr/84-28/feb/86

01/mar/86-31/dic/86
01/ene/87-17/feb/89
18/feb/89-25/ene/90
26/ene/90-22/jun/90
09/ago/90-20/0ct/92
21/0ct/92-08/ago/94
09/ago/94-

16/abr/84-30/ene/85
13/sep/85-28/feb/86
01/may/86-01/may/90
22/jun/90-01/0ct/90
02/0ct/90-31/mar/91
01/abr/91-01/jun/94
01/jun/94-



Departamento de Materiales

Dr. Roberto Meli Piralla

Ing. Francisco Robles Fernandez-Viilegas (¥)
Ing. José Enrique De ia Cera-Alonso v Parada

Ing. Arturo Quiroz Soto
Ing. Ignacio Vélez Carrasco
Ing. Antonio Martin-Lunas Zarandieta

Areas y )efes de Area

Ciencia de los Materiales

Ing. Ignacio Vélez Carrasco
Dr. Antonio De Ita de la Torre
Fis. Roberto Tito Hernandez Lépez

Construccion

Ing. José Castro Orvafanos

Ing. Juan Antonio Pruneda Padilla
Mtro. Ledn Fernandez Orosco (%)
Ing. Dante Alfredo Alcantara Garcia
Ing. Jesis Antonic Flores Bustamante

Geotécnia

Ing. Akbel Gutiérrez Gonzalez
Ing. René Dominguez Pefia

Estructuras

Mtro. Jesus Iglesias Jiménez

Departamento de Sistemas

Mtro. German S. Monroy Alvarado
Ing. Enrique Tenorio Guillén

Dr. Rafael Ldopez Bracho

Act. Javier Ramirez Rodriguez

Mtro. José Angel Herndndez Rodriguez

Areas y Jefes de Area

Estadistica e Investigacion de Operaciones

Ing. Rafael Lopez Bracho
Act. Javier Ramiirez Rodriguez

Informe de Actividades 1994

1974-1975
1976-1980
1980-1984
18/feb/84-14/feb/88
16/feb/88-16/feb/92
17/feb/92-

05/mar/84-15/feb/88

15/abr/88-08/mar/92
09/mar/92-

1982-1983
1983-1984
02/ene/85-31/may/91
01/jun/91-11/mar/92
12/mar/92-

16/abr/84-31/may/91
01/jun/91-

11/sep/85-

22/feh/80-21/feb/84
22/feb/84-16/mar/86
09/ago/86-05/ago/90
06/ago/90-08/ago/94
08/ago/94-

20/mar/84-16/mar/86
16/abr/86-25/sep/90



Mtro. Mario Ulises Larque Saavedra
Mtro. Luis Fernando Hoyos Reyes

Sistemas Computacionales

Ing. Arturo Rojas Flores

Ing. José Luis Pantoja Gallegos

Mtro. Julieta Noguez Monroy

Lic. Ma de L.ourdes Sanchez Guerrero
Mtro. German Téllez Castillo

Sistemas Sociotécnicos

Ing. Maria Guadalupe Henaine Abed
Ing. Hugo Osnaya Ortega

Mtro. José Angel Hernandez Rodriguez
Vacante

Coordinaciones de Licenciatura y Posgrado

Licenciaturas

Ingenieria Ambiental

Dra. Matilde Eva Espinosa Rubio

Ing. Alfonso Espitia Cabrera
Dra. Silvie Jeanne Turpin Marion
Dra. Yolanda Falcén Brisefio

Ingenieria Civil

Ing Francisco Robles Fernandez-Villegas (%)
Ing. Antonio Martin-lunas Zarandieta

Dr. Juan Casillas Garcia de Le6n

Ing. Antonio Martin-lunas Zarandieta

Ing. José Enrique de la Cera-Alonso y Parada
Vacante

Ing. Luis Antonio Rocha Chiu

Ingenieria Eléctrica

Ing. Neagu Bratu Serban
Ing. Vicente Ayala Ahumada

Ingenieria Electrénica

Ing. Jerry Reider Burstin

Ing. Fernando Ramirez Rojas
Ing. Juan Gaspar Vargas Rubio
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26/sep/90-16/sep/94
16/sep/94-

21/mar/84-15/ene/86
16/ene/86-14/jun/87
16/jun/87-01/0ct/90
02/ene/90-16/sep/94
16/sep/94-

23/mar/84-31/dic/85
06/ene/86-17/sep/90
05/0ct/90-08/ago/94
08/ago/94-

21/ene/80-09/may/82
16/jun/82-16/0ct/86
17/oct/86-26/sep/91
27/sep/91-

1974-1975
1975-1978
1979-1984
01/jun/85-29/sep/87
01/oct/87-30/jul/94
01/ago/94-30/oct/94
01/nov/94-

01/jun/82-31/ago/86
04/nov/88-

01/abr/83-30/sep/85

15/mar/86-14/ene/87
02/feb/87-30/jun/89







Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades

Direccion

Lic. Miguel Limén Rojas

Mtro. Francisco José Paoli Bolio
Mtro. Luis Gerardo |ze Malaise
Mtra. Sylvia Beatriz Ortega Salazar
Lic. Jorge Ferndndez Souza

Mtra. Ménica De la Garza Malo

Secretaria Académica

Mtro. Luis Gerardo |ze Malaise

Lic. Leticia Victoria Juarez Gonzdlez
Mtro. Victor Manuel Sosa Godinez
Mtro. José Juan Gonzalez Marquez
Mtra. Concepcion Huarte Trujillo

Departamento de Administracion

Lic. Maria del Carmen Pardo L.

Mtro. Héctor Nanez Estrada

Mtra. Alma Rosa Murillo Mudeci
Mtra. Ana Maria Gonzalez Anguiano
Mtra. Isabel Font Playan

Lic. Victor Manuel Cuevas Ahumada
Mtra. Rebeca Pérez Calderon

Areas y Jefes de Area
Administraciéon y Proceso de Desarrollo

Profra. Alicia Vazquez Seijas

Mtro. Jaime Ramirez Faundez
Dra. Anahi Gallardo Veldzquez

Empresa Pdblica

Mtro. Luis Inostroza Fernandez
Lic. Gilberto Calderén Ortiz

Estructura y Métodos de la Gestién Administrativa (Cancelada)

Dr. Guillermo Ramirez Martinez
Lic. Héctor Nunez Estrada

176

1974-1978
1978-1982
21/jun/82-30/may/86
21/jun/86-06/jul/89
15/dic/89-14/nov/93
15/nov/93-

15/ago/78-01/sep/81
01/sep/83-29/abr/87
01/may/87-01/jul/90
01/jul/90-31/0ct/91
01/nov/91-

30/mar/78-15/jun/80

20/jun/80-19/jun/84

20/jun/84-01/mar/87
24/abr/87-15/oct/87

15/0ct/87-28/abr/88

29/abr/88-04/sep/92
13/abr/92-

16/oct/85-15/feb/86

29/0ct/86-17/ene/93
18/ene/93-

21/jun/82-01/ene/93
26/ene/93-

01/jun/85-15/ene/88
15/jun/88-07/mar/91



Teoria de la Administraciéon (Cancelada)

Mtro. Jaime Ramirez Faundez
Lic. Isabel Font Playan

Departamento de Derecho

Lic. Luis De la Barreda Solorzano

Lic. Jorge Fernandez Souza

Lic. Maria Susana Nunez Palacios (Encargada)
Lic. Jaime Escamilla Herndndez

Lic. Luis Figueroa Diaz

Areas y Jefes de Area

Derecho Econémico

Prof. Victor Hugo Lares Romero
Lic. David Garcia Guzman
Vacante

Lic. Luis Figueroa Diaz

Lic. David Chacon Hernandez

Ciencias Penales y Criminoldégicas

Lic. Faustino Elpidio Ramirez Hernandez
Vacante
Lic. Maria Cruz Camacho Brindis

Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social

Lic. Héctor Mercado Lépez
Lic. Octavio Loyzaga De la Cueva

Teoria Constitucional

Lic. Jaime Escamilla Hernandez
Lic. Ramiro Bautista Rosas

Lic. Juan Ramén Galvez Rodriguez
Lic. Ramiro Bautista Rosas

Lic. Miguel Pérez Lopez

Estado Derecho y Sociedad (Cancelada)

Lic. Manuel Reyna Mufoz

Lic. Joaquin Edmundo Mundo Mendoza
Lic. Francisco Gonzalez Goémez

Informe de Acti idades 1994

15/abr/85-29/abr/86
26/ene/87-30/sep/87

14/jul/83-30/sep/86
15/dic/86-11/dic/89
12/dic/89-01/abr/90
02/abr/90-01/abr/93
02/abr/93-

02/ene/84-30/ago/85
08/nov/85-01/mar/89
02/mar/89-06/jun/90
07/jun/90-30/mar/93
22/abr/93-

02/ene/84-17/sep/93

18/sep/93-12/ene/94
13/ene/94-

15/jun/84-15/mar/87
16/mar/87-31/dic/94

02/ene/84-30/jun/86
19/feb/87-31/ene/88
20/abr/88-06/jun/90
07/jun/90-01/0ct/91
27/ene/92-

02/may/83-15/oct/85

08/nov/85-30/sep/88
23/nov/88-



Teoria General del Derecho y Filosofia del Derecho (Cancelada)

Lic. Francisco Flores Cruz

Departamento de Economia

Mtro. José Lucino Gutiérrez Herrera
Mtro. Julian Ortiz Davison
Lic. Edmundo Jacobo Molina

Mtro. Ricardo Padilla Hermida (Encargado)

Mtra. Ménica De la Garza Malo

Lic. Heliana Monserrat Huerta (Encargada)

Dr. Ernesto Turner Barragan

Areas y Jefes de Area

Teoria y Andlisis Econémico

Mtro. Cristian Eduardo Leriche Guzman
Mtro. Carlos Gémez Chinas
Mtro. Javier Banda Ledezma
Dr. Ernesto Turner Barragan
Mtro. Alfredo Sanchez Daza

Sociedad y Acumulacién Capitalista

Lic. Jaime Gonzdlez Martinez
Mtro. Abelardo Marina Flores

Estado y Politica Econémica

Mtro. Edmundo Jacobo Molina

Mtro. Enrique Quintana Lépez

Mtro. Cristian Eduardo Leriche Guzman
Lic. Guillermo Ejea Mendoza

Mtro. Cristian Eduardo Leriche Guzman

Historia y Economia Mexicana

Lic. Heliana Monserrat Huerta
Mtro. Fernando Chdvez Gutiérrez
Mtra. Ménica De la Garza Malo
Lic. Maria Flor Chavez Presa

Lic. Manuel Galindo Gonzalez
Mtro. Edmar Salinas Callejas

Lic. Juan Andrés Godines Enciso

178

01/may/87-31/mar/88

29/nov/80-28/nov/84
29/nov/84-27/nov/88
28/nov/88-17/feb/91
18/feb/91-19/mar/91
19/mar/91-30/oct/93
01/nov/93-31/12/93
01/ene/94-

23/ene/85-02/mar/87
19/mar/87-28/may/91
11/jul/91-30/sep/92
01/0ct/92-15/jun/93
15/jun/94-

06/feb/86-31/ene/89
02/feb/89-

15/mar/84-01/mar/87
13/abr/87-09/ene/89
10/ene/89-04/jul/91
09/jul/91-15/ene/93
16/ene/93-

01/dic/82-01/ene/84
15/dic/84-15/ene/85
19/feb/85-15/oct/87
28/oct/87-31/dic/89
25/ene/90-25/jun/90
26/jun/90-31/0ct/92
01/nov/92-



Economia Matematica

Mtro. Antonio Cardenas Almagro

Mtro. Jorge Antonio Ludlow Wiechers
Mtra. Gilma Nelia Garza Fassio
Mtro. Fernando Barceinas Paredes

Desarrollo y Planeacion (Cancelada)

Mtro. Eduardo Gitli Dicker
Vacante
Mtro. Ricardo Buzo De la Pefa

Departamento de Sociologia

Dr. Jorge Montano Martinez

Mtro. Claude Heller Rovassant

Lic. Romualdo Lopez Zarate

Mtro. Manuel Gil Antén (Encargado)
Lic. Adrian De Garay Sanchez

Lic. José Othon Quiroz Trejo

Areas y Jefes de Area
Andlisis Socioldgico de la Historia

Mtra. Ruth Maduerno Paulette

Mtra. Nora Alejandra Pérez Rayon
Vacante

Lic. José Othon Quiroz Trejo

Mtra. Virginia Esther De la Torre Veloz

Sociologia Urbana

Mtro. Emilio Dubhau Lépez
Mtra. Priscilla Connolily Dietrichsen

Sociologia de las Universidades

Mtro. Manuel Gil Anton

Mtro. Miguel Angel Casillas Alvarado
Vacante

Mtro. Manuel Gil Anton

Informe de Acti idades 199

01/sep/83-15/ene/87
26/ene/87-23/ene/90

24/ene/90-15/ago/94
01/sep/94-

09/ene/85-28/feb/89
01/mar/89-18/jul/89
19/jul/89-07/mar/91

01/ago/74-03/ene/77
21/ene/77-01/sep/79
15/nov/83-21/ene/87
01/feb/87-23/abr/87
24/abr/87-23/abr/91
26/abr/91-

15/feb/85-31/mar/87

04/nov/87-05/ene/90
06/ene/90-28/feb/90
01/mar/90-26/abr/91
30/may/91-

01/sep/85-15/mar/91
04/abr/91-

01/sep/89-30/sep/93
02/may/93-27/oct/93
28/0ct/93-31/oct/94
01/nov/94-



Teoria de las Formaciones Sociales (Cancelada)

Mtro. Luis Salazar Carrién

Lic. Roberto Javier Gutiérrez Lopez
Mtra. Estela Andrea Serret Bravo

Pensamiento Sociolégico (Cancelada)

Mtra. Catherine Nelson Weskett

Mtra. Lidia G. Girola Molina
Vacante

Sociologia Rural (Cancelada)

Lic. Michelle Chauvet Sanchez-Pruneda

Lic. Irma Patricia Juarez Gonzdlez
Vacante

Departamento de Humanidades

Mtra. Leticia Algaba Martinez

Mtra. Maria Luisa Figueroa Guzman
Mtra. Elvira Buelna Serrano
Mtra. Begoina Arteta Garmerdinger

Areas y Jefes de Area

Historia de México

Dra. Edelmira Ramirez Leyva

Lic. Marcela Sudrez Escobar
Mtra. Ma. Guadalupe Rios De la Torre
Mtra. Elvira Buelna Serrano

Literatura

Mtro. José Enrique Lopez Aguilar

Mtro. Sanford Craig Cohen Horowitz
Mtro. Severino Salazar Muro

Estudios Interdisciplinarios de Cultura en México

Mtra. Lilia del Carmen Granillo Vazquez
Mtra. Margarita Alegria de la Colina
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02/feb/82-14/may/87

25/may/87-15/mar/91
19/mar/91-16/nov/93

01/ene/86-14/may/87
02/jun/87-15/sep/90
16/sep/90-07/mar/91

02/ene/84-14/mar/88

15/mar/88-31/ago/89
01/sep/89-07/mar/91

01/abr/82-09/mar/86
01/ago/86-30/jul/90
01/ago/90-31/jul/94
01/ago/94-

20/jun/84-31/0ct/89

01/nov/89-02/oct/91
02/oct/91-25/07/94
10/ago/94-

01/dic/82-15/ene/87

01/feb/87-14/nov/90
15/nov/90-

09/jun/92-30/jul/94
01/ago/94-







Maestria en Historiografia de México

Dra. Edelmira Ramirez Leyva

Especializacién en Literatura Mexicana del Siglo XX
Dr. Jorge L6pez Medel (%)

Division de Ciencias y Artes para el Disefo
Direccion

Arg. Martin Luis Gutiérrez Martinez

Arq. Manuel Sdanchez De Carmona

Arqg. Antonio Toca Fernandez

Arq. Maria Teresa Ocejo Cazares

Mtro. Emilio Martinez De Velazco
Mtro. Jorge Sanchez de Antuiano Barranco

Secretaria Académica

D.l. Cecilia Vergara Castillo
Arq. Pierre Queriart Henrad
Arq. Salvador Ortega Rivero

Lic. Manuel Gil Anton

Arq. Alberto Gonzélez Pozo
Arq. Jorge Del Arenal Fenochio
Arq. Guillermo Diaz Arellano
Lic. José lgnacio Aceves Jiménez
Mtro. Octavio Garcia Rubio
Arq. Maria Dolores Gonzdalez Martinez
Ing Juan Manuel Nuche Cabrera
Lic. José lgnacio Aceves Jiménez

09/ago/94-

12/ago/94-

1974-1978
1978-1982
1982-1986
1986-1990
1990-1994
1994-

20/jun/80-31/nov/81
01/ene/82-31/ago/82
01/sep/82-31/may/84
01/jun/84-08/may/85
14/jun/85-30/sep/86
08/oct/86-31/may/87
01/jun/87-07/ago/38
16/ago/88-14/ene/90
15/ene/90-31/dic/90
15/ene/91-28/feb/94
01/mar/94-

Departamento de Investigacion y Conocimiento para el Diseno

Arq. Maria Teresa Ocejo Cazares
Vacante

Dr. Javier Covarrubias Covarrubias
D.I. Guillermo Gazano lzquierdo
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14/jun/82-02/may/86
03/may/86-01/feb/87
02/feb/87-01/feb/91
01/feb/91-






Evaluacion y Metodologia de los Objetos de Disero Industrial

D.l. Javier Castelltort Silva
D.l. Luis Jorge Soto Walls
Mtro. Jorge Gmez Abrams
D.l. Jaime Gonzalez Barcenas

Evaluacién y Metodologia de la Arquitectura

Arqg. Nelly Garcia Bellizzia

Arq. Tulio Fornari Menoni
Vacante

Arg. Nelly Noemi Cejas Sanchez
Arq. Elia Chiki Miyasako Kobachi

Evaluacion y Metodologia de! Espacio Urbano

Arg. Alfonso Iracheta Cenacorta

Arg. Judith Villavicencio Blanco
Arq. Sergio Padilla Galicia
Vacante

Dr. Sergio Tamayo Flores Alatorre

Departamento del Medio Ambiente

Arg. Humberto Rodriguez Garcia
Dr. Manuel Rodriguez Viqueira
Dr. José Ignacio Félix-Diaz Ortega
Mtro. Saul Alcantara Onofre

Areas y )efes de Area

Factores del Medio Ambiente Artificial y Diseno

Dr. José Ignacio Félix-Diaz Ortega
Vacante

Arq. Anibal Figueroa Castrejon
Mtro. Segismundo Engeling Keeling
D.l. Martha Patricia Ortega Ochoa

Factores del Medio Ambiente Natural y Diserio

Arq. Christian Morsomme Bourlon
Arq. Victor Fuentes Freixanet

Mtro. Humberto Rodriguez Garcia
Arq. Félix Alfonso Martinez Sanchez
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01/ene/83-31/ago/86
01/sep/86-30/sep/90
17/0ct/90-07/oct/91
08/oct/91-

01/ene/83-31/ago/86
01/sep/86-07/nov/88
03/nov/88-05/oct/89
06/0ct/89-30/sep/90

17/oct/90-

01/ene/83-15/oct/86
01/sep/86-05/o0ct/89
06/0ct/89-16/feb/92
17/feb/92-15/0ct/93
16/0ct793-

23/nov/82-23/nov/86
24/nov/86-24/nov/90
25/nov/90-25/nov/94
25/nov/94-

01/ene/87-30/abr/88
01/may/88-28/ago/88
29/ago/88-31/0ct/91
15/ene/91-23/oct/91
01/abr/94-30/nov/94

25/mar/85-30/dic/86
01/ene/87-01/ene/91
15/ene/91-01/oct/91
16/nov/92-






Coordinaciones de Licenciatura y Posgrado

Licenciaturas

Arquitectura

Arq. Luis Ramoén Mora Godinez
Arg. Martin Luis Gutiérrez Martinez
Vacante

Arq. Luis Ramén Mora Godinez

Diseno Industrial

D.l. Fernando Gémez Sanchez
D.l. Octavio Garcia Rubio
Vacante

D.l. Guillermo Gazano lzquierdo
Mtra. Maria Aguirre Tamez

Mtro. Fernando M. Shultz Morales

Diseno de la Comunicacién Gréfica

D.G. Francisco Fuentes De la Vega
D.G. Liliana De Lasse Macias
D.C.G. Daniel Casarrubias Castrejon
D.G. Félix J.A. Beltran Concepcion

Posgrado
Maestria en Desarrollo de Productos

D.l. Roberto Lépez Martinez
D.l. José Manuel Lépez Lépez
D.l. Rocio Grediaga Kuri
Vacante

Mtro. Antonio Abad Sanchez
(Suspendida)

Maestria en Planeaciéon Metropolitana

Mtro. Oscar Terrazas Revilla
Mtro. Sergio Padilla Galicia

nicamen n la DCSH ir del 1

Especializacién en Diseio Ambiental

Arq. Esperanza Garcia Ldpez
Arq. Anibal Figueroa Castrejon
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01/oct/84-07/sep/86
03/nov/86-13/mar/89
15/mar/89-14/jul/89
15/jul/89-

16/jun/84-02/feb/86
03/feb/86-14/ago/88
16/ago/88-31/dic/88
02/ene/89-24/jul/90
25/jul/90-31/ago/94
01/sep/94-

27/sep/78-03/feb/84
04/feb/84-24/jul/90
25/jul/90-31/ago/94
01/sep-94-

15/nov/82-16/jun/84
05/nov/85-01/nov/85
03/nov/86-14/jul/88
15/jul/88-24/jul/90
25/jul/90-31/ago/94
01/sep-94

01/may/87-15/feb/92
16/feb/92-

04/abr/90-31/ene/92
01/feb/92-



Secretaria de la Unidad

Coordinacion de Servicios de Informacion

Coordinador

Lic. Rosa Ma. fernandez Esquive!

Lic. Maria Cristina Mercader Martinez

Lic. Maria del Consuelo Tufion Rodriguez
Vacante

Lic. Ofelia Solis Valdespino

Lic. Fernando Velazquez Merlo

Secciones y Jefes de Seccion

Acervo Audiovisual

Sr. Ignacio de Jesus Calderon Favela
Lic. Maria del Pilar Jiménez Luna
Lic. Beatriz Rico Cardenas

Vacante

Lic. Adriana Garcia Huerta

Andlisis Bibliogréfico
Mtra. Genoveva Cuervo Pérez
Vacante

Lic. Maricela Soriano Lopez
Lic. Blanca Lidia Miranda Valencia

Biblioteca

Lic. Ricardo Zamorano Judrez

Lic. Rebeca Hernandez Rangel

Lic. Leticia Ruiz Rivera

Lic. Marcela Lépez Pérez

Lic. Maria Guadalupe Venteno Jaramillo
Lic. Agustin Gaytdn Fragoso

Hemeroteca y Documentacion

Lic. José Gelacio Vildez Mendoza

Lic. Noemi Ramirez Chavez
Lic. Leticia Ruiz Rivera
Lic. Rafaela Ramirez Garcia

Seleccion y Adquisicién

Lic. Leopoldo Ignacio Romero Villalobos

Informe de Actividades 1994

01/jun/74-01/sep/83
01/sep/83-06/sep/87
09/nov/87-30/ene/88
01/feb/88-30/oct/88
01/nov/88-31/ene/90
01/feb/90-

01/may/79-31/ene/90
01/feb/90-30/ago/92
01/sep/92-30/sep/92
01/0ct/92-30/0ct/92
01/nov/92-

16/0ct/84-15/nov/86
17/nov/86-30/ene/87
01/feb/87-15/may/90
01/feb/91-

01/dic/82-07/jul/86
08/sep/86-29/sep/87
21/oct/87-15/abr/90
16/abr/90-3 1/ago/90
16/sep/90-30/ene/92
25/feb/92-

23/nov/80-15/ene/86
03/feb/86-15/abr/90
16/abr/90-30/sep/90
01/0ct/90-

01/mar/84-31/may/85



Vacante
Lic. Gabriela Medina Wiechers
Lic. Carlos Gerardo Mufnoz Colunga

Coordinacion de Servicios de Computo

Coordinador

Ing. Fernando Carmona Fonseca

Mtro. Héctor Fernando Sanchez Posadas
Mtra. Ivonne Guzman Torres
Sr. Walter Antonioli Ravetto

Secciones y Jefes de Secci6n

Desarrollo de Sistemas

Sr. Juan. Frogoso Gopar

Ing. Miguel Angel Quintero Avalos
Ing. José Manuel Téllez Barcenas
Lic. Héctor Lopez Miranda

Seccién de Operacién

Ing. Rosa Maria Vaca Mier

Ing. José Luis Pantoja Gallegos
Sr. Alfredo Sergio Chavez Casim

Seccién de Servicios

Sr. Octavio Vasto Pérez
Ing. José Luis Pantoja Gallegos

Coordinacion de Sistemas Escolares

Coordinador

Sr. Francisco Miguel Yerena Reyes

Sr. Francisco Gutiérrez Mufoz

Lic. Andrés Alcéntara Lozano (encargado)
Lic. Rafael Garcia Castillo y Cruz

Lic. Pablo Munoscano Cardoso

Lic. Jorge Eduardo Garcia Reynoso
Vacante

Sr. Rodolfo Javier Rosales Lopez

188

01/jun/85-15/ene/87
16/ene/87-31/ene/90
01/feb/90-

01/sep/83-01/ene/86
02/ene/86-28/feb/87
01/mar/87-31/oct/89
01/nov/89-

16/jul/86-31/dic/88
01/ene/89-15/feb/90
16/feb/90-15/0ct/93
16/0ct/93-

08/oct/84-04/ene/87

16/jun/87-15/nov/93
16/nov/93-

16/may/82-15/nov/93
16/nov/93-

01/oct/74-15/mar/77
16/mzo/77-25/oct/79
29/oct/79-15/jul/80
16/jul/80-22/feb/81
23/feb/81-15/jul/86
16/jul/86-31/may/93
01/jun/93-30/0ct/93
01/nov/93-






Vacante
Mtra. Silvia Pappe Willengger
Lic. Valentin Almardz Moreno

Informacién y Divulgacién

Lic. Oscar Mata Juarez

Sr. Carlos Rosas. Vazquez

Sr. José Luis Guevara Cisneros
Sr. Esteban Manteca Aguirre

Orientacién Profesional

Psic. Pedro Diaz Guerrero
Psic. Carlos Goletto Franco
Vacante

Lic. Jiména Julia Wolff Reyes

Lic. Roberto Ignacio Salazar Guerrero

Servicio Social

Lic. Jorge Ortiz Segura

Mtra. Maria Dolores Rivera Torres
Lic. Olivia Gonzéalez Campos
Vacante

Lic Maria Esther Zepeda Tiburcio

Coordinacion de Servicios Administrativos

Coordinador

C.P. Jaime Arias Reyes Retana
C.P. Jorge Antonio Vallejo Nunez
C.P. Fernando Valdespino Banos
Lic. Benigno Estrada Rios

Lic. Marco Antonio Sosa Lépez
Lic. Ricardo Gutiérrez Margaleff
Lic. Carlos L. Ortiz Santiago

Secciones y Jefes de Seccion
Contabilidad y Control Presupuestal

C.P. Roberto Lira Colorado

C.P. Ricardo Flores Correa

Lic. Carlos Luis Ortiz Santiago

Lic. Felipe Montes de Oca Escalante
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02/ene/90-31/may/90
01/jun/90-30/ago/94
01/sep/94-

01/sep/81-01/jun/84
01/jun/84-31/ene/86
15/0ct/86-31/ene/91
01/feb/91-

01/nov/82-14/oct/83
01/dic/86-01/dic/89

02/dic/89-30/0ct/90

31/oct/90-15/mar/91
16/mar/91-

01/oct/81-14/ene/86
15/0ct/86-02/ago/88
03/ago/88-30/mar/89
01/abr/89-30/sep/89
01/oct/89-

24/jun/74-30/sep/75

30/mav/81-30/oct/83
01/nov/83-27/feb/87
01/mar/87-15/jun/87
22/jun/87-30/nov/89
01/dic/89-05/sep/93

06/sep/93-

01/nov/83-16/feb/86
01/mar/86-27/feb/87
01/mar/87-30/sep/93
01/oct/93-






Lic. Carlos Luis Ortiz Santiago

Lic. Francisco Javier Herndndez Olivares
Lic. Marco Antonio Cortes Chaparro

Sr. Armando Palma Ambriz

Impresion y Reproduccion

Sr. Crescencio Varela Vilchis

Libreria y Papeleria

Lic. Gerardo Vallejo Rodriguez

Lic. Teresita del Nino Jesus Zertuche Elizalde
Lic. Gerardo Vallejo Rodriguez

Lic. Ricardo Contreras Ruiz

Lic. Martha Patricia Valdez Pérez

Préstamo de Equipo Audiovisual

Sr. Federico Chao Fuentes
Vacante
Lic. Francisco Arce Alvarez

Servicios Médicos

Dr. Carlos Fuentes Gutierrez
Dr. Gilberto Flores Sandoval

Coordinacion de Servicios Auxiliares

Coordinador

Ing. Roberto Morales Mayen

Lic. Luis Alfredo Rodriguez Chagoyan
C P. Benigno Estrada Rios
C P. Ricardo Flores Correa

Secciones y Jefes de Seccion

Comunicaciones y Transportes

Sr. Jorge Cruz Alpuche Pavon
Sr. Ramon Zubiaga Abascal
Sr. Rodolfo Rosales Lopez
Vacante

Sr. Ramiro Ocampo Aleman
Sr. José Luis Angeles Venegas

192

01/jun/83-30/sep/84
01/oct/84-15/ago/88
01/sep/88-04/jul/93
05/jul/93-

28/abr/83-

16/abr/84-20/feb/85
18/feb/85-29/sep/87
05/oct/87-31/oct/89
03/nov/89-30/sep/90
01/oct/90-

01/sep/78-12/ene/88

14/ene/88-29/sep/88
01/oct/88-

16/jul/74-30/ago/79
01/sep/79-

22/feb/80-15/jul/83

16/jul/83-13/0ct/85
15/0ct/85-25/feb/87
30/mar/87-

22/feb/80-30/nov/80
01/dic/80-30/sep/84
18/0ct/84-30/dic/86
01/ene/87-14/may/87
16/may/87-18/oct/87
20/oct/87-15/ene/88






Comisién de Planeacidn

Coordinador

Ing. Jorge Hanel Del Valle

Lic. Jean Pierre Vielle Dauchabs
Lic. Romualdo Lépez Zérate

Mtro. Luis Gerardo lze Malayse
Mtro. Pierre Queriatt Henrard
Mtro. Sergio Martinez Romo

Mtra. Sylvia Beatriz Ortega Salazar
Arq. Francisco José Santos Zertuche
Mtro. Lucino Gutiérrez Herrera
Mtro. Victor Manuel Sosa Godiiez
Lic. Guillermo Ejea Mendoza

194

1974-1975

1976-1980

1980-1981
01/sep/81-20/jun/82
30/jun/82-15/may/84
16/may/84-15/may/85
23/0ct/85-19/jun/86
04/ago/86-31/ago/89
01/0ct/89-30/may/90
01/jul/90-22/0ct/93
03/ene/94-









Comision de Planes y Programas de Estudio del Décimo Consejo Académico

Integracion: Sesion 141 10 de junio de 1993.
Dictamen: Sesion 151 26 de septiembre de 1994.

Propuesta de modificaciones al Tronco General de Asignaturas y de las consecuentes
modificaciones en los planes de estudio de las licenciaturas de la Division de Ciencias Sociales
y Humanidades, presentada por el Consejo Divisional de Ciencias Sociales y Humanidades.

Dictamen: Sesion 153 8 de noviembre de 1994.

Proyecto de Posgrado Especializacién, Maestria y Doctorado en Diseno, presentado por el
Consejo Divisional de Ciencias y Artes para el Diseno.

Miembros:

Ciencias Basicas e Ingenieria

Dr. Eduardo de la Garza Vizcaya (1)
Dra. Ana Marisela Maubert Franco (2)
M. en C. José Rubén Luévano Enriquez
Sr. Mauricio Sanchez Vargas (3)

Srita. Ana Lilia Magdaleno Gutiérrez (4)

Ciencias Sociales y Humanidades
Lic. Jorge Ferndndez Souza (5)
Mtra. Ménica de la Garza Malo (6)
Lic. Lucio Leyva Contreras

Srita. Verénica Ramirez Rangel

Ciencias y Artes para el Disefo

M.D.I. Emilio Martinez de Velasco y Arellano (7)
Arq. Jorge Sdnchez de Antuinano Barranco (8)
Arq. Luis Ramén Mora Godinez

Srita. Malvina Kuri Dardayrol

Observaciones:
1) Hasta el 21 de septiembre de 1993.
2) A partir del 22 de septiembre de 1993.

3) Hasta el 15 de abril de 1994.
4) A partir del 16 de abril de 1994.
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5) Renunci6 el 5 de abril de 1994.
6) A partir del 6 de abril de 1994.
7) Fue designado en la Sesién 151, celebrada el 26 de septiembre de 1994,

Comision Encargada de Estudiar e Impulsar Acciones en relacion a los Problemas de Seguridad
y Robos de la Unidad

Integracion: Sesion 141 10 de junio de 1993.
Dictamen parcial Sesién 151 26 de septiembre de 1994.
Miembros:

Lic. Luis Figueroa Diaz

Act. Javier Ramirez Rodriguez (1)

M. en |. José Angel Hernandez Rodriguez (2)
D.I. Jorge Peniche Bolio

Lic. Miguel Angel Flores Martinez (3)

Sr. Sergio Meza Ledn (4)

Sr. Pedro Lépez Tapia (5)

Sr. Eloin Alarcon Maldonado (6)

Sr. Jesus Lujan Ponce (7)

Srita. Malvina Kuri Dardayrol

Srita. Verénica Ramirez Rangel (8)

Srita. Luz Maria Cabrera Villanueva

Sr. Salvador Téllez Almaraz (9)

M. en C. Mario Ulises Larquez Saavedra (10)
Sr. Juan Esteban Tejada Ayala (11)

Srita. Adriana Pedroza Marquez (12)

Sr. Felipe Huerta Perea (13)

Sr. Gustavo Cortes Estrada (14)

Asesores:

C.P. Ricardo Flores Correa

Sr. Rodolfo Esquivel Hernandez (15)
Sr. José Carmen Sdanchez Rangel (16)
Lic. Roberto Salazar Guerrero

Dr. Gilberto Flores Sandoval

Lic. Carlos Pacheco Vergara (17)

Lic. David Teran Mercado (18)
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Informe de Actividades 1994

Observaciones:

1) Hasta el 5 de agosto de 1994.

2) A partir del 6 de agoesto de 1994,

3) Bajareglamentaria el 28 de enero de 1994.

4) Baja reglamentaria el 28 de cnero de 1994.

5) Renunci6 el 5 de abril de 1994.

6) Del 6 de abril al 30 de agosto de 1994.

7)  Baja reglamentaria el 12 de noviembre de 1994,
8) Baja reglamentaria el 30 de agosto de 1994.

9) Del 13 de noviembre de 1993 al 28 de enero de 1994.
10) A partir del 15 de abril de 1994.

11) A partir del 15 de abril de 1994.

12) A partir del 15 de abril de 1994.

13) A partir del 26 de septiembre de 1994.

14) A partir del 26 de septiembre de 1994.

15) Hasta el 2 de febrero de 1994.

16) A partir del 16 de mayo de 1994,

17) Hasta el 16 de mayo de 1994.

18) A partir del 17 de mayo de 1994.

Comision Encargada de analizar el Proyecto de Presupuesto de la Unidad para 1994

Integracion: Sesion 143 21 de septiembre de 1993.
Dictamen: Sesidon 148 15 de abril de 1994.
Miembros:

M. en C. Mario Ulises Larque Saavedra
Mtra. Elvia Espinosa Infante

Arq. Victor Fuentes Freixanet

Ara. Rosa Elena Alvarez Martinez
Mtra. M6nica de la Garza Malo (1)
Lic Heliana Monserrat Huerta (2)
Ing. Antonio Martin-Lunas Zarandieta
Sr. Moran Olivera Chavez

Sr. Pedio Lopez Tapia (3)

Srita. Malvina Kuri Dardayrol

Srita. Luz Maria Cabrera Villanueva



Asesores:

Mtro. Victor M. Sosa Godinez (4)
Lic. Guillermo Ejea Mendoza (5)
Act. Javier Ramirez Rodriguez
Ing. Walther Antonioli Ravetto
Lic. Carlos Ortiz Santiago

Observaciones:

1)

2)
3)
4)
5)

Designada Directora de la Division de CSH en la Sesion 147, celebrada el 11 de noviembre
de 1993.

A partir del 17 de noviembre de 1993.

Renuncio el 5 de abril de 1994.

Hasta el 17 de diciembre de 1993.

A partir del 3 de enero de 1994,

Comision encargada de coordinar el Proceso de Auscultacion para designar Director de la
Division de Ciencias y Artes para el Diseio, Periodo 1994-1998

Integracion: Sesién 148 15 de abril de 1994,
Informe: Sesion 149 29 de abril de 1994.
Miembros:

M. en C. José Rubén Luévano Enriquez
Mtra. Elvia Espinosa Infante

D.l. Guillermo Gazano lzquierdo
Srita. Luz Maria Cabrera Villanueva

Sr. Victor Hugo Lara Arcila

Sr. Antonio Lujan Ortega
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Informe de Actividades 1994

Comisién encargada de presentar un dictamen respecto a las modalidades particulares para
otorgar el Premio Anual a las Areas de Investigacion correspondiente a 1994

Integracion: Sesion 148
Dictamen: Sesion 149
Miembros:

Mtro. josé Angel Rocha Martinez

Mtro. José Othdén Quiroz Trejo

D.G. Julia Vargas Rubio

M. en C. José Rubén Luévano Enriquez
Srita. Ana Elena Martinez Martinez

Sr. Felipe Huerta Perea

Sr. Rafael Arriola Mercadillo

15 de abril de 1994,
29 de abril de 1994,

Comité Electoral constituido para instrumentar el proceso de eleccion de miembros de las
Comisiones Dictaminadoras Divisionales, para el periodo 1994-1996

Proceso: 19 de agosto a 26 de septiembre de 1994.
Informe: Sesion 150 26 de septiembre de 1994.
Miembros:

M. er C. José Rubén Luévdano Enriquez
Ing. Armando jiménez Flores (1)

Mtra. Yolanda Falcon Briserio

Ing. Ignacio Vélez Carrasco

M. en C. Mario Ulises Larque Saavedra
Mtra. Elvia Espinosa Infante

Lic. Lucio Leyva Contreras

Mtro. Ricardo Padilla Hermida

Lic. Miguel Angel Flores Martinez (2)
Dra. Marcela Sudrez Escobar (3)

Mtra. Rocio Grediaga Kuri

D.l. Jorge Peniche Bolio

D.G. Julia Vargas Rubio

Arq. Victor Fuentes Freixanet

Arq. Luis Ramon Mora Godinez



Observaciones:

1) Renuncié el 31 de agosto de 1994,
2)  Renuncio6 el 2 de septiembre de 1994,
3) A partir de 3 de septiembre de 1994,

Comité Electoral constituido para instrumentar el proceso de eleccién extraordinaria para
completar la integracion de las Comisiones Dictaminadoras Divisionales, periodo 1994-1996

Proceso: 26 de septiembre al 8 de noviembre de 1994.
Informe: Sesién 152 8 de noviembre de 1994.
Miembros:

M. en C. José Rubén Luévano Enriquez
Mtra. Yolanda Falcén Briseno

Ing. Ignacio Vélez Carrasco

M. en C. Mario Ulises Larque Saavedra
Mtra. Elvia Espinosa Infante

Lic. Lucio Leyva Contreras

Mtro. Ricardo Padilla Hermida

Dra. Marcela Sudrez Escobar

Mtra. Rocio Grediaga Kuri

D.l. Jorge Peniche Bolio

D.G. Julia Vargas Rubio

Arq. Victor Fuentes Freixanet

Arq. Luis Ramoén Mora Godinez

Comisién encargada de analizar y dictaminar la propuesta de modificaciones al "Instructivo
de Servicios", presentada por la Coordinacién de Servicios de Informacién

Integracion: Sesion 151 26 de septiembre de 1994.
Dictamen: Sesion 156 19 de enero de 1995.
Miembros:

Ing. Ermilo José Marroquin de la Fuente
Mtra. Begona Arteta Gamerdinger
M. en C. José Rubén Luévano Enriquez (1)
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Comision encargada de analizar el Proyecto de Presupuesto de la Unidad para 1995

integracion: 26 de septiembre de 1994.

Prérroga: Sesién 155 29 de noviembre de 1994.
Dictamen: Pendiente

Miembros:

Dra. Sylvie Turpin Marion

Mtro. José Othén Quiroz Trejo

D. G. Héctor Schwabe Mayagoitia
Mtra. Elvia Espinosa Infante

M. en C. Mario Ulises Larque Saavedra
D.l. Jorge Peniche Bolio

Sr. Esteban Tejada Ayala

Srita. Alejandra Pedroza Marquez

Sr. Antonio Lujan Ortega

Srita. Ana Elena Martinez Martinez

Asesores:

Srita. Verénica Ramirez Rangel
Sr. Rafael Arriola Mercadillo
Lic. Walther Antonioli Ravetto
Lic. Guillermo Ejea Mendoza
Arq. Francisco Santos Zertuche

Comision encargada de analizar el estado actual de la Cafeteria con el fin de proponer, en su
caso, medidas que tiendan a mejorar su funcionamiento

Integracion: Sesién 155 29 de noviembre de 1994.
Dictamen: Pendiente
Miembros:

Mtro. Satl Alcantara Onofre
Lic. Luis Figueroa Diaz
D. G. Julia Vargas Rubio (1)
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Comision encargada de analizar y, en su caso, proponer modificaciones al proceso de altas,
bajas y cambios

Integracion: Sesién 155 29 de noviembre de 1994.
Dictamen: Pendiente
Miembros:

Dra. Sylvie Turpin Marion

Ing. Ermilo Marroquin de la Fuente
Dr. Ernesto Turner Barragan

M. en C. Mario Ulises Larque Saavedra
D.l. Jorge Peniche Bolio

Mtra. Elvia Espinosa Infante

Sr. Juan Esteban Tejada Ayala

Srita. Malvina Kuri Dardayrol

Sr. Gustavo Cortes Estrada

Srita. Luz Maria Cabrera Villanueva

Asesores:

Lic. Rodolfo Rosales Lopez

Lic. Concepcion Huarte Trujillo

Lic. José Ignacio Aceves Jiménez

Ing. Dario Guaycochea Guglielmi
Ing. Antonio Martin-Lunas Zarandieta
Srita. Adriana Pedroza Marquez

Comision encargada de definir las politicas operativas para evaluar el Desarrollo y Fomento
de las Areas y grupos de Investigacion, y de revisar y, en su caso, actualizar los "Criterios para
la Creacion y la supresion de las Areas”

Integracion: Sesién 155 29 de noviembre de 1994.
Dictamen: Pendiente
Miembros:

Dra. Marisela Maubert Franco
Mtra. Mdnica de la Garza Malo
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Consejeros Académicos, Periodo 1993-1995

Lic. Edmundo Jacobo Molina
Presidente

Mtro. Adrian de Garay Sanchez

Secretario

Directores de Divisiéon

Dra. Marisela Maubert Franco
Ciencias Bdsicas e Ingenieria

Ing. Dario Guaycochea Guglielmi
Secretario Académico

Mtra. Médnica de la Garza Malo
Ciencias Sociales y Humanidades

Lic. Concepciéon Huarte Truyjillo
Secretario Académico

M.D.I. Emilio Martinez de Velasco y Arellano
(hasta el 1 de mayo de 1994)

Arq. Jorge Sdnchez de Anturiano Barranco
(a partir del 2 de mayo de 1994)

Ciencias y Artes para el Disefio

Lic. José Ignacio Aceves Jiménez
Secretario Académico

Jefes de Departamento
Division de Ciencias Basicas e Ingenieria

M. en C. José Angel Rocha Martinez
(hasta el 17 de junio de 1994)

Ing. Ermilo José Marroquin de la Fuente
Ciencias Basicas

ing. Rosen Petrov Popnikolov
Electrénica






Dr. José Ignacio Félix-Diaz Ortega
(hasta el 23 de noviembre de 1994)

M. en Arq. Saul Alcédntara Onofre
Del Medio A'mbiente

Arq. Rosa Elena Alvarez Martinez
(hasta el 27 de abril de 1994)
D.G. Héctor Schwabe Mayagoitia

Procesos y Técnicas de Realizacion

Representantes del Personal Académico
Divisién de Ciencias Basicas e Ingenieria

M. en C. José Rubén Luévano Enriquez
Departamento de Ciencias Bdsicas

Profra. Maria Teresa Castafieda Briones
Suplente

* Ing. Armando Jiménez Flores
(hasta el 30 de agosto de 1994)
Ing. Emilio Guerra Garzon
(A partir del 29 de noviembre de 1994)
Departamento de Electrénica
M. en C. Fernando Sanchez Posadas

(a partir del 29 de noviembre de 1994)
Suplente

* M. enC. Yolanda Falcén Briseio
Departamento de Energia

* Ing. Ignacio Vélez Carrasco
Departamento de Materiales
Ing. René Dominguez Pena
Suplente

* M. en C. Mario Ulises Larque Saavedra
Departamento de Sistemas
Ma. de Lourdes Sdnchez Guerrero
(hasta el 25 de abril de 1994)
Suplente

Division de Ciencias Sociales y Humanidades

*  Mtra. Elvia Espinosa Infante
Departamento de Administracion






Representantes del Personal Administrativo

Srita. Luz Maria Cabrera Villanueva
Departamento de Sistemas

Sr. José de Jesus Diaz Garcia
Suplente

Srita. Ana Elena Martinez Martinez
Departamento de Energia

Srita. Luz Ma. Rico Rico

Suplente

Representantes de los Alumnos

Division de Ciencias Basicas e Ingenieria

Sr. Mauricio Sanchez Vargas

(hasta el 27 de abril de 1994).

Ingenierias Ambiental y Metalurgica y
Maestria en Ciencias de la Computacién
Srita. Ana Lilia Magdaleno Gutiérrez
(hasta el 27 de abril de 1994)

Suplente

Sr. Sergio Meza Le6n

(hasta el 23 de abril de 1994)

TITULAR: A partir del 26 de septiembre de 1994.
Ingenierias Civil e Industrial

Sr. Simplicio Gonzélez Vega

(hasta el 23 de abril de 1994)

Suplente

Sr. Pedro Lépez Tapia

(hasta el 5 de abril de 1994)

TITULAR: a partir del 6 de abril de 1994.
Ingenierias Eléctrica y Fisica

Sr. Eloin Alarcon Maldonado

(hasta el 5 de abril de 1994)

Suplente

Sr. Juan Esteban Tejada Ayala
Ingenieria Electrénica

Srita. Edith Araceli Sdnchez Benavides
(hasta el 18 de noviembre de 1994)

Suplente



Informe de Actividades 1994

*  Sr. Felipe Huerta Perea
Ingenierias Mecdnica y Quimica
Sr. José Alberto infante Bribiesca
Suplente

Division de Ciencias Sociales y Humanidades

*  Sr. Rafael Arriola Mercadillo
Administracion

*  Sr. Moran Olivera Chavez
Derecho
Sr. Raul Bernardo Garcia Lépez
Suplente

* Srita. Adriana Pedroza Marquez
Economia
Sr. Pedro Mendoza Acosta

{hasta et 29 de abril de 1994)
Suplente

*  Srita. Juana Verdnica Ramirez Rangel
Sociologia
Srita. Ana lvonne Rivas Garcia
Suplente

* Sr. Gustavo S. Cortes Estrada
Quinta Representacion
Srita. Elena Moran Granados
Suplente

Divisiéon de Ciencias y Artes para el Disefo

*  Sr. Victor Hugo Lara Arcila
Arquitectura

Sr. Gerardo Lara Arcila
Suplente

*  Sr. Salvador Téllez Almaraz
Diseno de la Comunicacion Grafica

*  Sr. Antonio Lujan Ortega
Disefo Industrial
Srita. Adriana Quinonez Luna
Suplente






Informe de Actividades 1994

Representantes ante el Colegio Académico para periodo 1993-1995.
(Electos en la Sesion 140)

Personal Académico
Division de Ciencias Basicas e Ingenieria
Ing. Ignacio Vélez Carrasco Titular

M. en C. José Rubén Luévano Enriquez Suplente

Division de Ciencias Sociales y Humanidades

D.I. Rocio Grediaga Kuri Titular
Division de Ciencias y Artes para el Diseio

Arq. Victor Fuentes Freixanet Titular
Alumnos

Division de Ciencias Basicas e Ingenieria
Sr. Juan Esteban Tejada Ayala Titular

Division de Ciencias Sociales y Humanidades
Srita. Juana Verdnica Ramirez Rangel Titular

Sr. Moran Olivera Chavez Suplente

Division de Ciencias y Artes para el Disefio
Sr. Antonio Lujan Ortega Titular

Personal Administrativo

Srita. Luz Maria Cabrera Villanueva Titular
Srita. Ana Flena Martinez Martinez Suplente



Informe de Actividades 1994

Equipo de Produccién

Coordinacién General
Guillermo Ejea Mendoza

Coordinacién de Produccién, Informacién y Edicién
Jorge Bobadilla Martinez
Ammando Gamboa Gémez

Colaboradores
Miguel Angel Céseres Lima
Jorge Luis Alfaro Alvarado
Gerardo Gonzélez Cruz
Irma Alicia Martinez Sanchez
Erika Sandra Heméndez Malagén

Fotomecéanica y Edicién de Portada
Laboratorios y Talleres de CyAD

Impresién
Seccién de Impresion y Reproduccién, CSU
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