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I. Introduccién

Para dar cumplimiento a lo establecido en el
articulo 16 de la Ley Organica, presento ante
este Colegio Académico y a la comunidad
universitaria, el Informe del Rector General
correspondiente al afio de 1996.

Lo hago convencido de que el acto de
informar contribuye al didlogo y a la reflexion
colectiva necesarios para la definicion de la
trayectoria futura de nuestra casa de
estudios.

En el marco del quehacer universitario, el
informar sobre los diferentes asuntos de la
Universidad se traduce en un ejercicio de
analisis del ftrayecto recorrido por la
Instituciéon en el afio anterior y en una
recuperacion de las experiencias y logros
alcanzados por la comunidad.

La obligacién de informar proviene del
caracter publico de nuestra Institucion de
Educacion Superior. Del mismo modo que
ponemos al alcance de toda la sociedad los
frutos del conocimiento y las oportunidades
de educacion, damos cuenta del resultado de
la gestidn universitaria para que la sociedad,
con la que estamos comprometidos y que
financia nuestro desarrollo, conozca mejor el
esfuerzo realizado y la necesidad de
perseverar en el fomento de la educacién
publica superior, como una politica
estratégica del desarrollo nacional.

Debo decir adicionalmente, que la mejor
defensa y promocion de la autonomia
universitaria no resulta del aislamiento social.
Por el contrario, proporcionar la informacion a
la comunidad y a la sociedad tanto de las
condiciones que guarda el trabajo
universitario, y el resultado de las politicas
aplicadas, como de la légica de asignacion de
los recursos que la sociedad ha confiado a la
Universidad constituyen el mejor resguardo
de la autonomia.

La Universidad Auténoma Metropolitana es
una Institucién Publica de Educacion Superior
que por su propia naturaleza, vive con

intensidad los problemas de su tiempo y de
su sociedad. De ahi que haya sido afectada
por las dificultades econémicas que en los
ultimos afios han surgido en nuestro pais.

La crisis financiera y la caida del ingreso
nacional ocurrida durante 1995 y parte de
1996, han tenido grandes costos sociales y
todavia habran de superarse sus impactos
negativos sobre el conjunto de las actividades
del pais.

Para la Universidad enfrentar esta compleja
coyuntura ha significado un gran desafio,
pero sobre todo, ha representado un
extraordinario compromiso de servicio vy
atencion a los problemas de Ia sociedad.

La capacidad de la Universidad para
enfrentar las desfavorables condiciones de la
economia nacional, es un reflejo claro de su
fortaleza institucional y del valor que la
sociedad atribuye a su trabajo académico.
Ciertamente a lo largo de nuestra vida
institucional hemos construido bases sdlidas
de funcionamiento y una capacidad
importante de respuesta a circunstancias
desfavorables, pero sobre todo, estamos
logrando que nuestras actividades gocen de
niveles crecientes de prestigio por su calidad
y compromiso con los problemas nacionales.

Ante un panorama incierto, resultdé crucial la
capacidad de la comunidad universitaria y de
la Institucion en su conjunto, para disenar
nuevas politicas que permitieran un ajuste
adecuado a las nuevas circunstancias. Al
mismo tiempo que se construyeron distintas
plataformas para difundir en el espacio social
la importancia estratégica de las tareas
universitarias, la labor de comunicacion ha
estado soportada por el trabajo de extension
universitaria, las actividades de vinculacion y
un intenso programa de difusion cultural.

Al igual que en los afos anteriores, la
prioridad de la Universidad durante 1996, fue
evitar que la inestabilidad econdémica vy
politica desvirtuara y devastara las tareas
universitarias. Nos propusimos proteger el
nivel de ejecucion del quehacer universitario,



al tiempo que se establecia un horizonte de
crecimiento de la Universidad en medio de la
crisis, a través de la profundizacion vy
ampliacion de nuestros mecanismos de
planeacién institucional.

En un contexto de dificultades financieras y a
partir de las prioridades definidas en sus
procesos de planeaciéon, la Universidad
estableci6 un amplio programa que tuvo
como objetivo principal la proteccién de su
desarrollo académico y el mantenimiento, en
lo posible, de sus programas de mejora de
las instalaciones fisicas y de la infraestructura
necesaria de apoyo a sus actividades
docentes, de investigacion, de difusion de la
cultura y de tipo administrativo. La
instrumentacion de este programa ha
requerido de la aplicacién de una politica atn
mas rigida de disciplina en el ejercicio de los
recursos disponibles, asi como de su
cuidadosa asignacion.

Con el sustento de dicho proceso integral de
planeacion, durante el periodo que se
informa, alcanzé un nivel importante de
ejecucién la propuesta que hice a la
comunidad para mejorar el perfil académico
de nuestros profesores, para crecer en
instalaciones fisicas, infraestructura de
apoyo a las actividades docentes, de
investigacion y de difusion cultural y en
general, lograr que la Universidad estuviera
en condiciones de incrementar su potencial
de atencibn a las nuevas y crecientes
demandas de la sociedad y del quehacer
cientifico y humanistico.

Las politicas que hemos aplicado tienen un
componente estratégico orientado a la
busqueda de un mejor posicionamiento de la
Universidad en el horizonte del siglo XXI. En
un mundo que cambia aceleradamente sus
pautas de operacion en materia econémica,
politica y cientifica, la Universidad esta
enfrentando el desafio de transformar las
distintas expresiones de su quehacer.

Para las Instituciones Publicas de Educacion
Superior, el fenémeno de la globalizacion
representa un imperativo de transformacion y

una oportunidad para reafirmar su condicion
de empresa cultural y civilizadora en un
escenario crecientemente complejo vy
competitivo.

El transito hacia nuevas formas de operacion
economica y de relacion social basadas en el
conocimiento, exige de la Universidad |la
imparticion de una docencia de vanguardia,
la realizaciébn de programas y proyectos de
investigacion de frontera y de alta pertinencia
social, asi como un programa de difusién
cultural de amplia cobertura.

Nuestro tiempo sobre todo exige que la
Universidad Publica preserve y fortalezca su
caracter humanistico, que incremente su
capacidad para transmitir su propuesta de
tolerancia, preeminencia del conocimiento,
respeto a la integridad de la persona y, en
general, a los valores que le son propios.

También es importante que contintie su tarea
de evitar la apropiacion privada del
conocimiento, de propiciar formas positivas
de relacion social y de que en la constelacion
de transformaciones que habran de
desplegarse en el nuevo milenio, el ser
humano aparezca como centro y beneficiario
de la accion colectiva.

Por ello y pese a la crisis, no bastaba con
elaborar respuestas ante la coyuntura.
Nuestra Institucion podia y debia mirar hacia
el largo plazo y, en esa direccion, era y sigue
siendo necesario disefiar acciones que
propicien permanentemente una insercion
cada vez exitosa de la Universidad en la
estructura mundial emergente.

La construccién de un horizonte de desarrollo
efectivo de la UAM, en las proximas décadas,
tiene una expresién importante en el
despliegue de un conjunto de politicas
orientadas a la ampliacion, fortalecimiento y
consolidaciéon de sus cuerpos académicos, a
la elevacion de los niveles de habilitacion del
profesorado, a la superacion y actualizacion
continua de la docencia, a la mejora
permanente de la eficiencia y eficacia del
apoyo que la administracién debe brindar a



las actividades académicas, y a la ampliacion
y modernizacién de la infraestructura de
apoyo a las actividades docentes, de
investigacion y de difusién de la cultura.

ll. Cuerpos Académicos

En su transicion hacia el siglo XXI, la
Universidad requiere de una mezcla creativa
de tradicién y modernidad, de la combinacion
del humanismo, que siempre la ha
caracterizado, con su capacidad para
adentrarse en terrenos del conocimiento
antes inexplorados. También requiere del
desarrollo de habilidades superiores para
formar profesionales con soélidos valores
éticos y humanisticos que se conjuguen
armonicamente con destrezas y
conocimientos de alto contenido cientifico.

Para lograr lo anterior, el eje articulador de la
respuesta universitaria ante los nuevos
desafios de su tiempo esta dado, en buena
medida, por la ampliacién, desarrollo y
consolidacién de sus cuerpos académicos.

Segun los datos de la Direccion de Recursos
Humanos, la Universidad contaba a finales de
1996 con un total de 3,163 profesores, 231
técnicos académicos y 433 ayudantes para
llevar a cabo sus funciones.

Del total de Ilos profesores, el 75%
corresponde a profesores-investigadores de
tiempo completo, el 15% a profesores de
medio tiempo vy el 10% a profesores de
tiempo parcial. Del total de los profesores de
tiempo completo y medio tiempo, el 65%
ocupaba la categoria de titular, el 31% la de
asociado y el 4% la de asistente.

En cualquier Institucion de Educacion
Superior en el mundo que haya alcanzado un
amplio reconocimiento social por el
cumplimiento de sus propositos
institucionales y por la calidad de las
acciones que desarrolla, sus cuerpos
académicos mas consolidados muestran
siempre tres rasgos invariantes. En primer
lugar, los miembros que conforman un cuerpo
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académico, se distinguen por su alta
habilitacion académica que se expresa en

haber realizado estudios de posgrado,
particularmente a nivel doctoral, por su
capacidad para desarrollar investigacion

independiente, y por su amplia experiencia
en labores docentes y de formacion de
recursos humanos.

Una segunda caracteristica es su alto
compromiso institucional, referido mas que a
las simples y llanas  obligaciones
contractuales, a su participacion creativa,
intensa y permanente en el desarrollo de las
funciones sustantivas de la Universidad, asi
como en una activa y responsable labor de
gestién universitaria.

El tercer rasgo caracteristico es su
involucramiento permanente en redes de
intercambio académico con sus pares, dentro
y fuera del pais.

Los cuerpos académicos son considerados el
nacleo fundamental de la fortaleza
institucional porque autorregulan el
funcionamiento de la Universidad, propician
ambientes académicos estimulantes,
garantizan el cumplimiento de los objetivos
institucionales y, en suma, porque con su
quehacer de gran calidad prestigian a la
Institucion.

Su existencia permite a la Universidad
realizar un tipo de docencia mas
estructurada, actualizada vy pertinente.
Ademas, son ellos los que introducen al
educando en las tradiciones de la practica
cientifica y humanistica, con los valores y
actitudes propios de la vida universitaria y
que se fraducen en un modo particular de
transcurrir por la vida, de crecer vy
enriguecerse mutuamente.

En nuestra Universidad, las disposiciones
legislativas en materia de planeacion y
presupuestacion y las Politicas
Operacionales y Operativas puestas en
practica en los ultimos afios, tienen como un
importante objetivo depositar en los cuerpos
académicos una funcion cada vez mas



definitoria en la generacién y ejecucion de
los mecanismos de planeacion universitaria,
tanto en materia docente como de
investigacion, y en la definicion y ejercicio del
presupuesto de modo que se desplieguen
beneficios de su capacidad autorreguladora.

Hoy, el 56% de nuestros profesores de
carrera contratados por tiempo indeterminado
cuentan con estudios de posgrado. Del total
de esta planta académica, el 19.5% son
doctores, el 33.5% son maestros, 3% tienen
una especialidad, y el 44% poseen Ila
licenciatura como maximo grado académico.

Para ampliar el numero de cuerpos
académicos de la Universidad y consolidar a
los ya existentes, durante la presente
administracion se ha fortalecido el Programa
de Formacién de Profesores, se ha ampliado
su cobertura y se han disefiado medidas
complementarias para lograr la permanencia
de los profesores en los programas de
posgrado y su posterior reincorporacion a la
Universidad en forma eficaz.

Con base en el Programa de Formacion de
Profesores, que se ha promovido
intensamente en el conjunto de la Institucion,
se esta logrando que una parte significativa
del personal complete su formaciéon a través
de la realizacion de estudios de posgrado,
fundamentalmente a nivel doctoral, en
Instituciones nacionales o extranjeras.

En la actualidad, 614 profesores se
encuentran realizando estudios de posgrado,
39% a nivel de maestria, 59% a nivel de
doctorado y el 2% restante a nivel de
especializacién o posdoctoral.

De los profesores que cursan la maestria,
223 lo hacen en México y 15 en el extranjero,
mientras que los que estudian el doctorado,
239 lo hacen en el pais y 123 en el
extranjero. Del total de estos profesores, 116
gozan de la beca para estudios de posgrado
que otorgan los Consejos Divisionales (40 en
la Unidad Azcapotzalco, 53 en la Unidad
Iztapalapa y 23 en la Unidad Xochimilco) y un
total de 330 recibieron diversos apoyos

institucionales para cursar sus estudios
durante 1996. De los 116 profesores, 21% se
encuentra realizando estudios de maestria
(14 en el pais y 10 en el extranjero) y 79% a
nivel de doctorado (29 en México y 63 en el
extranjero).

En 1996 se otorgaron 57 becas de posgrado
(13 en Azcapotzalco, 30 en Iztapalapa y 14
en Xochimilco) y se ejercieron recursos por
ocho millones trescientos ochenta y siete mil
pesos para este programa y tres millones
trescientos mil para el de Apoyo
Complementario a la Formacion de
Profesores. En el mismo afio, 50 profesores
gozaron de una beca del CONACyT, 19 de la
SEP y 7 a través de diversos convenios para
la realizacion de sus estudios.

De los 614 profesores que actualmente estan
realizando estudios de posgrado, 177 se
encuentran adscritos a la  Unidad
Azcapotzalco (66 de CBI, 56 de CSH y 55 de
CAD), 204 a la Unidad Iztapalapa (56 de
CBl, 59 de CBS y 89 de CSH) y233 a la
Unidad Xochimilco (103 de CBS, 81 de CSH
y 49 de CAD).

Estas cifras muestran el interés comun de las
divisiones de las tres Unidades por participar
en este esfuerzo y expresan la magnitud de
la tarea que el conjunto de la Institucion esta
realizando para mejorar el perfil formativo de
su planta académica.

Si se toma en cuenta el nimero de
profesores que en la actualidad se encuentra
realizando estudios de posgrado, es de
esperar que para el afo 2000, al menos el
70% de nuestra planta académica tenga
estudios de posgrado y que nuestro
porcentaje de doctores aumente, al menos,
del actual 19% al 31%, lo que le dara a la
UAM una mayor fortaleza institucional para el
cumplimiento de sus propositos.

Fomentar que el personal académico de la
UAM tenga el grado de doctor, responde
plenamente a las caracteristicas de su
modelo educativo sustentado en la figura del
profesor-investigador de tiempo completo,



cuyas actividades combinan la investigacion,
la difusion y la docencia. Pero es sobre todo
en el terreno de la docencia donde la
presencia de profesores con la mas alta
habilitacion académica tiene un valor
superlativo.

Conformar una planta académica de doctores
nos ha de permitir ofrecer a la sociedad
mejores programas de licenciatura vy
posgrado. Esto no implica el olvido de las
particularidades de las profesiones, por el
contrario, busca mejorar los perfiles de
desarrollo y ampliar el universo de formacion
de los estudiantes.

Para el mejor desarrollo de las profesiones,
es necesario perseverar en el esfuerzo
orientado a que la Universidad alcance una
profunda relacion con los colegios,
asociaciones y comunidades de
profesionistas de modo que seamos capaces
de aproximar a nuestras aulas a los
profesionales mas destacados de cada
campo.

Conscientes de que el alto nivel académico
del profesorado es una condicién necesaria,
mas no suficiente, para garantizar una
educacion de alta calidad, el referido
programa de formacién de profesores se ha
complementado con la puesta en marcha de
un programa de apoyo a la formacion
pedagégica, didactica y de manejo de grupos.
Con ello se busca dotar a nuestro personal
con mejores instrumentos para la realizacion
de sus labores en el aula y en los laboratorios
de docencia y, de esta forma, propiciar una
optima formacion de nuestros alumnos.

Es necesario sefalar, que la ardua y lenta
tarea de creacion, desarrollo y consolidacion
de los cuerpos académicos puede verse
frustrada por la accién de fuerzas de
atraccién externas, que son generadas por
otras instituciones, organismos o empresas
interesados en aprovechar su alta calificacion
y experiencia.

Estas fuerzas centrifugas actuan sobre la
Institucion y pueden desmembrar los cuerpos

académicos al reclutar a sus lideres, o bien
erosionar su vinculo con la Universidad al
propiciar el predominio de otro tipo de
intereses. Por ello ha sido necesario en la
UAM, fortalecer las medidas de permanencia
de los profesores y generar otras adicionales,
con el objeto de conservar los liderazgos
actuales de los cuerpos académicos
consolidados, estimular el desarrolio de sus
miembros e impulsar el proceso de creacion y
consolidacion de otros.

Durante la presente administracion se ha
trabajado intensamente alrededor de estos
objetivos, para lo cual ha sido necesario,
entre otras cosas, fortalecer el programa de
reincorporacion de profesores al término de
sus estudios de posgrado, poner en
operacion diversos programas como el de
fomento a las Areas de investigacion en
proceso de consolidacién, que represento
una inversién de recursos por tres millones
de pesos durante 1996 y el de estancias de
investigacion en periodo o afio sabatico al
que se destinaron recursos por un milldn
cuatrocientos treinta y seis mil pesos.

Por otro fado, se destinaron recursos por mas
de nueve millones de pesos al programa de
mejora de la infraestructura de los
laboratorios y plantas piloto de investigacion;
se continud con el programa de ampliacion y
actualizacion del sistema de informatica y
comunicaciones; se mejoré y automatizé la
infraestructura de las bibliotecas; y, en
general, se hicieron importantes mejoras en
las instalaciones fisicas. Asi se han generado
mejores condiciones para la permanencia del
personal académico y para el desarrollo de
las labores académicas que desarrollan los
profesores desde posiciones de vanguardia.

Durante 1996, se repatriaron con el apoyo del
CONACYT, siete investigadores (cinco para la
Unidad Iztapalapa y dos para la Unidad
Xochimilco) y se otorgaron o renovaron cinco
Catedras Patrimoniales de nivel Il.

Cabe mencionar que la estrategia de
formacién de profesores de la UAM,
encuentra en el Programa de Mejoramiento



del Profesorado (PROMEP), disefiado por la
Secretaria de Educacion Publica y la
Asociaciéon Nacional de Universidades e
Instituciones de  Educacion  Superior
(ANUIES), un importante referente para
ampliar su cobertura y acelerar la realizacién
de estudios de maestria y doctorado de
nuestro personal académico.

Al mismo tiempo, el posgrado de Ila
Universidad tiene la capacidad para ofrecer
un soporte de calidad a la formacién de
profesores e investigadores de ofras
Instituciones de Educacion Superior del pais
y asi contribuir a elevar la habilitacion del
personal académico de las Universidades
Estatales.

Hay que reconocer que las metas del
PROMEP plantean un gran reto para las
Instituciones de Educacion Superior: buscar
mecanismos adecuados para alcanzar una
mejor coordinacion y uso de los recursos
académicos y de la infraestructura de que
disponen. Es en este ejercicio de
colaboracion como se lograran aprovechar
con eficiencia las ventajas comparativas de
cada Institucion y avanzar en el mejoramiento
del Sistema Nacional de Educacion Superior
del pais.

En el PROMEP observamos ademas un
importante instrumento de promocioén de la
descentralizacién que ayudara a
desconcentrar la demanda de educacién
superior de la Ciudad de México. Asi también,
vemos un programa integral que fortalecera
la planeacion de las Instituciones de
Educacién Superior.

lll. Medidas de Permanencia

En 1996, un total de 1,077 profesores-
investigadores de la Universidad disfrutaron
de la Beca de Apoyo a la Permanencia con
base en el desempefio extraordinario. De
éstos, el 29.5% (318) corresponde a
profesores-investigadores adscritos a la
Unidad Azcapotzalco, el 38% (409) a Ila

Unidad lztapalapa y el 32.5% (350) a la
Unidad Xochimilco.

De los 1,077 profesores, 166 disfrutan de la
Beca de Apoyo a la Permanencia por un afio,
370 por dos arios, 225 por tres afos, 116 por
cuatro anos y 200 por cinco afios.

Por otro lado, 790 profesores-investigadores
recibieron el estimulo a la docencia y a la
investigacion de 1996 : 336 en el nivel A, 215
en el nivel By 239 en el nivel C.

En el afio que se informa, 1,892 profesores
obtuvieron la Beca al Reconocimiento de la
Carrera Docente que otorgan los Consejos
Divisionales. El 29.8% (563) labora en la
Unidad Azcapotzalco, el 32.3% (612) en la
Unidad Iztapalapa y el 37.9% (717) en la
Unidad Xochimilco.

De los profesores que obtuvieron la beca,
272 la obtuvieron en el nivel A, 487 en el nivel
B, 386 en el nivel C y 747 en el nivel D; de
estos Ultimos el 63.9% esta adscrito a la
Unidad Xochimilco. De los profesores
ubicados en el nivel D, 322 estan adscritos a
la division de CBS, 167 a CSH, 133 aCAD y
125 a CBL.

Como se puede apreciar en las cifras
anteriores, un numero significativo de los
profesores de la Universidad ha obtenido
beneficios directos de los programas de
apoyo a la permanencia, lo cual es una
expresion de la importancia que estos
instrumentos han tenido en la promocion de
las actividades universitarias.

Con referencia al personal académico que
recibié reconocimientos institucionales, los
Dres. Ignacio Canals Navarrete y Ramén
Riba y Nava Esparza fueron designados
Profesores Distinguidos por el Colegio
Académico, durante el afio que se informa,
con lo cual el numero de ellos se eleva a
quince (doce adscritos a la Unidad
Iztapalapa, dos a la Unidad Azcapotzalco y
uno a la Unidad Xochimilco).



El Premio a la Docencia de 1996 fue otorgado
por los Consejos Divisionales de la Unidad
Azcapotzalco a los profesores: Federico
Pérez Martinez, José Angel Rocha Martinez,
Ma. Cristina Sanchez Mejorada, Elizur
Arteaga Nava, Dolores Gonzalez Martinez y
Guadalupe Rosas Marin.

En la Unidad Iztapalapa fue otorgado este
reconocimiento a los profesores: Leopoldo
Garcia-Colin, José Ramén Verde Calvo, Raul
Alcantara Garcia, Victor Manuel Soria Murillo
y José Carlos Valenzuela Feijoo.

En la Unidad Xochimilco, el Premio a la
Docencia se otorgé a los profesores : Rubelia
Alzate Montoya, José Fernandez Garcia,
Fernando de Leon Gonzélez y Beatriz
Eugenia Malagén Girdn.

El Quinto Premio a la Investigacion en el area
de Ciencias Basicas e Ingenieria fue
otorgado al trabajo : Funciones estacionarias
y mapeos de Teichmiller del Dr. Lino
Reséndiz Ocampo de Ia Unidad
Azcapotzalco. Por otro lado, los profesores
Alda Rocio Ortiz Mudiz, José Miguel
Betancourt Rule, Cristina Gonzalez Torres,
Leticia Cortés Martinez, Leonor Rodriguez
Cruz, Leticia Villasefior Martinez y Patricia
Pérez Vera de Ila Unidad Iztapalapa
resultaron acreedores al Premio a la
Investigacion de 1996 en el area de Ciencias
Biologicas y de la Salud por su trabajo:
“Assessment of DNA damage in leukocytes
from infected and malnourished children by
single cell gel electrophoresis/comet assay”.

En el area de Ciencias Sociales vy
Humanidades fue seleccionado el trabajo:
“Archipiélago de rituales: cinco teorias
antropologicas del ritual” del Dr. Rodrigo Diaz
Cruz de la Unidad Iztapalapa. En lo que se
refiere al area de Ciencias y Artes para el
Disefio, el premio fue declarado desierto.

El Premio a las Areas de investigacion de
1996 fue otorgado, por el Consejo Académico
de la Unidad Azcapotzalco, a las Areas de
Andlisis Matematico y sus Aplicaciones,
Quimica Aplicada, Historia de Meéxico v,

Estado y Politica Econémica. En la Unidad
Iztapalapa, las Areas de investigacion
premiadas fueron las de: Fisico-Quimica
Teorica, Fisica de Liquidos, Economia
Politica, Teoria Econémica y Microbiologia.

En la Unidad Xochimilco recibieron el premio
las Areas de investigacion, en Economia
Agraria, Desarrollo Rural y Campesinado,
Mujer, Identidad y Poder, Farmacocinética y
Farmacodinamica, Ecodesarrollo de |la
Produccion Animal y Disefio y Sociedad
Politica.

En cuanto a reconocimientos externos a
nuestra Universidad, 109 miembros del
personal académico renovaron su
pertenencia al Sistema Nacional de
Investigadores y 50 ingresaron por primera
vez o recuperaron esa calidad durante 1996.

IV. Docencia

La mas importante dimensién de las politicas
de fortalecimiento académico de la
Universidad se encuentra en la actividad
docente. Sobre la base de una creciente
habilitacion académica del profesorado, se ha
realizado una intensa labor de revision y
actualizacion de los planes y programas de
estudio, a fin de mantener la capacidad
institucional de formaciéon  profesional
actualizada y con un perfil acorde con las
exigencias del mercado de trabajo.

A lo largo de la presente administracion, se
han realizado adecuaciones y modificaciones
a casi todos los planes y programas de
estudio a nivel licenciatura. En 1996 se
realizaron adecuaciones a los planes y
programas de estudio de las licenciaturas en
Ingenieria Ambiental, Civil, Electronica,
Eléctrica, Fisica, Industrial, Mecanica,
Metalurgica y Quimica, que se ofrecen en la
division de CBI-Azcapotzalco, a |la
licenciatura en Economia que imparte la
division de CSH-Azcapotzalco, a las
licenciaturas de Biologia y Biologia
Experimental que se ofrecen en la division de
CBS-lztapalapa y a las licenciaturas en



Linguistica, Sociologia y Economia que
imparte la division de CSH-Iztapalapa.

Durante 1996 se analizaron los resultados de
un importante estudio sobre el desempefio en
el mercado de trabajo de nuestros egresados,
de las generaciones de 1989, 1990 y 1991,
de cada una de las cincuenta y ocho
licenciaturas que se ofrecen en la UAM.

Algunos de los datos mas importantes de
este estudio son los siguientes: mas del 88%
de nuestros egresados tiene un lugar en el
mercado de trabajo; de ellos, cerca del 80%
ejerce su profesion en el empleo, y un 7.4%
realiza estudios, mayoritariamente a nivel
posgrado, o desarrolla otra actividad.

Con ello queda demostrado una vez mas que
la UAM cumple eficazmente con su principal
compromiso con los jévenes mexicanos. La
mayor parte de nuestros egresados trabajan,
y al titularse en la Universidad han logrado
mejores posiciones en la jerarquia laboral.

De la investigacion sobre los egresados se
desprende un dato significativo : hace casi 10
afios, en un trabajo similar, se observaba que
la mitad de los egresados trabajaba en el
sector publico y la otra mitad en el privado.
Hoy, la proporcién es de un 37.7% en el
sector puablico y un 62.3% en el sector
privado, donde un porcentaje significativo, el
23%, ha creado su propia empresa.

Esta nueva proporcibn nos remite a la
flexibilidad de los perfiles profesionales de
nuestros egresados, que tienen una amplia
capacidad de respuesta ante condiciones
cambiantes de la economia.

Finalmente, si se observa la movilidad de los
egresados en el mercado laboral, podra
notarse un camino ascendente, lo que indica
que poseen una formacién profesional a un
tiempo solida y flexible que les permite
proyectarse en el ambito de su eleccion.

Estos datos, ademéas de ser muy favorables
para la Institucion, han servido para llevar a
cabo, sobre bases mas sélidas, la revision de

los planes y programas de estudio a nivel
licenciatura que ofrece la Universidad y asi
adaptar sus perfiles a las nuevas
caracteristicas del desarrollo de las
profesiones.

Las actividades de mejoramiento de la
docencia que se han desarrollado como parte
de una estrategia Institucional, han empezado
a ofrecer sus primeros resultados. Entre ellos
sobresale el incremento en la titulacion de los
egresados a nivel licenciatura: 3,309 en 1993;
3,240 en 1994; 3,978 en 1995 y 4,002 en
1996.

Por una parte, los programas institucionales
orientados a mejorar la docencia y por la otra,
el compromiso, cada vez mayor, de los
estudiantes con su preparacion profesional,
se han reflejado en un mejor desempefio
escolar durante los estudios. Esto nos ha
permitido ampliar la oferta de la Universidad.

En los dos ©procesos de admisién
correspondientes al afio de 1996, ingresaron
4741 alumnos en el trimestre de primavera y
5777 en el trimestre de otofo. Del total de los
alumnos, el 26.7%, se inscribié en alguna de
las licenciaturas que se imparten en las
divisiones de CBI, el 34.4% a los programas
que se ofrecen en las divisiones de CSH, el
26% a CBSy el 12.9% a CAD.

Cabe sefialar que la admisiéon de alumnos en
1996 fue superior en un 8.3% a la de 1995 y
la admision de otofio fue mayor en un 22% a
la de primavera. De esta forma 1996 es el
afo de mayor admision de alumnos desde
1994. Todo ello busca contribuir a la
satisfaccion de la demanda creciente de
estudios superiores que se presenta en la
Ciudad de México y su zona metropolitana,
de acuerdo a la capacidad instalada de
nuestra casa de estudios. Sin embargo, el
reto no es sélo aceptar mas alumnos sino
mantener y acrecentar la calidad de los
servicios que les ofrece la Universidad.

Es importante hacer notar que la demanda de
estudios superiores se encuentra
concentrada en unos cuantos programas de



licenciatura. De hecho, en el ultimo proceso
de seleccidén, el 77% de los aspirantes
solicitaron ingreso en 10 programas
(administracion, derecho, economia,
comunicacion social, medicina,
estomatologia, computacién, electronica,
arquitectura y disefio de la comunicacién
grafica), mientras que el 23% restante lo
solicité en otros 36 programas, lo que genera
el peligro de que el pais no cuente con los
profesionales necesarios para sustentar su
desarrollo en el futuro.

La diversidad de las escuelas de procedencia
del nuevo alumnado demuestra que la UAM
se ha convertido para muchos aspirantes
egresados de los sistemas de educacion
media superior, tanto publicos como privados
del Distrito Federal y su zona metropolitana,
€N una primera opcion para cursar programas
de licenciatura. Ademas, un porcentaje
creciente proviene de instituciones educativas
incorporadas a las Universidades Estatales,
lo cual refuerza el hecho de que el prestigio
de la UAM ha trascendido ya hasta las
entidades federativas.

Con el ingreso de nuevos estudiantes, la
Universidad registré en el trimestre de otofo
de 1996, una matricula de alumnos inscritos
a nivel licenciatura de 14,688 alumnos en la
Unidad Azcapotzalco, 12,617 en la Unidad
iztapalapa y 12,879 en la Unidad Xochimilco.

Es relevante mencionar que el numero de
alumnos activos en la Universidad con los
mismos derechos que los alumnos inscritos,
de acuerdo a la legislacién vigente, es mayor
a las cifras mencionadas. En efecto,
debemos considerar que el numero de
alumnos de licenciatura, activos en un
trimestre dado, corresponde a la suma de los
alumnos inscritos en los diferentes programas
de licenciatura y de todos aquéllos que aun
cuando no se encuentren inscritos en el
trimestre de referencia mantienen su calidad
de alumnos al no haber sido dados de baja
por cuestiones reglamentarias.

En efecto, los registros de la Direccién de
Sistemas Escolares, revelan que el niumero

de alumnos activos a nivel licenciatura fue de
46,200 en el trimestre de otofio de 1996, de
los cuales el 37.8% corresponde a la Unidad
Azcapotzalco, el 31.0% a la Unidad
Iztapalapa y el 31.2% a la Unidad Xochimilco.

En el afio de 1996, 279 alumnos que habian
sido dados de baja por exceder el plazo de
diez afos para cursar el programa de
estudios, recuperaron la calidad de alumno
por los procedimientos establecidos en la
legislacion; 114 en la Unidad Azcapotzaico,
144 en la Unidad lztapalapa y 21 en la
Unidad Xochimilco.

En el periodo que se informa, un total de
4,002 estudiantes obtuvieron el titulo de
licenciatura. De ellos, el 34.5% egres6 de la
Unidad Azcapotzalco, el 22.8% de la Unidad
Iztapalapa y el 427% de la Unidad
Xochimilco.

La titulacién por cada Unidad y sus divisiones
se registro de la manera siguiente: en la
Unidad Azcapotzalco, el 26.1% correspondi6
a la division de Ciencias y Artes para el
Disefio, el 30.2% a la de Ciencias Basicas e
Ingenieria y el 43.7% a la de Ciencias
Sociales y Humanidades.

En la Unidad Iztapalapa, el porcentaje mas
alto de titulacién correspondio a la division de
Ciencias Sociales y Humanidades con un
52.1%. Le siguid la division de Ciencias
Basicas e Ingenieria con un 26% y por ultimo
con un 21.9% la division de Ciencias
Biolégicas y de la Salud.

En la Unidad Xochimilco, el 18%
correspondi6 a la divisién de Ciencias y Artes
para el Disefio, el 44.4% a la division de
Ciencias Biologicas y de la Salud y el 37.6%
a la division de Ciencias Sociales y
Humanidades.

Una de las lineas estratégicas de accion,
puesta en marcha en los ultimos afos, ha
sido la expansion y el fortalecimiento de
nuestros posgrados. La calidad e importancia
de la investigaciébn que se realiza en las
Unidades y divisiones y la mejora del perfil



académico de los profesores, ha permitido
abrir nuevos programas de especializacion,
maestria y doctorado.

Durante la actual administracion, se han
creado trece nuevos programas de posgrado.
En 1996 el Colegio Académico aprobo la
creacion del Doctorado en Biotecnologia y de
la Maestria y el Doctorado en Humanidades
que se ofrecen en la Unidad Iztapalapa, asi
como la Especializacion y la Maestria en
Poblacion y Salud que se imparten en la
Unidad Xochimilco.

Con estos nuevos programas la Universidad
cuenta ahora con 44 posgrados, de los
cuales, 8 son especializaciones, 27 maestrias
y 9 doctorados. Es necesario sefialar que al
tiempo que se han abierto nuevos programas,
el Colegio Académico decidié la cancelacion
del programa de Maestria en Salud Publica
que se impartia en la Unidad Iztapalapa.

Esto es el resultado de la voluntad de la
Universidad de mantener solo aquellos
programas que estén sustentados en la
calidad de los profesores que lo imparten y
en la capacidad de Ia infraestructura
disponible.

En el periodo que se informa, se realizaron
adecuaciones a los planes y programas de
estudio de la Maestria en Ciencias de la
Computacion, de la Especializacion en
Literatura Mexicana del Siglo XX, de la
Maestria en Sociologia del Trabajo y de la
Especializacion, Maestria y Doctorado en
Ciencias  Antropolégicas. También se
realizaron adecuaciones al plan de estudio de
la Maestria en Historiografia de México y de
la Maestria en Biologia Experimental.

En la actualidad, 27 de los programas de
maestria y doctorado que ofrece fa UAM
figuran en el padron de excelencia del
CONACYyT. La pertenencia a este padron ha
permitido obtener importantes apoyos por
parte de esa Institucién en becas para los
alumnos de posgrado inscritos en los
programas incorporados en el padron. En
1996, 524 alumnos gozaron de la beca que
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otorga el CONACyT para llevar a cabo sus
estudios de posgrado en la Universidad.

Es necesario destacar que la Universidad
esta haciendo un esfuerzo para transformar
el perfil de los programas de posgrado que
imparte, basado en una politica que enfatiza
la mejor formacion académica y que
desestimula la escolarizacion de los planes
de estudio.

En este sentido, los nuevos programas que
se han disefiado en la Universidad buscan
una mayor articulacion entre los niveles de
maestria y doctorado, eliminan practicas
innecesarias y repetitivas en la conformacion
de la curricula y avanzan en la formulacion de
perfles mas orientados a las tareas de
investigacion.

Con el ingreso de nuevos alumnos al
posgrado, la poblacién estudiantii en este
nivel, correspondiente al trimestre de otofio
de 1996, alcanzé6 la cifra de 1,015 alumnos
inscritos. El 19% cursa alguno de los
programas que imparte la Unidad
Azcapotzalco, el 53% en los que ofrece la
Unidad [ztapalapa y el 28% en la Unidad
Xochimilco.

De los alumnos de posgrado, 359 (35%) se
encuentran inscritos en los programas de
doctorado que se imparten, 610 (60%) en los
de maestria y 46 (5%) en los de
especializacion. En el periodo que se informa,
3 alumnos obtuvieron el grado de doctor, 67
el de maestria y 25 el de especializacion.

Para el desarrollo futuro de nuestra casa de
estudios, es importante reconocer el papel
que puede jugar la UAM en los procesos de
formacién del personal académico de otras
Instituciones de Educacién Superior y centros
de investigacién del pais. Para ello, es
necesario pensar en nUevos esquemas para
el disefio de los programas de estudio, para
la generacion de una oferta mas amplia y
flexible que sea capaz de atender las
complejas necesidades del sistema, y en
nuevos mecanismos de colaboracion e
intercambio que sean mas sdlidos y eficaces.



En estas tareas, el uso de nuevas
tecnologias y la participacion de diversos
tipos de Instituciones nacionales y extranjeras
habran de servir para el cumplimiento de
objetivos mas ambiciosos.

Un elemento importante de la mejora de los
procesos de ensefianza y aprendizaje en la
Institucion, ha sido, desde hace varios anos,
el concurso para la elaboracion de libros de
texto que apoyan directamente la imparticion
de nuestros planes y programas de estudio.

Hoy, la coleccién de libros de texto para la
docencia universitaria tiene importancia tanto
por el nimero de sus titulos como por la
calidad de sus materiales. En 1996 se
editaron 21 titulos que fueron seleccionados
por la calidad de su contenido, caracteristicas
pedagogicas y atencion a las necesidades de
la licenciatura o el posgrado en cuestion;
éstos aunados a los publicados en afios
pasados suman ya 93. Ademas, se
encuentran en proceso de edicion 27 titulos,
lo gque nos permitira contar con una coleccion
de 120 libros de texto, a principios de 1997.

Estos libros han resultado ser una
contribucién significativa a la educacion
superior del pais, por la calidad y pertinencia
de su contenido, ademas de ser una
herramienta importante para el trabajo
docente en las aulas de la Institucién.

Junto con los libros de texto adecuados, los
estudiantes requieren de servicios
bibliotecarios de la mayor calidad. La
Biblioteca es un espacio fundamental para el
desarrollo de las actividades docentes, de
investigacion y de difusién de la cultura; por
ello se ha dicho que este espacio es el
corazén de la Universidad.

En este ambito, se ha hecho un esfuerzo sin
precedentes a lo largo de esta
administracién, para incrementar los acervos
de las tres bibliotecas, a través del programa
de “Fortalecimiento de los Acervos
Bibliograficos”, que se puso en operacién a
principios de 1994.
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Con la puesta en marcha de este programa
se han logrado adquirir 151,252 volumenes
en tres anos. Durante 1996 se adquirieron
69,929 volimenes (30,355 en fa Unidad
Azcapotzalco, 29,374 en la Unidad Iztapalapa
y 10,200 en la Unidad Xochimilco), los que
aunados a los acervos ya existentes nos
permiten ofrecer hoy a la comunidad mas de
800,000 materiales de consulta.

De este modo, la Universidad se aproxima a
cumplir la meta de contar con un acervo
global de mas de un millén de volimenes al
inicio del afno 2000. Cabe resaltar que la
Universidad destind recursos por un total de
veinticuatro millones ochocientos ochenta y
nueve mil pesos para la adquisicion de
material bibliografico durante 1996.

El nimero de préstamos en sala en las tres
bibliotecas se incrementé de 2'066,286 en
1994 a 3'701,509 en 1995 y a 4'547,885 en
1996. Asimismo, el namero de préstamos a
domicilio creci6 de 1'512,023 en 1994 a
1'654,933 en 1995y a 1'730,787 en 1996.

Un aspecto que tiene cada vez mayor
importancia en la formacion profesional de los
estudiantes es el aprendizaje de las lenguas
extranjeras, en especial del idioma inglés.

Para fortalecer la capacidad de Ia
Universidad en la ensefianza de los idiomas
se establecio el programa de “Fortalecimiento
de la ensefianza de las lenguas extranjeras”
que tiene como objetivo ampliar y modernizar
las instalaciones y la infraestructura de apoyo
al desarrollo de estas actividades en las tres
Unidades.

Por lo alcanzado a lo largo del afio que se
informa, en el transcurso de 1997 pondremos
en operacidon mas laboratorios de idiomas
equipados con la mas moderna tecnologia, lo
que se suma a las aulas y cubiculos en
donde los profesores realizan sus labores
docentes.

Es necesario destacar que el dominio de una
lengua extranjera tiene cada vez mas
importancia para el desarrolio personal y



profesional de nuestros estudiantes. Es por
ello que el reforzamiento de la infraestructura
disponible para la ensefianza de los idiomas
debe verse acompafiado por medidas
docentes que apoyen el aprendizaje de las
lenguas, a la vez que se amplia el ambito del
trabajo en las aulas y los laboratorios, con el

uso de materiales Dbibliograficos vy
documentales publicados en idioma
extranjero.

Se ha hecho también un esfuerzo sin
precedentes por ampliar y modernizar el
equipamiento e instalaciones de los
laboratorios, talleres, plantas piloto y centros
de computo para la docencia, asi como la
infraestructura de las aulas. En 1996 se
destinaron mas de un millén quinientos mil
pesos para la modernizacion de las aulas y
mas de nueve millones de pesos para la
adquisicion de nuevos equipos para la
docencia.

Se adquirieron también 780 computadoras
pentium de 100 Mhz, para uso exclusivo de
los alumnos, por un monto mayor a los trece
millones de pesos, con lo cual se logrd
sustituir casi en su totalidad las
computadoras mas obsoletas e incrementar
la cantidad de equipos disponibles, de 450
magquinas instaladas en 1993, a casi 1,200 en
1996, todas ellas equipadas con la mas
moderna tecnologia.

A diario los tres centros de cémputo para uso
exclusivo de los alumnos atienden mas de
9,400 usuarios, en un horario tan amplio que
inicia en las tres Unidades a las 8:30 horas y
termina hasta las 20:30 en el caso de la
Unidad Xochimilco, o bien hasta las 23:30
horas en la Unidad Azcapotzalco y hasta las
3:00 de la mafana en la Unidad Iztapalapa.

Es necesario sefalar que la Instituciéon ha
puesto particular atencibn en mantener
actualizados el equipo y la paqueteria de
computo de acuerdo con los avances
tecnolégicos que aceleradamente ocurren en
este campo.
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La ampliacion de los espacios de cémputo
para uso exclusivo de los alumnos y la
apertura de las salas de consulta a Internet

en las tres Unidades tiene especial
importancia para el mejoramiento de la
calidad de la docencia. El uso de la

informatica esta abriendo nuevos campos al
desarrollo de métodos avanzados de la
ensefanza.

Resulta también importante el uso de la red y
la intensificacion de las comunicaciones entre
comunidades académicas para mejorar la
formacién de los estudiantes. Ademas es
importante tener en cuenta que el perfil
profesional que actualmente demanda la
sociedad se caracteriza por un creciente
dominio de las técnicas y habilidades
relacionadas con el uso especializado de los
sistemas de cémputo.

La UAM ha buscado, desde su origen,
perfiles profesionales que ofrezcan a la
sociedad alternativas innovadoras para la
solucion de sus problemas. Por ello estamos
empenados en mejorar permanentemente la
calidad de la docencia, y hemos buscado un
mayor fortalecimiento de las matriculas de los
programas de licenciatura que son
fundamentales para el pais, asi como
imprimir una mayor flexibilidad en los planes y
programas de estudio.

Al dotarla de una mas amplia y moderna
infraestructura, nuestra docencia ve
garantizados sus niveles de calidad y
contribuimos asi a consolidar la amplia
aceptacion de que gozan nuestros egresados
en su campo profesional.

De este modo, la UAM aporta su esfuerzo
para brindar educacién universitaria, bajo
parametros de calidad, al maximo nimero de
jovenes de acuerdo con la magnitud de su
capacidad fisica y humana. Sin embargo, no
puede pasarse por alto que el 77% de la
demanda de estudios de licenciatura se
encuentra concentrada en apenas 10
programas, lo que genera distorsiones
crecientes en las capacidades nacionales de
desarrollo en wun conjunto de areas,



particularmente las de caracter cientifico y
tecnologico.

Sera menester impulsar un conjunto
coherente de acciones que atiendan este
fenébmeno de multiples facetas y que se
traduzca en una efectiva reorientacion de la
matricula. La puesta en practica de un
Programa Nacional de Becas puede ser una
de ellas.

V. Investigacion

Las actividades de investigacion que se
realizan en la Universidad han ido
adquiriendo una mayor importancia, tanto por
el reconocimiento que logran en el ambito
nacional e internacional, como por su
pertinencia y relevancia para la atencién de
problemas sociales significativos.

Durante 1996 se llevaron a cabo, 1,290
proyectos de investigacion en las nueve
divisiones de la Universidad (428 en CBI, 308
en CBS, 438 en CSH y 116 en CAD). Dentro
de estas actividades destaca el proyecto para
eliminar el plomo de la alfareria tradicional
mexicana, proyecto que fue realizado en
colaboracion con el FONART y Empresas en
Solidaridad dependiente de la Secretaria de
Desarrollo Social.

A partir de este proyecto se han logrado
establecer  procesos  alternativos de
produccién de ceramica que permiten que los
productos de la alfareria mexicana queden
liberados de los contaminantes del plomo, o
que genera mejores condiciones para su uso
humano, impacta positivamente a amplios
grupos de consumidores de la sociedad
mexicana y permite a los productores un
mejor acceso al mercado mundial, donde
estos productos gozan de gran reputacion y
aprecio.

Otro proyecto de investigacién de gran
trascendencia para la Ciudad de México es el
Programa General de Desarrollo Urbano del
D.F., que por su pertinencia y calidad ha sido
aprobado por la Asamblea de
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Representantes del Distrito Federal para su
puesta en practica. Este programa establece
el marco de planeacién y regulacion del
desarrollo de la Ciudad de México y su zona
conurbada.

De gran importancia resulta también el
Programa de Restauracion Ambiental del
Lago de Huayamilpas, a través del cual se ha
ido mejorando la calidad del agua del lago, se
ha fomentado la regeneracion de la flora y de
la fauna acuicolas y la recuperacion de las
especies tradicionales en la cuenca donde se
ubica nuestra ciudad.

Por otra parte, destaca el Proyecto de
Restauracion Urbana de Real del Monte. Este
proyecto, que se desarrolla en colaboracion
con el gobierno del Estado de Hidalgo, y en el
que participa un amplio grupo de profesores y
alumnos, tiene como objeto la recuperacion
del centro histérico de la ciudad, Ila
rehabilitacion de los espacios urbanos y el
mejoramiento de su entorno.

La vocacién metropolitana de nuestra
Universidad y los probiemas que enfrenta la
Ciudad de México, como una de las urbes
mas grandes del mundo, explican Ia
importancia que la UAM ha dado a la
atencion de los problemas de medio ambiente
y a la administracion de los recursos
naturales de esta zona urbana.

Varios grupos de la Universidad estan
dedicados a realizar tareas de investigacion
en fa materia y su labor se ha visto
reconocida al haberse designado a la UAM
como la sede del Centro Nacional de
Investigacion y Capacitacion Ambiental
(CENICA) que sera operado por nuestra casa
de estudios y el Instituto Nacional de
Ecologia, dependiente de la Secretaria de
Medio Ambiente, Recursos Naturales Yy
Pesca, con el apoyo del gobierno del Japon,
a través de su organismo de cooperacion
internacional la JICA. La estructura del
Centro recupera el modelo de vinculacion
entre docencia-investigacion que caracteriza
a nuestra Universidad.



Desde hace cuatro afios, nuestra Institucion
reafirmo su conviccion por el valor y la
trascendencia del trabajo colectivo, donde
convergen las labores de investigacion de
académicos de diversas disciplinas que
aplican las ventajas de la perspectiva
multidisciplinaria a la realizaciéon de trabajos
de investigacion con un alto grado de
complejidad.

De manera especifica y en un esfuerzo por
conjuntar las actividades de investigacion de
las tres Unidades en torno a temas
fundamentales, se han puesto en operacion
tres programas de investigacion de la
Universidad: uno en estudios metropolitanos,
otro en el ahorro de energia en edificaciones
y el tercero sobre el desarrolio humano en
Chiapas.

Para fortalecer las actividades de
investigacion en la Universidad, el Colegio
Académico acord6 establecer un conjunto de
Politicas Operacionales de Apoyo y Fomento
a las Areas de Investigacion. Estas politicas
establecen guias de accioén para orientar las
competencias de los o¢rganos colegiados
académicos, érganos personales e instancias
de apoyo que participan en la emisién de

lineamientos particulares y ejercen
competencias relativas a la creacion,
fomento, y supresion de las Areas de
Investigacion.

Con el fin de dar impulso a la aplicacién de
estas politicas, la presente administracion
emitio a lo largo de 1996, un conjunto de
Acuerdos dirigidos a promover, en
colaboracion con los organos colegiados
competentes de la  Universidad, el
fortalecimiento de las Areas de investigacion
en proceso de consolidacién, a promover
estancias sabaticas en el pais y en el
extranjero de los miembros del personal
académico y a fomentar la incorporacion de
profesores visitantes de calidad internacional
para apoyar y complementar las tareas de
investigacion y docencia de la Institucion.

Para reforzar la infraestructura de apoyo a las
actividades académicas y promover una
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mayor vinculacion de nuestra comunidad con
otras comunidades académicas, se ha
ampliado la red de informatica de Ila
Universidad, TeleUAM, compuesta por mas
de 2,000 nodos distribuidos en tres redes
locales, con 40 lineas de acceso via médem
y con cerca de 1,500 microcomputadoras
conectadas a Internet.

A partir de enero de 1997, se pondran en
operacién otras 30 lineas telefonicas
digitales, que permitran aumentar Ila
cobertura de la red. Adicionalmente, se han
iniciado las gestiones para ampliar el ancho
de banda con que opera, y asi incrementar
significativamente la velocidad y capacidad
del sistema instalado para la conduccion de
informacién.

En el mismo sentido y como parte de las
acciones encaminadas a mejorar los
sistemas de comunicacion de la Universidad,
se tiene previsto para 1997 la modernizacion
del sistema de conmutadores de las tres
Unidades y de la Rectoria General para
ampliar su cobertura y mejorar los
mecanismos de intercambio de voz y datos al
interior y al exterior de la Institucion. Con esta
accion, avanzaremos significativamente en el
proposito de que todos los cubiculos de la
Institucion cuenten con una extension
telefonica.

La incorporacién de nuevas tecnologias en el
diario quehacer universitario, genera mejores
oportunidades para el trabajo académico y
obliga a mantener actualizados y accesibles
los servicios institucionales. La informatica es
un claro ejemplo de lo anterior.

Si bien la infraestructura de la Universidad ha
seguido creciendo, a lo largo del afio que se
informa, se ha saturado la capacidad
instalada de nuestros centros de
supercomputo, debido al intenso trabajo de
investigacion que realizan nuestros
profesores. Asi, en el transcurso del proximo
afo se realizaran las gestiones orientadas a
poner en servicio una nueva
supercomputadora de mayor capacidad vy
rendimiento, que aunada a las ya existentes



nos mantendra a la vanguardia en esta
materia.

Respecto al equipo de cémputo
individualizado para el uso de los profesores,
se tiene programada la adquisicion, en el
primer trimestre de 1997, de 760
computadoras equipadas con la mas
moderna tecnologia, favoreciendo el acceso
al personal académico que demanda la
incorporacion de este equipo en su vida
académica cotidiana.

VI. Construcciones

En los ultimos afios las tareas de edificacion,
mantenimiento y mejoramiento de la
infraestructura fisica han tenido la mayor
importancia, tanto por su trascendencia en
las tareas académicas, como por su magnitud
presupuestal. Esta labor ha sido resultado de
los compromisos de esta administracion con
las necesidades y demandas de la
comunidad universitaria.

Hace tres afios, al tomar posesion del cargo
de Rector General, me comprometi con la
comunidad universitaria a mantener una
politica de mejora y promocién de todas
nuestras actividades y a impulsar el
desarrollo arménico de las tres Unidades de
la Universidad.

Enfaticé, en aquel momento, que para poder
desarrollar plenamente sus actividades y dar
respuestas mas oportunas y con mayor
calidad a la sociedad mexicana, era urgente
que la Universidad terminara con su
programa de construcciones a la brevedad
posible. En este ambito, una de mis mayores
preocupaciones ha sido el sustituir todos los
espacios que fueron concebidos en forma
provisional para iniciar la operacién de la
Unidad Xochimilco y de la Rectoria General,
y que después de 20 afios seguian ahi sin
reunir las condiciones apropiadas para el
desarrollo de las actividades de nuestro
personal académico, alumnos y personal
administrativo.
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Alrededor de este gran propésito y a pesar de
un conjunto de condiciones adversas, hemos
trabajado intensamente a lo largo de los
ultimos 36 meses. En particular, hemos
podido avanzar en forma significativa en el
desarrollo del plan rector de construcciones
de la Unidad Xochimilco.

En el periodo que se informa se terminaron
de construir y se pusieron en operacion, con
una superficie de 13,759 mz, las siguientes
instalaciones:

1. Laboratorio de los grandes
instrumentos, Unidad Azcapotzalco
(1,131 m?)

2. Carcamo y cisterna, Unidad
Azcapotzalco (600 mz)

3. Anexo de la division de Ciencias
Basicas e Ingenieria, Unidad
Iztapalapa (5,313 m2)

4. Anexo de la division de Ciencias

Biolégicas y de la Salud, Unidad
Iztapalapa (3,039 m2)

5. Edificio de aulas y laboratorios No. 74
de la divisién de Ciencias Biologicas y
de la Salud, Unidad Xochimilco
(3,676 m?)

Se terminaron también las obras de
reforzamiento estructural y mantenimiento
general de los edificios de aulas B de las
Unidades Azcapotzalco e Iztapalapa y del
edificio D de aulas de la Unidad Xochimilco,
(por una superficie total de 15,306 m2), con lo
cual se cuenta ahora con mas instalaciones
que ofrecen condiciones de maxima
seguridad para el trabajo académico y
administrativo de nuestra comunidad.

Durante 1996, se iniciaron las siguientes
obras con una superficie de 22,191 me:

1. Ampliacién y reforzamiento estructural
del edifico H de cubiculos, Unidad
Azcapotzalco (3,170 m2)

2. Edificio de Ciencia y Tecnologia para el
mejoramiento ambiental, Unidad
ztapalapa (3,568 m-)

3. Edificio F de cubiculos para la division

de Ciencias Sociales y Humanidades,



Unidad Iztapalapa (2,700 m?)

4. Ampliacién del Centro de Coémputo
para uso exclusivo de los alumnos,
Unidad Iztapalapa (353 m?)

5. Remodelacion interna y mantenimiento
general de los edificios H y D, Unidad
Iztapalapa (4,500 m2)

6. Edificio para los talleres de disefio de la

division de Ciencias y Artes para el
Disefio, Unidad Xochimilco (5,800 m2)

7. Edificio para la coordinacion de
espacios fisicos, Unidad Xochimilco
(2,100 m?)

Se contintda con la construccion del edificio
de la Rectoria General (18.000 m2) y el de
Sistemas Escolares y Cémguto de la Unidad
Azcapotzalco (5,115 m") que estara
terminado en el mes de mayo de 1997.

Con la puesta en operacion de este ultimo
edificio, se pondran al servicio de la
comunidad de Azcapotzalco, 400
computadoras para reservacion individual y
200 para reservacion colectiva lo que
incrementara en forma significativa la
infraestructura de computo de la Universidad.

Es importante sefalar que en el presupuesto
de 1997 se incrementaran en forma
significativa los recursos destinados a la
construccion de nuevas edificaciones, con lo
que sera posible iniciar la dltima etapa del
plan rector de construcciones de la
Universidad y asi nuestra comunidad podra
contar con mas y mejores instalaciones para
el desarrollo de sus actividades.

Gracias a este esfuerzo de gestion
institucional, durante 1997 se iniciara la
construccion de una superficie cercana a los
26,000 m? en las siguientes edificaciones:

1. Edificio para laboratorios de
investigacion de la division de Ciencias

Basicas e Ingenieria, Unidad
Azcapotzalco (5,000 m?)

2. Laboratorio de Ingenieria Sismica,
Unidad Azcapotzalco (1,200 m?)

3. Edificio de aulas y laboratorios para la

division de Ciencias Biologicas y de la
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Salud (Departamentos: de Produccion
Agricola y Animal y del Hombre y su
Ambiente), Unidad Xochimilco
(6,226 m?)

Bioterio, Unidad Xochimilco (2,100 m?)

Edificio para laboratorios de

investigacion de apoyo a la imparticion

de los programas de posgrado que
imparte la division de Ciencias

Biolégicas y de la Salud, Unidad

Xochimilco (2,100 m?)

6. Edificios (3) para aulas, laboratorios,
talleres y cubiculos de la division de
Ciencias y Artes para el Disefo,
Unidad Xochimilco (9,000 m?)

o h

Con el inicio de estas obras y la terminacion
de las que se encuentran en proceso, la
Universidad quedara practicamente
construida antes de iniciar el nuevo milenio y
en lo particular la Unidad Xochimilco, lo que
debe ser motivo de gran satisfaccion para la
comunidad de la UAM.

Cabe sefalar que con las edificaciones
puestas en operacion en los ultimos tres
afios, las que se encuentran en proceso de
construccion y las que iniciaremos en 1997,
la Universidad incrementara su superficie
construida en un 33% en un periodo
relativamente corto de tiempo.

Para lograr esto, la Rectoria General ha
realizado, a lo largo de la presente
administracién, un complejo trabajo de
gestion para reunir y consolidar los recursos
presupuestales necesarios. Ello significo para
el conjunto de la Universidad un esfuerzo
adicional de disciplina presupuestal que es la
expresion de la voluntad de las tres Unidades
por eliminar rezagos y lastres acumulados a
lo largo de muchos afos, en los que la
atomizacion en el uso de los recursos
disponibles y la falta de instrumentos de
planeacion adecuados habian impedido
concentrar fondos suficientes para desarrollar
un plan de gran alcance para la construccion
de las edificaciones faltantes y para la
modernizacién de la infraestructura de la
Universidad.



Ahora, es necesario redoblar los esfuerzos en
el campo del trabajo académico. El momento
actual requiere establecer una agenda de
programas, proyectos y acciones concretas
que permitan mejorar el funcionamiento de
las areas de investigacion, abrir espacios
institucionales para los profesores que
quieran incorporarse a la dinamica
institucional 'y articular los objetivos
primordiales del trabajo de Areas,
departamentos y divisiones para abrir nuevos
caminos de desarrollo y dar un gran salto en
la busqueda de objetivos mas ambiciosos.

Vil. Colegio Académico

En el periodo que se da cuenta, se realizaron
13 sesiones del Colegio Académico y se
tomaron 71 acuerdos. Entre las actividades
desarrolladas destacan la unificaciéon en el
Reglamento de Estudios Superiores de la
Universidad Auténoma Metropolitana, de los
Reglamentos de Estudios Superiores a Nivel
Licenciatura, de Estudios de Posgrado y de
Cursos de Actualizacion; la formulacion de
las Politicas Operacionales sobre Ila
Produccién Editorial que incluye mecanismos
de evaluacion y fomento respecto a la
edicion, publicacion, difusion y distribucion;
las modificaciones y adiciones al Reglamento
de Ingreso, Promocién y Permanencia del
Personal Académico, relacionadas con los
titulos Segundo, Tercero, Cuarto, Quinto y
Seéptimo; el establecimiento de mecanismos
de coordinacion entre los érganos colegiados
académicos para la formulacién,
dictaminacion, armonizacion y aprobacion de
planes y programas de estudio propuestos
por mas de un Consejo Divisional y mas de
un Consejo Académico; la formulacion de las
Politicas Operacionales para determinar
mecanismos de evaluacion y fomento a las
Areas de Investigacion; la modificacion a la
Politica General 1.8 de investigacion; y
adiciones a las Politicas Generales de
Preservacion y Difusion de la Cultura y al
Reglamento Organico de la Universidad.

Asimismo, el Colegio Académico aprobd la
creacion de la maestria y el doctorado en
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Humanidades, el doctorado en Biotecnologia,
la especializacién y la maestria en Poblacion
y Salud y acordd la supresiéon de la maestria
en Salud Publica.

Adicionalmente, el Colegio Académico aprobo
el Programa Multidisciplinario sobre Estudios
Metropolitanos en el cual colaboran
profesores-investigadores de las tres
Unidades de la Universidad. Este es el tercer
programa de investigacién que se ha puesto
en operacién a lo largo de la presente
administracion.

VIIl. Planeacion de Ia Universidad

Desde la aprobacion del Reglamento de
Planeacion, la Universidad ha invertido
grandes esfuerzos para instrumentar su
aplicacion en todos los espacios académicos
y administrativos de la Institucion. Para ello
se han realizado ejercicios de distinto tipo y
alcance, entre los cuales pueden sehnalarse,
por su importancia para la Institucion, las
Politicas Operacionales que en materia de
posgrado, en asuntos editoriales, de
participacion de estudiantes en actividades
de investigacion y de fortalecimiento de las
Areas de investigacion han sido aprobadas
recientemente por el Colegio Académico.

En el periodo que se informa continuaron los
procesos de planeacion que bajo diferentes
metodologias y estrategias se han venido
desarrollando en cada una de las Unidades a
lo largo de los ultimos arios.

El proceso de Planeacion-Evaluacion-
Presupuestacién que inicid6 desde principios
de 1994 en la Unidad Azcapotzalco, con la
integraciéon de una Comision del Consejo
Académico cuyo objetivo fue proponer una
estrategia global para reconocer el estado
que guardaba la investigacion en la Unidad,
concluyé su primera fase en el mes de
febrero de 1997.

Este ejercicio, que dio lugar a una amplia
participacion y  discusion  universitaria,
permiti® identificar aquellas Areas de



investigacion que se encuentran
consolidadas, las que se encuentran en
proceso de consolidacion y aquéllas en las
cuales es necesario realizar un intenso
proceso de reestructuracion para el mejor
cumplimiento de sus objetivos.

Como resultado de la evaluacion realizada
por pares académicos, el Consejo Académico
acordd suprimir 22 Areas de investigacion e
identificé a una como consolidada, a 8 en
proceso de consolidacion y a 18 en
reestructuracion.

En el transcurso de 1997, se pondran en
operacion diferentes medidas de fomento
orientadas a impulsar los planes de desarrollo
de las Areas y la ampliaciéon y consolidacién
de los cuerpos académicos de la Unidad, con
base en el Acuerdo del Rector General 06/96
y los Acuerdos 01 y 02 de 1997 del Rector de
la Unidad Azcapotzalco.

Gracias al esfuerzo realizado, la Unidad
Azcapotzalco se encuentra hoy en mejores
condiciones para impulsar su modelo de
desarrollo académico, fortalecer la
ensefianza de las profesiones y abrir nuevos
espacios para el desarrollo de sus
actividades fundamentales.

En la Unidad lztapalapa, los procesos de
planeacion y presupuestacion entraron en
una nueva etapa. La experiencia desarrollada
por las divisiones, los departamentos y las
Areas hace cuatro afos, a través de un
intenso proceso de planeacion participativa
en que se disefiaron los programas de
desarrollo de las tres divisiones con metas de
corto y mediano plazos que regularon la
asignacion de los recursos, han servido de
base para un nuevo ejercicio de planeacién
que busca ampliar, fortalecer y consolidar los
cuerpos académicos de la Unidad.

Para la realizacion de este nuevo ejercicio de
planeacion, la Unidad esta utilizando como
referencia los rasgos invariantes de los
cuerpos académicos y los lineamientos
establecidos en las Politicas Operacionales
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aprobadas por el Colegio Académico,
dirigidas al desarrollo y fomento de las Areas.

De modo que en este proceso, los objetivos y
estrategias de la Unidad se corresponden con
la plataforma de la planeacion institucional, lo
que les permitira un uso aun mejor de los
recursos institucionales disponibles en el
cumplimiento de sus propoésitos.

En la Unidad Xochimilco, el Consejo
Académico acordo renovar los alcances y los
objetivos del Plan de Desarrollo, para lo cual
realizé un intenso trabajo de planeacion a
través de un conjunto de comisiones del
propio Organo Colegiado. Con este ejercicio
se ha buscado concebir un escenario de
futuro de mediano alcance y construir sobre
bases sélidas el trabajo Institucional.

El Plan de Desarrollo 1996-2001 de la Unidad
Xochimilco estd organizado en ocho
programas estratégicos: a) Formacion
Universitaria y Superacién Académica,

b) Fortalecimiento de la Docencia,

c¢) Fortalecimiento de la Investigacion,

d) Desarrollo de un Sistema Integral de
Informaciéon y de Incorporacion de Nuevas
Tecnologias, €) Evaluacion, f) Vinculacién
Externa, Servicio Universitario y Relaciones
Interinstitucionales, g) Adecuacién de la
Infraestructura y h) Adecuacién de la
Estructura Administrativa a la Académica.

Con este plan se pretende mantener el
desarrollo armoénico entre las funciones
docentes, de investigacion, de difusion y
servicio, se fijan orientaciones y metas que
deben cumplirse en el quinquenio y se busca
un ejercicio racional de los recursos
disponibles.

En la medida en que la comunidad
universitaria participa en los procesos de
planeacion que dirigen el desarrollo
académico de la Institucion, la capacidad de
autogestion y autorregulacion de Ia
comunidad se fortalece, de forma tal que se
alcanza un ejercicio mas pleno de la
autonomia universitaria.



Estos procesos han de seguir
perfeccionandose en los siguientes afios y
servir como palanca para lograr un desarrollo
mas equilibrado y sano en todos los ambitos
de la actividad universitaria. En éste, como en
otros aspectos de la vida académica, la
participaciéon de los profesores resulta
fundamental. Es por ello que debemos hacer
un esfuerzo mayor por incrementar la
presencia permanente de todos en estas
actividades sustantivas.

IX. Financiamiento y Convenios

Consolidar el vinculo que la Universidad ha
establecido con diversos sectores de la
sociedad ha sido una de las grandes
prioridades de la presente administracion. Es
a través de estos vinculos que el trabajo
desarrollado por nuestros grupos de
profesores-investigadores se articula con la
solucion de diversos problemas que aquejan
a los diferentes sectores de la sociedad y
como la Institucion puede ir acumulando
niveles crecientes de reconocimiento social.

La vinculacion de nuestras actividades
académicas con la sociedad constituye un
ambito de la institucion que se caracteriza por
la gran diversidad de acciones. A lo largo del
tiempo se han establecido convenios con la
industria, con diferentes dependencias del
sector publico, con fundaciones, organismos
de cooperacion internacional y con diversas
organizaciones sociales.

Durante 1996, se establecieron 127 contratos
y convenios de colaboracion; 111 con
instituciones nacionales y 16 con organismos
extranjeros.

En materia de financiamiento, y no obstante
las condiciones generales de la economia, la
Universidad logré avances importantes tanto
en lo que se refiere a sus montos liquidos,
como en lo que concierne a la diversificacion
de sus fuentes.

La experiencia acumulada en la gestion de
recursos, el hecho de contar con cuerpos
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académicos consolidados y la intensa labor
de nuestros académicos, obraron en favor de
un crecimiento del rubro correspondiente a
recursos por convenios y servicios, que
alcanzé la cifra de 72,536,203 pesos; 32
millones mas que el afio anterior y de los
cuales el 59% fueron captados por la Unidad
Iztapalapa, 25% por la Unidad Azcapotzalco,
9% por la Rectoria General y 7% por la
Unidad Xochimilco.

Es necesario decir que la gestion de recursos
adicionales provenientes tanto del gobierno
federal como de la sociedad misma, fue
ardua y compleja. Sin embargo, el prestigio
construido a lo fargo del tiempo por nuestra
Institucion y la solidez de nuestros
mecanismos de planeacion y
presupuestacion constituyeron los mejores
argumentos para convencer a la sociedad de
la necesidad de continuar invirtiendo en la
educacién superior y muy particularmente en
el esfuerzo educativo que representa la
Universidad Auténoma Metropolitana.

El presupuesto aprobado por el Colegio
Académico para el afio de 1996 se distingue
por ser el resultado de un creciente esfuerzo
de planeacion institucional, en donde es
cada vez mayor la participacion de los
miembros de nuestra comunidad.

Los procesos de planeacion y
presupuestacion que se han venido
desarrollando en el conjunto de Ila
Universidad en los ultimos afios, demuestran
que se ha ido incrementando la participacion
de los miembros de la comunidad en elios y
que es factible la fijacion de prioridades
académicas y, por consiguiente, la asignacion
de recursos a los proyectos prioritarios en los
diferentes espacios acadéemicos y
administrativos de la Institucion.

En este sentido, el presupuesto es la
expresion final de los proyectos de trabajo, en
orden priorizado, que se han fijado en las
Areas, los departamentos y las divisiones, y
en su conjunto constituye un documento de
planeacion a corto plazo que establece la



direccion que ha de seguir el desarrollo de la
Institucién.

Por su estructura y por los montos asignados,
el presupuesto aprobado por el Colegio
Académico para 1996, tiene una clara
intencion de apoyar y promover las
actividades de docencia. Esto se pone de
manifiesto en el presupuesto destinado para
el fortalecimiento de los acervos de las

bibliotecas, para la modernizacion del
equipamiento de salones, Iaboratorios,
plantas piloto y talleres, asi como los

recursos asignados para la ampliacion vy
modernizacion de la infraestructura de los
centros de computo estudiantil, entre otros.

Como parte de los recursos destinados al
fortalecimiento del trabajo en las Areas y, en
general, al mejoramiento de la calidad del
trabajo académico, destaca por su monto e
importancia, el asignado a las becas para

estudios de posgrado del personal
académico.
Asimismo, son relevantes los recursos

complementarios que se han dirigido a
ofrecer condiciones mas adecuadas a los
profesores para la realizacion de estudios de
posgrado en programas ofrecidos por
diversas instituciones extranjeras y para la
realizacion de estancias de investigacion en
periodo o afo sabatico en Instituciones
nacionales y extranjeras de reconocido
prestigio.

En materia de computo se busco satisfacer la
demanda creciente por estos servicios y
ofrecer mejores sopories a los planes y
programas de estudio, que ahora pueden
considerar una gama mas amplia de
actividades relacionadas con la informatica y
el procesamiento de datos.

Con la finalidad de promover el mejoramiento
de la docencia, el presupuesto de 1996
destina recursos a la realizacion de
actividades de formacién docente que son
parte de un programa dirigido a apoyar el
desempefio pedagégico de los profesores en
los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Con ello se busca dotar a los profesores de
los instrumentos necesarios para realizar con
mayor calidad y eficacia su labor en el aula.

El presupuesto aprobado por el Colegio
Académico destiné también recursos para la
operacioén de 17 proyectos institucionales que
tienen como uno de sus objetivos la mejora
homogénea en el funcionamiento de las tres
Unidades de la Universidad.

Asimismo, el presupuesto sefiald, en otras
cosas, la realizacion de importantes labores
de mejoramiento de Ila infraestructura
instalada, de modo que en su conjunto las
tres Unidades cuentan hoy con mejores
instalaciones para la realizacion de sus
tareas.

Ciertamente queda mucho por hacer y, de
acuerdo con las prioridades presupuestales
de cada Unidad, seguiremos avanzando en el

proceso de ampliar y consolidar Ila
infraestructura fisica y material de |Ia
Universidad.

En su conjunto, las medidas presupuestales
aprobadas por el Colegio Académico son la
expresion efectiva del objetivo institucional de
seguir fortaleciendo a los cuerpos
académicos de la Universidad. El
fortalecimiento de las Dbibliotecas, Ila
consolidacion de la red de computo, la
inversion en equipamiento e infraestructura
de laboratorios, talleres y plantas piloto, de
docencia e investigacion sirven en su
conjunto a este proposito.

A todo ello se suman los recursos destinados
a los proyectos de investigacibn que
recibieron una asignacion importante vy
también lograron atraer recursos externos de
forma creciente a lo largo del periodo que se
informa.

Es necesario sefalar que los propositos
generales establecidos en el presupuesto se
han alcanzado en la mayoria de los casos en
su totalidad, tal y como queda de manifiesto a
lo largo del Informe. La propuesta de
presupuesto para 1997 seguira en la misma



direccion, para profundizar las acciones
realizadas de acuerdo con los objetivos que
ha establecido la comunidad universitaria en
los procesos de planeacion.

Si bien, la situaciéon del financiamiento de las
actividades universitarias presentd mejoras
relativas, la Rectoria General y las Rectorias
de las Unidades decidieron perseverar en el
esfuerzo de ajuste en los gastos de
administracién iniciado en 1995, a fin de
avanzar aun mas en el propésito de poner a
la administracién al servicio de la academia.

En ese tenor, se dio prioridad al gasto en
infraestructura y equipamiento de apoyo a las
labores académicas. Asi, fue posible el
cumplimiento de las metas a corto plazo, sin
afectar significativamente las asignaciones
presupuestales de las divisiones académicas.

Nuestra intensa y relevante vinculacién con la
sociedad y sus demandas ha obrado en favor
de una participacién creciente de las
aportaciones sociales al financiamiento de las
labores universitarias. Existe, sin embargo,
otro aspecto de nuestra vinculacién que si
bien no se traduce en aportes econdémicos
resulta trascendental, pues constituye un
campo de aplicacién de las responsabilidades
académicas de la Universidad y un medio de

interaccion con nuestro entorno que,
finalmente, enriquece nuestro quehacer
cotidiano.

En esta direccion cabe destacar la labor
emprendida por nuestros profesores-
investigadores y alumnos en el Bufete
Juridico, en la Casa de la Cultura “Las

Bombas” y en las Clinicas Estomatolégicas;
éstas ultimas podran desarrollar una mas
amplia labor social mediante un programa de
modernizacion de sus instalaciones y
equipamientos que se pondra en marcha en
el afo de 1997.

X. Oferta Cultural

La extensiébn y difusibn de la cultura
representa una dimensiéon sustantiva del
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quehacer institucional. Preservar y generar la
mas amplia oferta de bienes culturales y
ponerlos al alcance de toda la sociedad es
una de las mas nobles y caracteristicas
tareas universitarias.

Durante el proceso de designacién del titular
de la Rectoria General para el cuatrienio
1993-1997, la comunidad universitaria
demandd la reestructuracion de la politica
cultural de la Direccion de Difusion Cultural ya
que ésta carecia de definiciones a largo y
mediano plazos, y de continuidad en los
programas.

Para atender esta peticion, integré una
comision formada por prestigiosos
universitarios de las tres Unidades

especializados en esta materia y por los tres
Coordinadores de Extension Universitaria.
Esta comisién que se abocé inicialmente a
realizar una evaluacién de la politica cultural
existente en ese momento. Se encontro,
entre otras cosas, que el ritmo de produccién
editorial habia disminuido significativamente
en los dultimos afos y que los mayores
esfuerzos en esta direccion se habian
concentrado, casi en su totalidad, en la
publicacién de la revista Casa del Tiempo.

La comision propuso entonces, dar un mayor
impulso a la coleccion “Molinos de Viento”
como un espacio importante para la
publicacion de los géneros de poesia,
narrativa y ensayo literario y dentro de ella de
la serie Nueva Dramaturgia Mexicana.
Asimismo, considerd que las colecciones de
“Cultura Universitaria” y del “Cartel de
Poesia” debian revitalizarse pues
representaban espacios expresivos eficaces
para diversas manifestaciones culturales.

La evaluaciéon reveld también que se habia
perdido continuidad en los proyectos
relacionados con el cine, la danza, la musica,
el teatro, la promocién del jazz y la
articulacion entre los proyectos culturales de
la Rectoria General con aquéllos que se
desarrollaban en las tres Unidades.



Ademas, la programacién cultural en el
conjunto de la Universidad quedaba
obstaculizada por diversas circunstancias,
principalmente por la escasez de
instalaciones suficientes y lo inadecuado de
las existentes, lo que reducia
considerablemente los horarios disponibles
para éstas y por consiguiente les restaba
asistencia y participacion.

Con base en el diagnodstico, la comision
elaboré6 un programa de Difusién Cultural
estructurado y de largo aliento que dotara a
nuestra Institucion de un conjunto de
lineamientos y criterios para orientar su
propuesta cultural y la hiciera trascender a
las rupturas asociadas a la temporalidad de
las administraciones universitarias.

Este programa fue adoptado por mi
administracion como un marco orientador
importante en el cumplimiento de Ilos
siguientes objetivos:

1. Difundir tanto al interior como hacia el
exterior de la Institucion los bienes
culturales de interés y utilidad general,
particularmente aquéllos que sean
producto de las actividades académicas,
de investigacion y de creacion artistica
que la comunidad universitaria realice;

2. Propiciar el conocimiento de los valores y
manifestaciones que fortalezcan Ia
identidad nacional, asi como su
interrelacion con otras culturas y con los
avances del conocimiento;

3. Divulgar las manifestaciones de la cultura
metropolitana; y

4. Recuperar aquellos proyectos culturales
que en algin momento fueron
abandonados y que, en materia cultural,
conformaban importantes nichos de
identidad para nuestra casa de estudios.

A la puesta en practica de este nuevo
Programa de Difusién Cultural es que nos
hemos dedicado en los ultimos dos afios.
Como resultado del trabajo realizado, las
actividades de difusion cultural han adquirido
una nueva dimensiéon y un vigoroso impulso
que se refleja en el incremento en la calidad y
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cantidad de las acciones realizadas y en la
diversificacion de actividades y espacios, con
el consecuente impacto en la vida cultural del
area metropolitana.

Dentro del programa “Mejoramos Nuestra
Casa” se han ido modernizando los
auditorios, salas isopticas, teatros y otras
instalaciones que la Universidad usa para
llevar a cabo diversas actividades culturales y
asi atender una de las problematicas
detectadas en el diagnostico de la comision.
Hoy, contamos con mas y mejores
instalaciones en las tres Unidades para
realizar estas actividades.

El contraste a partir de la puesta en practica
del nuevo Programa de Difusion Cultural es
notorio y los resultados estan a la vista;
durante 1994 se presentaron dos obras de
teatro, 7 exposiciones plasticas, se publicaron
tres libros de la coleccion “Molinos de Viento”,
10 revistas de Casa del Tiempo y 10 titulos
de Margen de Poesia. De nacional se
institucionalizé como continental el Premio
Anual de Danza Contemporanea que se
realiza en colaboracion con el INBA.

Entre las actividades mas sobresalientes que
se realizaron durante 1995 pueden
mencionarse : la presentaciéon de 10 obras de
teatro; entre ellas vale la pena recordar a
“Oleanna”, “Tiro de Dados”, el mondlogo de
“Einstein” y “Fuga en mi”; la publicacién de 10
revistas de Casa del Tiempo, 10 titulos de
Margen de Poesia y 20 titulos de libros de las
colecciones “Molinos de Viento” y “Cultura
Universitaria”; se realizaron 21 exposiciones
entre las que resaltan la de Roger Von
Gunten, la de Gustavo Monroy, la de José
Antonio Hernandez y tres importantes artistas
plasticos jalapefios.

Se particip6 en 18 ferias del libro -16
nacionales y 2 internacionales— que han
fomentado un mayor conocimiento y venta de
nuestra amplia produccion editorial, ademas
de co-organizar el Premio Continental de
Danza Contemporanea.



En este periodo se inicia la Educacion
Continua en el campo de las artes y se apoy6
la realizacion del 1er. Congreso Internacional
de Literatura Latinoamericana convocado por
la UAM, el cual reunié a un grupo amplio de
reconocidos especialistas en la materia.

En 1996, el area de Actividades Culturales
incremento considerablemente la actividad en
sus tres programas: las Artes Escénicas, las
Artes Visuales y el Centro de Educacion
Continua. A lo largo de este afio las tres
areas mencionadas han buscado intensificar
sus labores y alcances, y rescatar todas
aquellas actividades y programas culturales
que se habian abandonado por diversos
motivos.

En las Artes Escénicas se recuperdo la
vitalidad del teatro universitario ofreciendo en
alternancia 10 obras de temporada - entre
las que sobresale, “Conflicto en Tahiti", 6pera
de camara, “Visitas Inesperadas”, “La Caja’,
“La Vida Empieza Mafhana” — con dos obras
infantiles, “La Formula de Belcebld” y el
“Retablo del Licenciado Transelin® y dos
exitosos festivales de jazz, en la mas afieja
tradicion de la Casa de la Paz.

También, se coprodujeron tres obras, que
fueron presentadas en espacios
extrauniversitarios con la colaboracion de la
UNAM, el IFAL, y el INBA. Cabe aclarar que
varias de nuestras producciones contaron
asimismo con el apoyo del FONCA.

Para la formacién de espectadores en el
ambito universitario se presentaron 45
representaciones teatrales tanto en nuestros

foros como en los de la Universidad
Pedagogica  Nacional, la  Universidad
Autéonoma de Morelos, la Universidad

Autdnoma Chapingo y el Instituto Politécnico
Nacional.

El XVII Premio Continental de Danza tuvo
durante 1996 una capacidad de convocatoria
sin precedente. Sin embargo, estamos
buscando junto con el INBA nuevas formas
de invitacion que fortalezcan la naturaleza
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continental del premio en atenciébn a las
criticas especializadas.

El programa de Artes Visuales se afianzé en
los muros de la Galeria Metropolitana con el
prestigio de numerosos artistas plasticos
entre los que sobresalen Jorge Yazbek,
Octavio Moctezuma, el Taller de Jesusa y la
exhibicion de 50 mujeres en la plastica
mexicana. A estas exposiciones se afaden
las de jovenes artistas que la Universidad
recibe con agrado en las salas de la Casa de
la Primera Imprenta de América, recinto en el
cual se han llevado a cabo 17 exposiciones y
donde sobresali6 este afo nuestra
participacion en Fotoseptiembre.

Se dio especial importancia a la Galeria
Metropolitana como un espacio dedicado a la
presentacion de las artes plasticas y como
centro de reunidon para congresos de
especialistas, seminarios y presentaciones de
productos de Multimedia, asi como para el
impulso de la lectura con presentaciones de
libros y de autores de nuestra editorial, asi
como de otras editoriales.

En este afo, se presentaron 29 de nuestros
titulos y 10 de otras editoriales. Con esta
accién se recupero el caracter de espacio
plurifuncional que habia perdido la Galeria y
se dio respuesta a una de las demandas mas
sentidas de nuestra comunidad.

En espacios de la Universidad, asi como en
diversas estaciones del metro capitalino, del
Museo de Historia Natural del D.D.F. y en
universidades tecnologicas de Ila region
metropolitana de la ANUIES, se presentaron
cinco diferentes exposiciones de caracter
cientifico. La mas relevante fue Disefio y
Medio Ambiente, que estuvo accesible hasta
febrero de 1997 con el copatrocinio del
Instituto Goethe y el Gobierno de la Ciudad.

El programa de Educacidon Continua que

promueve y organiza cursos, talleres y
actividades extracurriculares, centra sus
actividades en la Casa de la Primera
Imprenta de América que inicid sus

operaciones a principios de 1994.



En el periodo que se informa, se impartieron
en este lugar 22 talleres de diversas
materias, que capacitan y educan al publico
en general en el campo de la apreciacion
artistica y la preservacion del libro. Se
apoyaron también como parte fundamental de
la actividad que realizan las tres Unidades, 11
diplomados y cursos sobre temas de
actualidad, 17 seminarios y 1 curso
Internacional de gestibn y liderazgo
universitario promovido por la Organizaciéon
Universitaria Interamericana (OUl) que conté
con la presencia de 18 rectores y vice-
rectores de destacadas Universidades de
todo el continente.

Ademas se impartieron 15 conferencias y 18
presentaciones de libros y se presentaron 2
exposiciones itinerantes del Museo
Universitario de las Ciencias de la UNAM,
Universum.

Paralelamente, se instrumento el Proyecto de
Comunicacion de la Ciencia, que apoya la
difusion de los trabajos de investigacion que
realiza el personal académico de la UAM.

De repercusion nacional, el Premio de Cuento
de Ciencia Ficcion Kalpa UAM-AMCYF,
convoco en 1996 alrededor de 120 escritores
del género. La Universidad asumio el
patrocinio de este premio en todas sus
facetas y la publicacion del trabajo premiado
dentro de la nueva coleccion “El Pez en el
Agua”.

Se dio un gran impulso al programa “Poesia
y Mdasica en Coyoacan”, organizado en
colaboracion con el Departamento del Distrito
Federal a través de su delegacién politica en
Coyoacan, que a lo largo del afio invitd y
promovié a 110 poetas nacionales y a 48
grupos de musica en el kiosco del jardin
Hidalgo.

Como respuesta a estas actividades tuvimos
la invitacion de la Universidad
Iberoamericana, del Instituto Nacional de
Bellas Artes y de la preparatoria popular
Martires de Tlatelolco para organizar ciclos
de nuestros autores en esos espacios, con un

total de 18 presentaciones. Ello se debe
ciertamente a la expansién del programa
editorial que ha abierto nuevas opciones para
la publicacion de autores mexicanos, sin
descuidar autores de valia universal.

Se incrementaron nuestros espacios de
coedicion con Aldus, Era, el Fondo de Cultura
Econémica, la UNAM, el IPN, Edamex, La
Hoja Murmurante y Escenologia; con esta
estrategia se logré6 ampliar la produccién
editorial de nuestra casa de estudios al
compartir los costos de produccién con otras
casas editoriales de renombre.

En el campo de nuestras ediciones, se
vigorizo la publicacién de “Molinos de Viento®.
Recibimos la coleccion con 81 titulos que
habian sido editados de 1980 a 1993.

En el lapso comprendido de mediados de
1995 a la fecha, se editaron 29 titulos y 31
mas se encuentran en proceso de produccion
con lo cual se alcanzaron 110 titulos en esta
coleccion al finalizar el afno. Asimismo, se
editaron o reeditaron 6 titulos de la Coleccién
Cultura Universitaria.

Se recupero la edicion de los “Carteles de
Poesia” de los que se produjeron dos en
1996 y se amplié al de “Grandes Hombres”,
que registra el pensamiento relevante de
excepcionales cientificos y creadores de la
humanidad.

Dentro del crecimiento editorial debe
sefialarse la edicion de dos nuevas
colecciones, “Cuadernos de la Memoria”, que
busca rescatar para el lector joven la poesia
universal que de otra manera le seria
inaccesible y “El Pez en el Agua” que
publicaréa textos breves de excelencia que,
con tirajes cortos, cubran la demanda de hoy.
Durante 1996, se publicaron tres titulos en la
primera coleccion y dos en la segunda: uno
relacionado con el homenaje del centenario a
Jorge Luis Borges y el otro a la edicién del
premio Kalpa-UAM de Ciencia Ficcion.



Cabe mencionar que este afio se distinguié a
la Universidad con dos premios Arnaldo Orfila
al mérito editorial. Estos se otorgaron al Dr.
Leopoldo  Garcia-Colin  por la obra
Termodinamica Estadistica y a la Mtra. Maya
Ramos Smith por la obra Teatro, Musica y
Danza, coeditada con la editorial
Escenologia.

Para ampliar las posibilidades de promocién y
propagacién de nuestras actividades, se abrid
recientemente un espacio especifico para
Difusion Cultural en Internet. Se encuentran
ahora en la red TELEUAM, no solamente la
cartelera de Difusién Cultural, sino también el
catalogo vigente de publicaciones de la
Universidad.

La revista Casa del Tiempo forma ya parte de
la dinamica pagina WWW de la UAM para la
consulta de los usuarios de todas las
latitudes.

La Universidad Autonoma Metropolitana a
través de la Direccidn de Difusion Cultural,
inici6 en 1996 con la colaboracion de
diversas Universidades Publicas del pais, el
proyecto editorial, “La Mujer Mexicana Frente
al Siglo XXI”, recorrido historico sobre Ia
mujer mexicana desde la época prehispanica
hasta nuestros dias.

El mensaje es claro ante la transformacion
del papel de la mujer en el pais, en medio de
los tiempos que se viven. Esta historia
difundira de manera accesible y masiva tal
circunstancia al presentar el talento femenino
mexicano, su potencialidad, sus
planteamientos, su riqueza y su capacidad de
cambio y de vanguardia.

A pesar de la expansidbn de nuestras
actividades y de la mejoria en la calidad de
las mismas, alun no estamos satisfechos. Las
crecientes necesidades culturales de la
ciudad mas grande del mundo son un reto al
que debe responder permanentemente la
Universidad.

Por ello se pondran en operacion en el mes
de abril de 1997 nuevos espacios para
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ampliar nuestra oferta cultural, y la cobertura
de nuestros programas de educacion
continua que respondan al contacto que la
investigacién y la academia requieren con la
sociedad.

Con una intencion analoga se abrira la
primera libreria extramuros de la Universidad
donde estaran al alcance del publico los mas
de mil titulos de oferta viva de nuestra casa
de estudios con lo cual se dara respuesta a
otra de las demandas mas sentidas de la
comunidad.

Para 1997 nos proponemos recuperar la
tradicion de la UAM en cuanto al Premio
Nacional de Guitarra y ampliar nuestra
actividad en el ambito de los Cineclubes y
Videoclubes. Buscaremos un mayor alcance:
de nuestro pensamiento, de nuestra
expresion y de nuestras tradiciones a través
del sistema de Videoconferencias y
Teleaulas.

Xl. Actividades Deportivas

Las actividades deportivas y recreativas son
un ambito del quehacer universitario que
puede y debe contribuir a la formacion
integral de los estudiantes de la UAM.
Asimismo constituyen un mecanismo de
integracion comunitaria, tanto al interior de las
Unidades, como en el conjunto de la
Institucion.

El desarrollo de estas actividades ha tenido
como una de sus lineas rectoras la
conjunciéon de esfuerzos entre las tres
Unidades, tomando en cuenta las dinamicas,
necesidades y propésitos de cada una de
ellas y respetando y fortaleciendo sus
ambitos de responsabilidad.

Al avanzar en la coordinacion y concertacion,
el conjunto del deporte universitario muestra
ya signos de una Optima integracién
comunitaria, de mayor eficiencia y eficacia y
se han obtenido mejores resultados.



En el periodo que se informa, se desarroll6 la
Tercera Convivencia Deportiva que convoco
a mas de mil alumnos-deportistas de las tres
Unidades en atletismo, natacion, basquetbol,
futbol, volibol, tenis, ajedrez y lanzamiento de
bala, disco y jabalina.

El deporte universitario representativo
cosech6 a lo largo de 1996 numerosos
triunfos en las etapas estatal, regional y
nacional de los VIl Juegos Deportivos
Estudiantiles organizados por el CONDDE vy
la CONADE. Cabe decir que los equipos
representativos “Panteras Negras” de la UAM

se han convertido en importantes
protagonistas del deporte universitario
nacional.

En el evento estatal de la VI Region, zona
norte, participaron 280 alumnos-deportistas y
se obtuvo el campeonato por equipos en
futbol soccer, fatbol rapido, volibol varonil,
ajedrez y karate-do. En basquetbol femenil y
varonil se obtuvieron los segundos lugares;
en natacion clasificaron 11 atletas, 10 en
tenis, 40 en atletismo y 3 en tae-kwon-do.

En los VII Juegos Regionales Estudiantiles de

Nivel Superior 1996, participaron 169
alumnos-deportistas con los siguientes
resultados por equipos: karate-do

(campeones); tae-kwon-do (2° lugar), volibol
varonil (3er lugar); natacion (3er lugar),
atletismo (3er lugar); futbol soccer (4° lugar),
basquetbol femenil (4° lugar); basquetbol
varonil (5° lugar) y en ajedrez se obtuvo el
pase a la etapa Nacional.

En forma individual se obtuvieron 4 medallas
de oro, 6 de plata y 3 de bronce en atletismo;
3 de oro, 3 de plata y 3 de bronce en karate
do; 2 de plata en natacién y 2 de oro y una de
plata en tae-kwon-do.

En la etapa nacional, realizada en la
Universidad de Guadalajara, participaron 21
alumnos-deportistas obteniéndose una
medalla de plata en atletismo, 1 de oro y otra
de bronce en tae-kwon-do y dos medallas de
bronce en karate-do.
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Por otro lado, el equipo de fatbol americano
Panteras Negras clasificé para la etapa de
semifinales en la Conferencia Nacional de la
ONEFA 1996, con 6 victorias y 2 derrotas, no
logrando su pase a la final por el campeonato
de dicho torneo.

En el evento estatal 1996, realizado por
segunda ocasion en el afio, participaron 305
alumnos-deportistas habiéndose obtenido el
campeonato por equipos en ajedrez, futbol
soccer, futbol rapido, karate-do y volibol
varonil y el segundo lugar en basquetbol
femenil. Asimismo, clasificaron a la etapa
regional, que se llevara a cabo en el primer
cuatrimestre de 1997, 32 alumnos en
atletismo, 3 en natacién, 7 en tae-kwon-do,
10 en tenis y obtuvieron su pase a la etapa
nacional el equipo de ajedrez y 3
competidores en judo.

Lo anterior da evidencia de un avance
significativo en materia de deportes, pero no
es un hecho aislado. A lo largo de esta
administracion se han perseguido dos
objetivos; imprimirle mayor coherencia e
integracion al deporte, y acentuar su papel
formativo.

Es por ello que se ha trabajado en la
armonizacion de los tres niveles del deporte
universitario, aprovechando y fomentando
tanto los deportes de convivencia en las
Unidades, como los deportes competitivos y
las selecciones representativas de la
Universidad.

Asi, concibiendo los ftres niveles como
integrantes de un concepto mas amplio del
deporte, estamos en posibilidad de ofrecer a
los estudiantes actividades de distinto tipo, lo
que facilita el reclutamiento de talentos
deportivos, abre opciones para que los
alumnos ftransiten fluidamente desde los
niveles recreativos hasta el deporte de alto
rendimiento, y se pone al alcance de los
estudiantes una actividad complementaria de
su formacion en la que ademas, se les
inculcan valores deportivos desde una
perspectiva marcadamente universitaria.



Xll. Administracion

Para llevar a cabo el trabajo administrativo, la
Universidad contaba a finales de 1996 con
4,161 trabajadores.

En el plano de la administracion universitaria
se ha trabajado con el propésito de
convertirla en un efectivo apoyo de las
actividades académicas. Entre las actividades
realizadas durante el afio que se informa,
destacan el desarrollo y puesta en operacion
de diferentes sistemas.

Se pusieron en operaciéon el sistema de
administracion escolar, el sistema de controi
presupuestal, y el sistema de control
patrimonial. Durante 1997 nos proponemos,
gracias al desarrolio ya alcanzado, poner en
practica el sistema integral de recursos
humanos, el de administracion académica, el
de contabiidad y el de apoyo a la
dictaminacion (SAD) con lo cual se tendra
practicamente concluido el Sistema Integral
de Informacién de la UAM (SIIUAM).

En el periodo que se informa, se inici6 por
primera vez en la historia de la Institucion, el
programa de toma de inventario general de la
Universidad, “Contemos lo que Tenemos”,
con el objeto de establecer sobre bases mas
precisas, un programa de mayor alcance y
eficacia en la preservacion y administracion
del patrimonio universitario y en el disefio de
programas orientados al mantenimiento de
los equipos y a la sustitucion de aquéllos
obsoletos.

Se espera que este programa, se encuentre
concluido en el primer semestre de 1997, por
medio del cual la Universidad tendra un
inventario preciso de lo que posee: terrenos,
edificios, equipos existentes en laboratorios,
centros de cémputo, talleres, plantas piloto,
material bibliografico, patentes, marcas,
obras de arte, equipo deportivo, etcétera y su
avaluo correspondiente.

Dentro del Programa de Capacitacion del
personal de base se impartieron 25 cursos
que habian quedado pendientes de 1985, con
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lo cual se atendi6 a lo establecido en el
Acuerdo 01/95 entre la Universidad y el
Sindicato.

A estos cursos acudieron 275 trabajadores
con un total de 450 horas de capacitacion.
Ademas se atendio la peticion de los GIC's de
la Rectoria General y de la Unidad
Azcapotzalco para llevar a cabo 6 cursos de
computo, con un total de 120 horas de
capacitaciéon y una participacion de 55
trabajadores.

Cabe sefalar que la representacion de la
Universidad le presentd al Sindicato en el
mes de abril del afio que se informa, la
propuesta de un Programa de Capacitacion
para el personal administrativo de base a
realizarse durante 1996.

El programa de capacitacion se acord6 hasta
enero de 1997 y esta conformado por 293
cursos de tematicas diversas que seran
impartidas a partir del mes de abril de 1997 y
hasta el mes de marzo de 1998,
representando 6,680 horas de capacitacion.

Durante 1996, se puso en operacion el
“Programa de Formacion de Instructores” con
el fin de utilizar los recursos humanos con los
que cuenta la Universidad y prepararlos para
la imparticion de los cursos de capacitacion.

Dentro de este programa, se impartieron tres
moédulos en cada Unidad (Formacion de
Instructores, Dinamica de Grupos vy
Elaboracion de Manuales y Recursos
Didacticos) a los cuales asistieron un total de

58 personas, tanto académicos como
administrativos, con 255 horas de
capacitacioén.

Como parte del servicio informativo

continuaron las labores de procesamiento del
acervo documental que sirve como banco de
datos a la Direcciéon de Informacion, tanto
para la elaboracién de mensajes dirigidos a
los miembros de la UAM como para
proporcionar datos que solicitan diversas
areas internas y dependencias externas
acerca de la Institucién.



En el marco de esta acciéon, el Archivo
Histérico puso en operacién un sistema
automatizado de publicaciones seriadas, por
medio del cual los usuarios pueden acceder
facil y rapidamente a través de la red
TELEUAM, a la informacion sobre el
contenido de las publicaciones
hemerograficas de la UAM,.

El personal del Archivo Histdrico continué el
desarrollo del proyecto “UAM, historia y vida”,
dividido en 14 temas, de los cuales se tienen
concluidos dos que pueden ser ya
consultados a través de la red. Se espera
terminar los doce temas restantes en el
transcurso de 1997.

En el campo organizacional destaca la
actualizacion de los organigramas genéricos
de la Rectoria General y de las tres
Unidades, los cuales se incorporaran a la red
TELEUAM en los primeros meses de 1997.
Continu6 el andlisis y revision del Manual de
Organizacion de la Rectoria General y de las
misiones y objetivos de cada Direccién con el
objeto de disefiar con mayor precision los
programas de desarrollo para 1997.

En lo que respecta a las relaciones laborales
en la Universidad, la dinamica y necesidades
del trabajo académico no han tenido su
correlato en mejores estructuras de
organizacién del trabajo. La inercia de los
usos y costumbres que ya no corresponden
con la situacion actual y los mecanismos
inadecuados de interlocucién han
obstaculizado el mejor desarrollo de las
relaciones bilaterales.

Al inicio de mi gestibn propuse la
construccion de una nueva relacién laboral,
sustentada en el mejor reconocimiento de las
trayectorias laborales, el mejoramiento
técnico y la capacitacién de los trabajadores,
asi como en la promocion de estimulos al
trabajo universitario. Es por todos conocido,
que estos objetivos no se han podido
alcanzar y en los ultimos afios el espacio de
huelga ha constituido una via reiterada de
expresion sindical.
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Durante 1996, el quehacer universitario se
vio paralizado por 42 dias a consecuencia de
un conflicto de tipo laboral cuyo analisis fue
presentado en el Informe del Rector General
de 1995. En el mes de diciembre de 1996, la
Institucién fue objeto de un emplazamiento a
huelga para la revision del Tabulador de
salarios de los trabajadores académicos y
administrativos, por parte del Sindicato
Independiente de Trabajadores de la UAM.

En esta ocasion se logré un acuerdo entre las
partes en un clima de respeto que impidio
llegar al estallamiento de la huelga y Ila
consiguiente paralizacion de la labores
académicas y administrativas de Ia
Institucion.

La necesidad imperiosa de caminar hacia un
nuevo modelo de relacion laboral exigira una
gran disposicion y un acusado realismo tanto
de la Universidad como del Sindicato. Es
importante reconocer que la Universidad
enfrenta nuevas condiciones para su
desarrollo y estda tomando medidas para
abrirse paso hacia el futuro. Sin embargo, Ia
tarea de superacion institucional puede verse
obstaculizada por un modelo de relaciones
laborales que se ha quedado rezagado en el
tiempo.

Por ello, es necesario y urgente seguir
buscando mecanismos para atender las
justas demandas de los trabajadores, sin que
ello  signifique poner en riesgo a la
Institucion o posponer su transformacion
positiva.

Xlll. Balance Institucional

La fuerza de la Universidad descansa en la
calidad de su trabajo académico. En el
trabajo cotidiano de una comunidad
comprometida con las tareas de la docencia,
la investigacion y la difusion se encuentra un
sustento efectivo de la vida universitaria. De
este esfuerzo colectivo se desprenden los
avances que se han logrado en los ultimos
anos.



Es importante reconocer que la UAM esta
hoy en una mejor posicion para cumplir sus
propésitos institucionales, gracias a que
cuenta con profesores, con una mayor
habilitacion académica. Nuestra comunidad
es mas fuerte académicamente y cada vez es
mayor el nimero de los cuerpos académicos
consolidados en las diversas areas del
conocimiento que se cultivan en la
Universidad. Se tienen mejores condiciones
para el desarrollo de las actividades
académicas y contamos con un sélido
sistema de promocion de la permanencia y
un amplio programa de premios, estimulos y
reconocimientos a las labores que realiza
nuestro personal académico.

Ademas se ha mejorado significativamente la
infraestructura y a mas tardar en dos afios las
edificaciones pendientes del programa de
obras se terminaran, con lo cual concluiran
los programas rectores de construcciones de
cada una de las Unidades.

Se han logrado también avances sustantivos
en los procesos de planeacion. En la
docencia hemos avanzado en los procesos
de actualizacién de planes y programas, se
ha mejorado la infraestructura y se realizan
progresos en los sistemas de seleccién y
admisién. Una expresion de esta mejor
posicion de la Universidad se encuentra en el
crecimiento significativo del financiamiento
externo que recibe.

Es necesario observar que la Universidad se
ha transformado, que cuenta hoy con mejores
recursos y mayor capacidad de respuesta. Su
escala de operacion y su dinamica de trabajo
no sélo han mejorado significativamente sino
que también han cambiado de escala. En
términos cualitativos, hoy somos una
Institucion mas grande y reconocida.
Tenemos un modelo de vida universitaria de
gran fortaleza que nos permite con flexibilidad
y firmeza académica, responder a los nuevos
retos que se nos presentan.

Es necesario reconocer que un numero
importante de nuestros programas de
posgrado tienen gran calidad y pueden
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compararse favorablemente con los
estandares internacionales mas exigentes.
En estos campos podemos abrir a
estudiantes de otros paises nuestra oferta de
posgrado. En la misma medida tenemos la
capacidad para intensificar  nuestras
relaciones académicas con otras
universidades nacionales y extranjeras.

Las actividades en que la Universidad
muestra mayor madurez y calidad han de
servir como plataforma para que la Institucion
participe mas intensamente en las redes
internacionales de intercambio académico.
Nuestra comunidad universitaria tiene cada
vez mas la capacidad para establecer
relaciones fructiferas con sus pares de otros
paises. En este campo debemos tener a la
vista, las posibilidades que nos ofrecen las
mejores instituciones de los paises europeos
y norteamericanos, para el desarrollo y
fortalecimiento de nuestra comunidad
académica, asi como para la organizacion de
mecanismos de financiamiento e intercambio.

Al propio tiempo es importante que nuestra
Universidad desarrolle y amplie aiun mas sus
vinculos con las Instituciones afines de
América Latina. En este ambito existe un
espacio amplio de oportunidades que no
hemos explorado adecuadamente. La
comunidad universitaria debe reconocer en
América Latina un espacio de interaccion
académica, donde las experiencias comunes
y la cultura compartida, han de servir de
sustrato para el establecimiento de intensas
relaciones de intercambio. En especial
podemos convertirmos en un polo de
atraccion académica para los estudiantes de
posgrado de esta region.

Conforme se desarrolla nuestra Universidad
es importante reconocer los campos de
accion donde el liderazgo de nuestra
Institucion puede ser necesario. Con ello
cumpliremos la vocacién académica de la
Universidad y ampliaremos sus posibilidades
de desarrollo.



En los dltimos anos necesitaremos realizar un
gran esfuerzo para consolidar muchos de los
logros alcanzados. Es fundamental
profundizar en el mejoramiento de Ila
docencia, hacer un esfuerzo mayor en la
actualizacion constante de los planes y
programas de estudio, obtener un mayor
compromiso de los profesores en las tareas
educativas, asi como evaluar con
ponderacion la apertura o cancelacién de
programas de estudio de acuerdo con la
dinamica de la sociedad a la que servimos.

El crecimiento de la demanda de estudios
superiores de la Ciudad de México y su zona
metropolitana habra de generar nuevas
presiones sobre la Instituciéon. En este campo
sera necesario evaluar alternativas de
atencion a las necesidades de la comunidad.
La apertura de nuevas Unidades, la
generacion de programas no escolarizados,
asi como la ampliacibn de nuestros
programas de extension universitaria, han de
ser opciones que deben ser discutidas por la
comunidad.

Frente a lo alcanzado en los ultimos afios, la
comunidad universitaria tiene motivos de
satisfaccion. Han sido grandes los problemas
que ha debido enfrentar, pero ante ellos
demostré6 su capacidad para mejorar y
encontrar soluciones adecuadas. De cara al
futuro se encuentra en mejor posicién para
lograr sus objetivos, en donde viejos Yy
nuevos problemas ciertamente habran de ser
solucionados, pero en el compromiso comun
y el esfuerzo de toda la comunidad
tendremos Ila fortaleza para seguir
construyendo nuestra Universidad.

Convoco a la comunidad universitaria para
reforzar con su trabajo y compromiso, el
desarrollo de la Universidad Auténoma
Metropolitana. En el afio que transcurre habra
grandes  cambios, que  seguramente
fortaleceran a la Institucion y contribuiran al
mejoramiento de sus proyectos y objetivos.
Estoy seguro que en este afio, todos juntos
serviremos al futuro de la Universidad con
dedicacion y lealtad a su modelo de vida
académica.
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INFORMACION COMPLEMENTARIA



Personal académico, segtin categoria y tiempo de dedicacién
(trimestre invierno)

1996
Tiempo Completo Medio Tiempo Tiempo Parcial

Unidad /

Division Total [Suma Tit. Asoc. Asist.|Suma Tit. Asoc. Asist.|Suma Tit. Asoc. Asist.
AZCAPOTZALCO | 1132 | 792 483 251 58 232 44 145 43 108 36 56 16
C.B. Ll 434 293 172 100 21 60 9 39 12 81 30 39 12
C.S.H. 398 315 177 108 30 75 10 49 16 8 2 5 1
C.A.D. 300 184 134 43 7 97 25 57 15 19 4 12 3
Coordinaciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IZTAPALAPA 1017 | 780 572 195 13 41 11 27 3 196 54 120 22
C.B.l 360 304 213 85 6 5 1 3 1 51 11 29 11
C.S.H. 391 282 216 60 6 33 9 23 1 76 10 63 3
C.B.S. 266 194 143 50 1 3 1 1 1 69 33 28 8
Coordmaclones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
XOCHIMILCO 987 779 582 176 21 189 43 137 9 19 6 11 2
C.S.H. 384 313 226 75 12 67 12 52 3 4 1 1 2
C.B.S. 399 338 256 77 5 56 10 44 2 5 2 3 0
C.A.D. 204 128 100 24 4 66 21 41 4 10 3 7 0
Coordinaciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
U.A. M 3136 | 2351 1637 622 92 462 98 309 55 323 96 187 40
C.B. I 794 597 385 185 27 65 10 42 13 132 41 68 23
C.S. H. 1173 | 910 619 243 48 175 31 124 20 88 13 69 6
C.B.S. 665 532 399 127 6 59 1 45 3 74 35 31 8
C.A.D. 504 312 234 67 11 163 46 98 19 29 7 19 3
Coordinaciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




Personal técnico académico y ayudante, segin
categoria y tiempo de dedicacion
(trimestre invierno)

1996

Tiempo Completo Medio Tiempo Tiempo Parcial
Unidad / T.Acad. T.Acad. T.Acad. T.Acad. T.Acad. T.Acad.
Division Total |[Suma Tit. Aux. |SumaAyud. Tit. Aux. (SumaAyud. Tit. Aux.
AZCAPOTZALCO | 213 15 15 0 198 192 3 3 0 0 0 0
C.B.I 141 6 6 0 135 135 0 0 0 0 0 0
C.S.H 46 1 1 0 45 42 0 3 0 0 0 0
C.A.D. 26 8 8 0 18 15 3 0 0 0 0 0
Coordinaciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IZTAPALAPA 141 11 8 3 120 120 0 0 10 9 1 0
C.B. I 77 3 3 0 68 68 0 0 6 5 1 0
C.S.H. 43 5 3 2 38 38 0 Q 0 0 0 0
C.B.S. 19 1 1 0 14 14 0 0 4 4 0 0
Coordinaciones 2 2 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
XOCHIMILCO 240 57 50 7 71 59 7 5 112 3 68 41
C.S.H. 55 27 25 2 27 23 0 4 1 0 0 1
C.B.S. 151 12 7 5 31 28 2 1 108 0 68 40
C.A.D. 34 18 18 0 13 8 5 0 3 3 0 0
Coordinaciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
U.A. M. 594 83 73 10 389 371 10 8 122 12 69 41
C.B.I 218 9 9 0 203 203 0 0 5 1 0
C.S.H 144 33 29 4 110 103 0 7 0 0 1
C.B.S. 170 13 8 5 45 42 2 1 112 4 68 40
C.A.D. 60 26 26 0 31 23 8 0 3 3 0 0
Coordinaciones 2 2 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0




Personal académico, segun categoria y tiempo de dedicacién
(trimestre primavera)

1996

Tiempo Completo Medio Tiempo Tiempo Parcial
Unidad /
Division Total |[Suma Tit. Asoc. Asist.|Suma Tit. Asoc. Asist.|Suma Tit. Asoc. Asist.
AZCAPOTZALCO | 1117 | 777 502 232 43 231 51 141 39 109 36 57 16
C.B.I 428 289 181 94 14 60 10 39 11 79 28 39 12
C.S.H 395 305 183 99 23 80 13 49 18 10 3 6 1
C.A.D. 294 183 138 39 6 91 28 53 10 20 5 12 3
Coordmaclones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IZTAPALAPA 1002 | 775 593 169 13 42 11 27 4 185 55 115 15
C.B.l 336 292 217 68 7 3 1 1 1 41 12 23 6
C.S.H. 398 288 222 61 5 35 9 25 1 75 8 64 3
C.B.S. 268 195 154 40 1 4 1 1 2 69 35 28 6
Coordinaciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
XOCHIMILCO 1020 | 789 613 158 18 212 46 158 8 19 8 9 2
C.S.H. 397 311 231 72 8 82 12 65 5 4 1 1 2
C.B.S. 416 347 273 67 7 64 13 50 1 5 2 3 0
C.A.D. 207 131 109 19 3 66 21 43 2 10 5 5 0
Coordinaciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
U.A.M. 3139 | 2341 1708 559 74 485 108 326 51 313 99 181 33
C.B.I 764 581 398 162 21 63 11 40 12 120 40 62 18
C.S.H 1190 | 904 636 232 36 197 34 139 24 89 12 71 6
C.B.S 684 542 427 107 8 68 14 51 3 74 37 31 6
C.A.D 501 314 247 58 9 157 49 96 12 30 10 17 3
Coordinaciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




Personal técnico académico y ayudante, segtn
categoria y tiempo de dedicacion
(trimestre primavera)

1996

Tiempo Completo Medio Tiempo Tiempo Parcial
Unidad / T.Acad. T.Acad. T.Acad. T.Acad. T.Acad. T.Acad.
Division Total [Suma Tit. Aux. |SumaAyud. Tit. Aux. |SumaAyud. Tit. Aux.
AZCAPOTZALCO | 251 19 16 3 231 228 3 0 1 1 0 0
C.B.l 164 7 7 0 157 157 0 0 0 0 0 0
C.S.H. 60 4 1 3 56 56 0 0 0 0 0 0
C.A.D. 27 8 8 0 18 15 3 0 1 1 0 0
Coordinaciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IZTAPALAPA 148 13 9 4 125 125 0 0 10 9 1 0
C.B.l 86 6 5 1 74 74 0 0 6 5 1 0
C.S.H. 38 4 2 2 34 34 0 0 0 0 0 0
C.B.S. 22 1 1 0 17 17 0 0 4 4 0 0
Coordinaciones 2 2 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
XOCHIMILCO 250 58 51 7 68 58 7 3 124 1 80 43
C.S.H. 52 28 26 2 24 22 0 2 0 0 0 0
C.B.S. 165 11 6 5 31 28 2 1 123 0 80 43
C.A.D. 33 19 19 0 13 8 5 0 1 1 0 0
Coordinaciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
U.A. M. 649 90 76 14 424 411 10 3 135 11 81 43
C.B.I 250 13 12 1 231 231 0 0 6 5 1 0
C.S.H 150 36 29 7 114 112 0 2 0 0 0 0
C.B.S 187 12 7 5 48 45 2 1 127 4 80 43
C.A.D. 60 27 27 0 31 23 8 0 2 2 0 0
Coordinaciones 2 2 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0




Personal académico, segin categoria y tiempo de dedicacion
(trimestre otoiio)

1996

Tiempo Completo Medio Tiempo Tiempo Parcial
Unidad /
Division Total |[Suma Tit. Asoc. Asist.| Suma Tit. Asoc. Asist.|Suma Tit. Asoc. Asist.
AZCAPOTZALCO | 1105 | 777 505 233 39 222 52 133 37 106 35 55 16
C.B.l 424 291 182 94 15 56 11 35 10 77 27 38 12
C.S.H. 390 304 185 101 18 77 13 49 15 9 3 5 1
C.A.D. 291 182 138 38 6 89 28 49 12 20 5 12 3
Coordinaciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IZTAPALAPA 1020 789 605 172 12 41 11 26 4 190 56 118 16
C.B. L 349 298 221 71 6 3 1 1 1 48 12 29 7
C.S.H. 392 291 230 56 5 32 9 22 1 69 7 59 3
C.B.S. 279 200 154 45 1 6 1 3 2 73 37 30 6
Coordinaciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
XOCHIMILCO 1038 | 805 633 158 14 212 49 157 6 21 9 10 2
C.S. H. 406 316 239 69 8 83 13 67 3 7 2 3 2
C.B.S. 421 348 276 67 5 68 14 52 2 5 2 3 0
C.A.D. 211 141 118 22 1 61 22 38 1 9 5 4 0
Coordinaciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
U.A. M. 3163 | 2371 1743 563 65 475 112 316 47 317 100 183 34
C.B.1 773 589 403 165 21 59 12 36 11 125 39 67 19
C.S.H 1188 | 911 654 226 31 192 35 138 19 85 12 67 6
C.B.S 700 548 430 112 6 74 15 55 4 78 39 33 6
C.A.D 502 323 256 60 7 150 50 87 13 29 10 16 3
Coordinaciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




Personal técnico académico y ayudante, segun
categoria y tiempo de dedicacion

(trimestre otono)

1996
Tiempo Completo Medio Tiempo Tiempo Parcial

Unidad / T.Acad. T.Acad. T.Acad. T.Acad. T.Acad. T.Acad.
Division Total |Suma Tit. Aux. |SumaAyud. Tit. Aux. |SumaAyud. Tit. Aux.
AZCAPOTZALCO | 248 17 16 1 230 227 3 0 1 1 0 0
C.B.I 160 7 7 0 153 153 0 0 0 0 0 0
C.S.H 61 2 1 1 59 59 0 0 0 0 0 0
C.A.D. 27 8 8 0 18 15 3 0 1 1 0 0
Coordinaciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IZTAPALAPA 157 15 11 4 133 133 0 0 9 8 1 0
C.B.l 87 6 5 1 76 76 0 0 5 4 1 0
C.S.H. 44 5 2 3 39 39 0 0 0 0 0 0
C.B.S. 24 2 2 0 18 18 0 0 4 4 0 0
Coordinaciones 2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
XOCHIMILCO 259 59 52 7 73 62 7 4 127 2 78 47
C.S.H. 53 27 26 1 26 23 0 3 0 0 0 0
C.B.S. 169 13 7 6 31 28 2 1 125 0 78 47
C.A.D. 37 19 19 0 16 1 5 0 2 2 0 0
Coordinaciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
U.A.M. 664 91 79 12 436 422 10 4 137 11 79 47
C.B.lI 247 13 12 1 229 229 0 0 5 4 1 0
C.S.H 158 34 29 5 124 121 0 3 0 0 0
C.B.S 193 15 9 6 49 46 2 1 129 4 78 47
C.A.D 64 27 27 0 34 26 8 0 3 3 0 0
Coordinaciones 2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0




wiouvd odwaiL [

OdW3I1 OId3n

O131dINOD OdIN3IL

6.L

Wv

ODTINIHOOX

n

6l

oy

681

082

(44

96}
vdvivdvizi

cec

801
021vZ10dVvozZVv

9661

(ONY3IANI IHLSINIHL)
NOIDVIId3d 3d OdW3IL HOd O2IN3AVIV TYNOSHAd




wiodvd odnaiL i

OdW3IL OId3N

O131dWOD OdIN3IL

nWvn

43

ODTINIHOOX

0ocl

(3% 0]}
vdvivdvizZi

861

Gi
001vZ10dVIozZv

9661
(ONY3IANI 3HLSINIYL)

NOIOVOId3ad 3a OdW3IL HOd 3LNVANAY A OJIN3AVIV OJINJ3L TYNOSH3d




wiodvd odwalL [

OdiAN3IL OId3n

OL131dINOD OdINTIL

682

Wvn

61

€le

OJTINIHOOX

191217

cle

SLL

44

g8l
vdvivdvizi

LEC

601
091vZ10dVvOzZVv

9661

(vHIAVINIHA 3HLISINIHL)
NOIDOVOIa3a 3a OdW3lL HOd O2INIAVIV TVNOSHAd




VIOHVd OdiN3IL
. vev Gel

OdiN3iL OId3N

0131dWOD OdW3IL

el 0]
nWvn vdVvivdvizZi

vel

6L |
OJTINIHOOX 0901vZ10dVIzZV

966
(VYHIAVINIHA IHLS3NIYL)
NOIDJVIIa3ad 3ad OdW3IlL HOd 3INVANAY A OJIN3AVIV OJINO3L TVYNOSHAd



VI0HYd OdW3IL .

Od3IL OId3aN

0.137dWOD OdW3IL

SLy

nvn

S

4

I

OJTINIHOOX

681

(34

06}
vdvivdvizi

LEL

[

901
001vZ10dVIzZV

9661
(ONOLO 3HLSINIHL)

NOIDVOIa3d 3a OdW3lL HOd OJIN3AVIV TvNOSH3ad




oty eel

wiouvd odwziL [

OdW3IL OId3n

O137dWOD OdiN3LL

Gl 6
Wvn vdvivdv.izi

0€e

L2l

LL L
OJTINIHOOX 001VvZ10dVOzZV

9661
(ONOLO 3”LS3NIHL)
NOIDVOIQ3d 3d OdW3IL HOd ILNVANAY A ODJIN3AVOV OJINJO3L TVYNOSHAd



19 ¢l L H 8€T ST €CC 9¢ €CL 6€C IAVN TVIOL
€€T 1 I 0T 6 86 ZA € I8 B0,
6V 0 0 8¢ L A% 1L 4 6 avo
€01 L 0 9% 4 [47 99 8L 8¢ SO
18 0 L 14 4 6l LS €C 2 HSO
OODTINIHOOX
v0¢ 8 0 0§ L 6% i} 6% L6 |2 AN
69 1 0 el L cl 17 QL 0€ SO
68 g 0 6¢ 0 6¢ qq 91 6¢ HSO
99 4 0 8 0 8 9% 81 8¢ 19D
VdAdVIVdV.LZI
LLY 4 0 18 S 9/ [43 | 5% 19 [e30]
Qs 0 0 9¢ 0 9¢ 6¢ S ¥c avo
99 4 0 | 14 [4 61 € 1748 6L HSD
99 4 0 ¥e € 8% 0¢ A48 81 19D
OD1TVZLOdVOZV
sapepiun [ejo] | orsfuenxy  euoneN [ejol, oxsfuenxy [euondeN [eloL, omfuenxyg [euordeN
«*SOULO VIILSIVIA oavio.Lrood NOISIAIA/AVAINN

9661 ULNVINA

oavIdNS0d dd SOIANLST OZI'TVAY N0 STIOSTIOUd IA OATNNN




911 T 01 L | 6 €9 6C 1V.LOL
€T g [4 € 81 4! v [e10L
avo
€ 1 ré 6 9 € 14 10)
rd 1 1 6 8 L HSO
ODTINIHOOX
€9 14 I € 6 [43 74! [e0L
€ L Z 91 I S sS40
L 0 L 91 6 L HSO
0 0 0 LL 4! S 14D
VdV1VdVL1ZI
oy S 4 8 °14 L1 8 [e10],
1 0 1 7 € L avo
6 y g oL 6 I HSD
S € r4 I S 9 140
OD1TVZLOdVIOZV
2101, VINNS | oxsluenxy [euoIdeN VINQS | omluenxy  [euoneN
oaviorood NOISIAIQ/AvVAINN

VIILSHVIN

0661 °23jueinp
sareuolsialq sofasuo) soj 1od sepedi030 sedaq se| ap ofode [2 uop

0avynsOod Ad SOIANLST 0ZITvaY 400 OJINIAVOV TVNOSIAd




wNolovN [ ]

ouarnveixa [

S31VHO100dS0d SVIONVLS3 ‘NOIOVZITVIO3dS3 :SOH10

SOH10

vidisavw [ | | 29¢
8€¢

oavuorooa [_| 719 1IVLOL

vi

9661 ILNVHNA 0AvHODSOd 3ad SoIdNn.ls3
OZI1TY3AH INO OMDINIAAVYIY TYNOSHAd



TVYNOIOVN D

€L

ouarnveixa [ ]

VIHLS3IvVIN

(9661) TVNOISIAIQ ¥O39 NOD 0AvHHSOd
3d SOoIanl1s3 0zITv3d 3IND OJINAAVYIV TVNOSHad



avanvioadsa i

vanivionzon [l

VIH1S3avin

%6'EY

0odavdo.100d

%9'€E

%961

%6'C
000¢ 9661

S3HO0S3404Hd 3d NOIDVINHO4 3d YINVHOOHd



oavao Nis i
avanvioads3 [
VHNLVIONZON

VIHLS3IvVIN

%vE

0dvdo100a

Zo b
vdvivdv.izi

Ll %2S

%1€ %2t

%El %t %El %e

%€

OJTINIHOOX 091vZ10dVIzZV

966 - OAQVYNINYH3IL3IANI OdW3IL
HOd 0QV.LVYH1NOD vd3dHvO 3a OOINIAVOV TYNOSHId 134 Tidd3d



avarvioadsa [
vanivionzor [l

VIH1S3vIA

0dvdo100d

%LE
%2S

%l
vdvivdvizi

%92
%S

%SE

%lc o\N
(o]

0071vZ10dVIzZv

%1
OJTINIHOOX

0002 ONV NOIOO3AOHd - OAVYNINHIL3ANI OdN3IL
HOd OAQV.LVHINOO vH3IHHVO 3d OOIN3AVYIV TVNOSH3d 13d Tid4d3d




LIBROS DE TEXTO

Tecnologia prima para TV

Rogello Cruz VlllegasV

Flujo en tubos a presion | y |l Dario Guaycochea G. 1992
Procesos siderurgicos Elodino Meléndez 1992
Tratamiento de aguas residuales industriales | Clementina Ramirez C. 1992
Mecanica de fluidos Mabel Vaca y R. Lépez 1992
Experimentos de demostracion para Fisical |Angel Manzur Guzman 1992
y Fisica ll
Introduccién a los filtros digitales Jesus Barrios Romano 1992
Introduccion al analisis matematico. Calculo |Fernando Galaz Fontes 1992
avanzado |
Manual de laboratorio de termodinamica Il Maria M. Teutli Le6n 1992
Gretchen Lapidus Lavine
Manual de practicas de quimica inorganical |Ana Maria Martinez Vasquez 1992
Rodolfo Alvarez Bustamante
Procesamiento digital de sefales Tomas Aljama Corrales 1992
Miguel Cadena Méndez
Sonia Charleston Villalobos, et. al.
Fundamentos de diagnostico y tratamiento Jesus Rivas Vilchis 1992
hidroeléctrico, terapia hidroelectrolitica
simplificada
Atomos, enlaces y reacciones A. Jiménez Otamendi 1993
Quimica inorganica Il Holguin Estrada, et. al. 1993
Métodos numéricos con software en C Juan M. Torres Moreno 1993
Administracién y ahorro de energia Juan José Ambriz Garcia 1993
Hernando Romero Paredes Rubio
Diagramas de zonas de predominio Gabriel Trejo Cordova 1993
aplicados al analisis quimico Alberto Rojas Hernandez
Ma. Teresa Ramirez Silva
Introduccién al analisis Antoni Wawrzynczyk 1993
Joaquin Delgado
Introduccién al analisis funcional Antoni Warwrzynczyk 1993
Manual de practicas de hidraulica Pablo R. Cardoso Ponce de Leén 1993
Problemario de analisis espectral Fausto Casco Sanchez 1993
Mauricio Lopez Villasefior
Problemario de Fisica | Jorge Borja Weber 1993
Federico Cardenas Bautista
José Lara Garcia, et. al.
Problemario de Quimica Rubicelia Vargas Fosada 1993

Emma Adriana Urby
Silvia Maria del Carmen Nila
Méndez, et. al.




Slstemas de telefonla celular digital

Ruben Vasquez Medlna

Ricardo Marcelin Jiménez
Oreste Téllez Analco
Sistemas digitales Adriano de Luca 1993
Luis M. Rojas Cardenas
Victor H. Téllez A.
Electrénica analdgica. Apuntes de electrénica | F. Ramirez Rojas 1995
v
Aritmética y teoria de grupos Mario Pineda Ruelas 1995
Circuitos electronicos I Ma. del Pilar Granados Trejo 1995
Virginia Gonzalez Vélez
Juan Manuel Cornejo Cruz, et. al.
Experimentos para laboratorio de Quimica Il |Salvador Ramon Tello Solis 1995
Maria Elena Valle Guadarrama
Funciones algebraicas de una variable Felipe Zaldivar 1995
compleja
Imagenologia médica Raquel Valdés Cristerna 1995
Joaquin Aspiroz Leehan
Enrique Hernandez Matos, et. al.
Légica matematica Julio Ernesto Solis Daun 1995
Yolanda Torres Falcon
Manual de practicas de Quimica Inorganica lll | Ana Maria Soto Estrada 1995
Problemas de Fisicoquimica | (para ciencias |Rubicelia Vargas Fosada 1995
biolégicas y de la salud) Ana Maria Martinez Vazquez
Jorge Garza Olguin
Redes de conmutacion telefénica Yudiel Pérez Espejo 1995
Termodinamica estadistica Leopoldo Garcia-Colin Scherer 1995
El amplificador operacional Julio Forcada 1996
Sistemas de distribucion de energia eléctrica |José D. Juarez 1996
Electrénica fisica Rafael Quintero 1996
Contaminacién ambiental Violeta Mugica 1996
Electrénica Il Adalberto Canti Chapa 1996
Practicas de laboratorio de sistemas digitales | José Vega Luna 1996
Gerardo Salgado Guzman
Roberto Sanchez Gonzalez
Programacion orientada a objetos Lilia Laureano. T. Ortiz 1996
Principios de transferencia de masa Ricardo Lobo Oehmichen 1996
Manual de practicas de laboratorio II Maria Teresa Garcia Gonzalez 1996

Mauricio Lépez Villasefior
Alfredo Pérez Amador




nacional

La planeacion y el control de la produccién Juan Ramén Prado B. 1992
Los regimenes laborales especiales Carlos Reynoso Castillo 1992
El Estado como objeto econémico. Los Guillermo Hernandez Chavez 1992
limites del intervencionismo Rafael Paniagua Ruiz
Rosalinda Arriaga Navarrete
Estadisticas para las ciencias sociales Vol. | |Blanca Rosa Pérez Salvador 1992
Estadisticas para las ciencias sociales Vol. I |Blanca Rosa Pérez Salvador 1992
Fundamentos de informacion financiera Maria Teresa Montoya Flores 1992
Rosa Ma. Ortega Ochoa
Marcela V. Rendén Cobian
Finanzas para el empresario Irene Garcia Rodriguez 1992
Silvia Pomar Fernandez
Los avatares de la deuda externa en México |Roberto Gutiérrez Rodriguez 1992
Introduccion a la ideografia. Un estudio de Juan Climent Bonilla 1992
representaciones ideograficas vinculadas a la
extension universitaria
Curso de lectura y redaccion Margarita Alegria de la Colina 1993
México: revolucion de las politicas de Victor Cuevas Ahumada 1993
estabilizacion
Insumo-producto. Aplicaciones basicas al Abelardo Marifia Flores 1993
analisis estructural
El trabajo de los menores Patrick Staelens G. 1993
El tratado trilateral de libre comercio y la Federico Novelo Urdanivia 1994
persistencia de la incertidumbre José Flores Salgado
Antologia de sintaxis generativa. Tomos | y Il |Irma Munguia Zatarain 1995
El sistema monetario internacional Rafael Paniagua Ruiz 1995
Rosalinda Arriaga Navarrete
Modelos macroeconémicos de crecimiento y |Jaime Puyana Ferreira 1995
de fluctuaciones ciclicas
Pensamiento antropoldgico en México: un Maria Ana Portal Ariosa 1995
recorrido histérico Xéchitl Ramirez
Introduccién al derecho bancario José J. Gonzalez 1996
Planeacién y control de la produccion Mariem Henaine-Abed 1996
Antologia de las lecturas sobre la historia de | Mery Hamui Sutton 1996
la educacion en México
Doctrinas politicas y sociales |. Primera y Virginia de la Torre, et. al. 1996
Segunda partes
Doctrinas politicas y sociales Il. Primera 'y Virginia de la Torre, et. al. 1996
Segunda partes
Doctrinas politicas y sociales lll. Primera y Virginia de la Torre, et. al. 1996
Segunda partes
Identificacion de programas y analisis de Octavio Gonzélez 1996

mercado

Mario Ricardo Arteaga Martinez
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Bioenergética de la cadena respiratoria

de organismos marinos, estuario-lagunares y
agua dulce

Ma. Edith Ponce Marquez

Mina Koénigsber:
Elaboracién de los vinos de mesa. Enologia |Alberto Reyes Dorantes 1992
Vol. | Ma. de Lourdes Escamilla Hurtado
José Ramoén Verde Calvo
Manual de practicas de laboratorio de Blanca Pérez 1992
briofitas y pteridofitas Irma Reyes
Leticia Pacheco, et. al.
Manual de practicas de laboratorio de Elsa Bosquez Molina 1992
fisiologia postcosecha de frutas y hortalizas
Manual de practicas de laboratorio de Antonio Zoilo Marquez 1992
geologia Alberto Pérez Rojas
Rocio Gonzalez, et. al.
Manual técnico de alimentacion de bovinos | German David Mendoza Martinez 1992
en clima templado Raul Ricalde Velasco
Sintesis botanica Guadalupe Ramos Espinoza 1992
Patricia Zavaleta Beckler
Proceso de produccion de leche German David Mendoza Gutiérrez 1992
Raul Ricalde Velasco
Anejamiento y vinificaciones especiales Alberto Reyes Dorantes 1993
José Ramén Verde
Experimentos de biologia molecular Héctor F. Serrano 1993
Fertilizacion y fetilizantes: su uso y manejo José Luis Arredondo 1993
en la agricultura
Aspectos biofarmacéuticos de la evaluacion |Hilda Cardenas Rodriguez 1993
de medicamentos Alma Rosa Cortés Arroyo Fuente
de los Rios
Vida, orden y casos. Propuesta para nuevos |Jorge Joel Reyes Méndez 1994
enfoques en biologia
Alimentacion de ganado bovino con dietas German David Mendoza 1994
altas en grano Raul Ricalde Velasco
Introduccién al manejo de datos limnolégicos | Roberto Torres Orozco 1995
José Luis Garcia Calderén
Aislamiento, caracterizacion, biologia y Ma. Elena Castellanos Paez 1996
cultivo de Brachionus Plicallis Gabriela Garza Mourillo
Samuel Mariién Herrera
Manual de practicas de laboratorio de José Simén Olguin Uribe 1996
Quimica Organica |
Fundamentos tedrico-practicos de temas Irma Reyes Jaramillo 1996
selectos de la ciencias del suelo. Parte |
Fitoplacton. Conceptos basicos y técnicas de | Miguel Angel Lara Villa 1996
laboratorio José Luis Moreno Ruiz
Esteban Amaro Mauricio
Métodos hidrobiolégicos Il. Estudios y colecta | Ma. Patricia Sanchez Rueda 1996
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El disefio de lo privado. El barfo Luis Soto Walls 1992
El disefo preindustrial. Una vision histérica | Luis Rodriguez M. 1995




En proceso de edicidon

Metodos computacmnales para el analisis de sustemas
de potencia

Fernando Toledo oledo .

Coleccion de problemas resueltos para el curso de
energias mecanica y eléctrica

Tomas Navarrete Gonzalez
José Angel Rocha

Introduccién a la ingenieria quimica

Berenice Gpe. Quintana Diaz
Margarita Beltran Villavicencio
Ma. de Lourdes Delgado Nufiez

Notas del curso Organizacion de maquinas digitales |

Ignacio Vega Luna
Gerardo Salgado Guzman
Roberto Sanchez Gonzalez

Principios de microelectronica

Vicente Yuri Plata G.

Problemario de mecanica de fluidos

Raymundo Lépez Callejas
Juan Ramoén Morales Gomez
Mabel Vaca Mier

Araceli Lara Valdivia

David Sandoval Cardoso

Optimizacion de redes (version 2) para windows

Rafael Lépez Bracho

Ma. Paula Ortufio Sanchez

Ma. Teresa Rodriguez Martinez
Felipe Carrillo Romero

Manual de instrumentacion electronica y biomédica

Teresa Charraga Meza
Caupolican Muinoz Gamboa

Problemarios de redes de conmutacion telefénica y
sistemas de llamada perdida

Yudiel Pérez Espejo

Registro de biopotenciales

Ma. Teresa Garcia Gonzalez
Aida Jiménez Gonzalez

Ma. del Rocio Ortiz Pedroza
Miguel Angel Pena Castillo

Adaquisicién, instrumentacion y procesamiento de
potenciales bioeléctricos

Veronica Medina Bafiuelos
Pilar Castellanos Brego
Rafael Godinez Fernandez
Joel Jiménez Cruz

Teoria de operadores con aplicaciones a la fisica

Juan Héctor Arredondo Ruiz

Grupos topoloégicos

Mijail G. Tkachenko
Luis M. Villegas
Constancio Hernandez
Oscar J. Rendon




Un modelo de precios y cantldades con técnica de
insumo producto

Héctor Cervini Iturbe“ v
Ma. Paula Ortufio Sanchez

Doctrinas politicas y sociales Ill.

Marco A. Gonzalez, et. al.

El feudalismo y el surgimiento del pensamiento politico
moderno

Virginia de la Torre, et. al.

Déficit, inflacion y deuda. Una perspectiva
macroeconémica de la politica fiscal

Alcides José Lasa

Metodologia del analisis publico

Gustavo Ernesto Emmerich

Antologia de capacitacion y desarrollo de personal

Mercedes Silva Salvador Garcia

Alma Patricia Aduna Mondragén

Suplementacién de bovinos en crecimiento. Nutricion y
producciéon animal.

'German Davnd Mendoza Mamnez
Ratl Ricalde Velasco

Residuos toxicos en alimentos. Conceptos y métodos

Salvador Vega y Leén
Jorge S. Ledn Dousset

Manual de temas selectos de biofisica

Mina Konigsberg Fainstein

Manual de practicas de analisis de medicamentos

Yolanda Vargas Alvarado
Luis Fernando Poff Lopez

Introduccion a la practica de los productos naturales
(fitoquimica)

José Ma. Adolfo Barba Chavez

Manual de practicas de enologia

Lourdes Escamilla Hurtado
Alberto Reyes Dorantes
José Ramon Verde Calvo

’s ’;;.».,

. e ,@3&
EI dlseno de la naturaleza ola naturaleza del dlseno

-‘-‘__ 05 _;&;" .B' B30 R 3

. Fabrlcm Vanden Broeck

R

Vision general del tema de la calidad y el disefio
industrial

Jorge Rodriguez M.
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POSGRADOS

UNIDAD AZCAPOTZALCO

CBl
M. EN CIENCIAS DE LA COMPUTACION*

CSH

E. EN LITERATURA MEXICANA DEL SIGLO XX

M. EN PLANEACION Y POLITICAS METROPOLITANAS*
M. EN HISTORIOGRAFIA DE MEXICO

M. EN ECONOMIA*

D. EN CIENCIAS ECONOMICAS
(IMPARTIDO EN LAS TRES UNIDADES)

CAD
E., M. Y D. EN DISENO

UNIDAD IZTAPALAPA

CBI

M. EN FISICA*

M. EN QUIMICA*

M. EN MATEMATICAS*
M. EN ING. QUIMICA*
M. EN ING. BIOMEDICA*
D. EN CIENCIAS*

CBS

E. EN BIOTECNOLOGIA

M. EN BIOTECNOLOGIA*

M. EN BIOLOGIA EXPERIMENTAL*

M. EN BIOLOGIA DE LA REPRODUCCION*

D. EN CIENCIAS BIOLOGICAS*
(EN COLABORACION CON XOCHIMILCO)

D. EN BIOTECNOLOGIA**

CSH

M. EN HISTORIA*

M. EN FILOSOFIA DE LA CIENCIA*

M. EN SOC. DEL TRABAJO*

E., M. Y D. EN CIENCIAS ANTROPOLOGICAS*
M. Y D. EN ESTUDIOS ORGANIZACIONALES*

D. EN CIENCIAS ECONOMICAS
(IMPARTIDO EN LAS TRES UNIDADES)
M. Y D. EN HUMANIDADES™**

* INCORPORADO AL PADRON DE POSGRADOS DE EXCELENCIA DE CONACyYT
** POSGRADOS DE NUEVA CREACION




UNIDAD XOCHIMILCO

CBS

E. EN DIAGNOSTICO INTEGRAL Y PATOLOGIA BUCAL
M. EN MEDICINA SOCIAL*

M. EN REHABILITACION NEUROLOGICA

M. EN SALUD EN EL TRABAJO

D. EN CIENCIAS BIOLOGICAS*
(EN COLABORACION CON IZTAPALAPA)

E. Y M. EN POBLACION Y SALUD**

CSH

E. EN ESTUDIOS DE LA MUJER

M. EN DERECHO ECONOMICO*

M. EN DESARROLLO RURAL*

M. EN DESARROLLO Y PLANEACION DE LA EDUCACION*

M. EN ECONOMIA'Y GESTION DEL CAMBIO TECNOLOGICO*
M. EN POLITICAS PUBLICAS*

M. PSICOLOGIA SOCIAL DE GRUPOS E INSTITUCIONES

D. EN CIENCIAS SOCIALES*

D. EN CIENCIAS ECONOMICAS
(IMPARTIDO EN LAS TRES UNIDADES)

* INCORPORADO AL PADRON DE POSGRADOS DE EXCELENCIA DE CONACyYT
** POSGRADOS DE NUEVA CREACION



POSGRADOS DE EXCELENCIA UAM
BECAS CONACYT VIGENTES
DURANTE 1996

BEC ARIOS

POSGRADO OTROS PROFESORES| Total
Especialidad, Mtria. y Doctorado en Ciencias Antropolégicas 46 14 60
Mtria. en Economia 9 0 9
Mtria. en Economia y Gestién del Cambio 20 1 21
Mtria. en Planeacion y Politicas Metropolitanas 11 0 11
Mtria y Doctorado en Estudios Organizacionales 9 2 11
Mtria. en Filosofia de la Ciencia . 23 2 25
Mtria. en Historia 20 1 21
Mtria. en Sociologia del Trabajo 13 1 14
Mtria. en Medicina Social 5 0 5
Mtria. en Ciencias de la Computacién 5 0 5
Mtria. en Fisica 18 0 18
Mtria. en Ingenieria Biomédica 14 2 16
Mtria. en Ingenieria Quimica 27 0 27
Mtria. en Matematicas 14 0 14
Mtria. en Quimica 53 0 53
Mtria. en Biologia de la Reproduccién Animal 10 1 11
Mtria. en Biologia Experimental 22 3 25
Mtria. en Biotecnologia . 31 0 31
Mtria. en Desarrollo Rural 32 0 32
Doctorado en Ciencias 77 15 92
Doctorado en Ciencias Biolégicas 17 2 19
Doctorado en Ciencias Sociales 1 3 4

TOTAL UAM 477 47 524






