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Para dar cuenta de las tareas desarrolladas por 
la Unidad Azcapotzalco durame el año 1992 y cumpliendo 
lo dispuesto en el artículo 47, fracción Xlll del Reglamen­
to Orgánico, me pennito hacer llegar al Consejo Acadé­
mico de la Unidad el Infonne de Actividades 1992. Este 
documento busca, como los anteriores, constituirse_ en 
referencia infonnativa de primera mano acercq del 
quehacer universitario y una herramienta útil para la 
planeación de las actividades futuras de nuestra comuni­
dad. 

A fin de dar continuidad en la presentación de la 
infonnación se sigue una estructura esencialmente similar 
a la ofrecida en los_ últimos años. De ese modo, la in­
tegración de la infonnación incorpora los siguientes 
elementos: 

1. Una introducción de carácter general a través de la
cual se delinea una visión de conjunto de las actividades
académicas y administrativas de las diferentes instancias
de la Unidad. Allí se registran las tareas más significa­
tivas llevadas a cabo en el periodo señ.alado. El desglose
de la infonnación específica generada por las diferentes
instancias -Divisiones Académicas, Secretaría de la
Unidad, Comisiones de Apoyo y Desarrollo Académico y
de Planeación, así como por la Oficina Técnica del
Consejo Académico- se encuentra en la segunda parte de
esta sección.

2. Un apéndice que incluye datos acerca de los titulares
de órganos personales e instancias de apoyo a las Divisio­
nes Académicas, así como de las actividades y miembros
del Consejo Académico.

3. Un anexo estadístico con información detallada sobre
la población .estudiantil, el personal académico, inves­
tigaciones vigentes en la Unidad, actividades de las
coordinaciones administrativas y finalmente, datos rela­
tivos al presupuesto por programas elaborado en 1992.
Esta sección ha resultado de gran utilidad por la con­
fiabilidad y cobertura de información.

4. Finalmente, y en función de la importancia que las
actividades de extensión universitaria tienen para nuestra
comunidad, se consideró conveniente continuar con el
anexo sus actividades.

El presente infonne tiene la importancia que le 
confiere el ser el último de la gestión a mi cargo. En 
observancia al mandato señalado por la legislación uni­
versitaria, refiere el trabajo realizado por nuestra comu­
nidad en los últimos doce meses y por esa razón, se han 
apuntado apenas algunas reflexiones globales de esta 
gestión. Un análisis completo será objeto de un documento 
adicional de próxima entrega. No obstante, es ésta una 
ocasión propicia para reiterar mi convicción de que la 
serie de documentos presentados deben trascender la 
formalidad institucional y constituirse en elementos más 
vivos de la actividad universitaria. 

L.a profunda transformación que ha logrado
realizar la comunidad de la Unidad Azcapotzalco de la 
UAM en los ámbitos académico, administrativo y su 
vinculación con el exterior en los últimos años, no ha sido 
de ninguna manera resultado de esfuerz.os aislados, sino 
de la dedicación, talento y creatividad de todos los que 
constituímos esta dinámica comunidad. Hago los mejores 
votos porque los documentos como el que hoy se presenta 
den cuenta cabal de nuestro desarrollo institucional. 

Dra. Sylvia B. Ortega Salazar 

Abril de 1993. 
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l. El Desarrollo de la Unidad en 1992

Durante el periodo al que se refiere este 
Informe, la Unidad emprendió actividades dentro de los 
marcos y perspectivas de reforma concebidas desde sus 
propias co.nunidades divisionales. Se puede hablar de 
un paulatino proc.,eso de cambios y ajustes en las formas 
de trabajo, algunos apenas perceptibles, que siguieron 
abonando una estrategia de renovación de la vida 
universitaria cuyos componentes básicos son los si­
guientes: la mayor articulación de las actividades 

académicas en la perspectiva de su desarrollo cualita­
tivo, las precisiones y nuevas formas de re�paldo a la 
investigación en la perspectiva de desarrollar el posg­
rado, la consolidación de los programas de formación 
y carrera académica, la implantación de los nuevos 
esquemas y criterios de planeación, presupuestación y 
evaluación y la continuación de inversiones signifi­
cativas en infraestructura. Veamos estos procesos. 

Desarrollo y Articulación de la Investigación y la 

Docencia 

Uno de los referentes incuestionables en la 

mejora continua de la calidad académica -que atiende al 
desarrollo de la nueva misión de la universidad-, es la 
reorganización y consolidación estratégica de la inves­
tigación. En este campo de la actividad institucional, las 
Divisioneshan procurado que sus programas académicos 
atiendan a diversas exigencias. En efecto, los proyectos 
de investigación, por ejemplo, responden tanto a las 
necesidades de vinculación con el sector social y 
productivo, como al mejoramiento de los ambientes de 
trabajo y de las actividades formativas de los estudian­
tes. Paralelamente, estos nuevos esquemas de trabajo 
han permitido ampliar y diversificar las fuentes de 
financiamiento académico, identificar con mayor 
precisión las reformas necesarias a los planes de estudio 
y definir las rutas de superación del profesorado. 

Ejemplos particulares de este tipo de avances 
los tenemos en los reportes de las Divisionesque 
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contiene este Informe, en donde se evidencia una mejor 
vinculación de sus programas de trabajo mediante 
convenios y financiamientos específicos. Para el año de 
1992, por ejemplo, en CBI se destacan, de sus 171 
proyectos en marcha (42 de nueva creación), aquellos 
sobre control de contaminantes y el contratado con la 
empresa Schrader Bellows Parker -que implicó un 
ingreso particular de 700 mil nuevos pesos-, así como 
sus colaboraciones con instituciones nacionales y 
extranjeras. Este ambiente de productividad en inves­
tigación se complementa, como hemos afirmado, con un 
conjunto de cambios específicos en la docencia, en 
donde encontramos que las iniciativas de reforma y 
actualización curricular (Ingenierías Ambiental, Meta­
lúrgica, Eléctrica y Electrónica) se ven acompañadas de 
las políticas en marcha para reducir determinados 
segmentos de la matrícula, con la finalidad tle atender 
mejor a los alumnos. 

Otros ejemplos se desprenden de las activi­
dades de CSH durante 1992, donde cobró relevancia la 
consolidación de los grupos de investigación y el 
reconocimiento de la función docente. En efecto, se 
observó tina continuidad en el registro de nuevos 
proyectos investigación (con unll. cifra similar a la de 
1991), que ahora se impulsa mediante la creación del 
Premio Anual a las Areas de Investigación. Otro 

aspecto destacable es el proceso para la conocimiento 
del Trabajo Docente en las Aulas mediante una encuesta 
a los alumnos y la revisión de los programas de estudio 
de varias UEA' s en Derecho y Economía. También en 
esta División se ampliaron las actividades de inter­
cambio académico y se establecieron nuevas actividades 
de formación especializada de docencia e investigación 
como los Diplomados en Comercio Exterior y en 
Estudios Laborales. 

Por su parte, la División de Cy AD se destacó 
en la revisión de sus Areas de investigación, proceso 
que dió como resultado un documento diagnóstico 
específico, y continuó con el programa divisional de 
superación de la docencia, del cual se han obtenido 
conceptos y orientaciones para mejorar la calidad. La 
División ha sostenido también una intensa actividad de 
intercambio académico con instituciones nacionales y 
extranjeras y una creciente oferta de diplomados 



especializados (10 en 1992) que gozan de una extraor­
dinaria aceptación. 

Para la consolidación y el desarrollo de las 
actividades de investigación, vinculación e intercambio 
académico la Comisión de Apoyo y Desarrollo Acadé­
mico (CADA) ha desempeñado una labor meritoria. En 
el año de 1992, por ejemplo, además de documentar los 
procedimientos y las experiencias de los tres años 
anteriores, se editaron publicaciones informativas de 
interés para los académicos. Tal es el caso del Cuader­
no de Apoyo a la Investigación, el Cuaderno de Infor­
mación sobre Becas para Estudios e Investigación, el 
Cuaderno de Apoyo a la Vinculación y el Intercambio 
y el Catálogo de Vinculación Universidad-Sector 
Público y Privado. Asimismo, se ampliaron los con­
venios de colaboración e intercambio y se participó 
activamente en la constitución de la Asociación Mexi­

cana para la Educación Internacional (AMPEI). Los 
resultados en la promoción de vínculos externos para 
nuestra Unidad, realizados por CADA, se reflejan 
también en el volumen de ingresos extraordinarios por 
contratos y servicios que en 1992 alcanzó la cifra de 4 
millones ochocientos mil nuevos pesos, con los que más 
que se duplican los ingresos del año anterior. 

Posgrado 

El tema del posgrado ha sido, sin duda alguna, 
una preocupación permanente en las discusiones sobre 
el desarrollo de la Unidad. Diversos factores, muchos 
de ellos ligados a los modelos de prestigio institucional 
vigentes, han puesto en el orden del día la necesidad de 
generar una mayor y mejor oferta de estudios en ese 
nivel. Sin embargo, la Unidad ha tenido el cuidado de 
abordar este tipo de progran1as con la mayor respon­
sabilidad, estableciendo una estrategia previa de con­
solidación de las Areas de investigación, de reani­
mación de ambientes académicos y de fortalecimiento 
de la planta de profesores. El ritmo de los avances en 
estos aspectos, necesarios en cualquier proyecto de 
posgrado serio, han sobredeterminado las cadencias 
posibles en la ampliación de la oferta educativa de 
poslicenciatura. 

A fin de homogeneizar criterios operativos y 
dar concreción a una verdadera política de la Unidad 
Azcapotz.alco en materia de posgrados, la Rectoría de 
Unidad auspició los trabajos de la Comisión Académica 
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respectiva, misma que, integrada por los coordinadores 
de esos programas, ha permitido el intercambio de 
experiencias y la realización de actividades conjumas. 
Entre ellas destaca la firma de un convenio específico 
con la Universidad de Texas en El Paso para fortalecer 
la formación de profesores de los posgrados, promover 
intercambios de profesores y estudiantes y desarrollar 
programas académicos conjuntos. Como resultado de 
esa iniciativa varios profesores de esa institución han 
visitado la UAM y a su vez, los coordinadores reali­
zaron una esiancia de trabajo para la definición de 
proyectos académicos específicos. Los trabajos de esa 
-Comisión se han desarrollado de manera ininterrumpida
durante los últimos dos años.

Es así como la Unidad ha resuelto, en primera 
instancia, reorganizar, actualizar y apoyar sus tres 
maestrías en operación y la Especialización en Diseño 
Ambiental, así como preparar la reapertura de una 
maestría más. Tal proceso se ilustra con las adecua­
ciones realizadas para atender la matrícula de la Maes­
tría en Ciencias de la Computación, los cambios en la 
estructura y contenidos de la Maestría en Economía 
(que logró el reconocimiento de excelencia del CONA­
CYT) y la continuidad mostrada por la Maestría en 
Planeación Metropolitana que ha llegado en 1992 a su 
quinta y sexta generación de estudiantes. 

En segundo término, se ha fortalecido la oferta 
de Diplomados en las tres divisiones, aprovechando las 
ventajas académicas con que se cuenta. La línea de 
fomento al posgrado en términos de oferta de diploma­
dos, siete en 1992, además de cubrir las necesidades de 
actualización y especialización en una gran diversidad 
de disciplinas y temas, tienden ya a convertirse en un 
otra modalidad permanente de vinculación de la Univer­
sidad. 

Formación, Superación y Carrera Académica 

Las continuas exigencias sobre la calidad de la 
vida académica y los nuevos términos en el terreno de 
la emulación y competitividad al interior y exterior de 
la universidad, dibujan un escenario donde los procesos 
de formación y actualización continua de la planta 
académica reafirman su prioridad. 

Las orientaciones específicas para la formación 
de recursos humanos y la consolidación estratégica de 
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las plantas académicas son temas permanentes de 
discusión y definición de políticas en la Unidad, a 
través de sus Divisiones y Departamentos. Para respal­
dar esas iniciativas, la Comisión de Apoyo al Desarrol­
lo Académico ha mantenido una actividad permanente 
y creciente de orientación para que profesores y es­
tudiantes accedan a becas de distintas instituciones, 
entidades y países para estudios de posgrado. Ello 
vienen a complementar las actividades y promociones 
particulares que se realizar en cada División para la 
actualización y superación de profesores y estudiantes. 

La carrera académica dentro de la Unidad tiene 
así las oportunidades que ofrecen una variedad de 
programas e instrumentos internos que, aunados a los 
sistemas de becas y estímulos de la UAM y a las becas 
externas del SNI, están concebidos para incentivar la 
superación y competituvidad de los académicos. 

En CSH, por ejemplo, los profesores han 
tenido acceso a cursos de actualización, a las becas de 
posgrado para maestría y doctorado que otorga el 
Consejo Divisional, a seminarios de investigación y al 
periodo sabático. Durante 1992 cerca de 29 profesores 
gozaron de sabáticos y becas para su formación. Por 
otra parte, 97 profesores accedieron a la Beca a la 
Pennanencia, 14 7 a la Beca a la Carrera Docente y 71 
profesores a los estímulos a la Docencia e Inves­
tigación. 

En CyAD se distribuyeron siete becas-prés­
tamo, además de los sabáticos, becas y licencias de que 
gozan los profesores. Debe considerarse también, para 
la misma división, las becas al Reconocimiento de la 
Carrera Docente otorgadas a 91 profesores, a la Per­
manencia 51 y los estímulos a la Docencia e Inves­
tigación 42. 

Finalmente en CBI se aprobaron 21 periodos 
sabáticos, 79 promociones y seis becas para estudios de 
posgrado. La planta académica de esta División logró 
52 Becas a la Permanencia y 26 profesores tuvieron el 
estímulos a la Docencia e Investigación. 

Como se ha insistido, la importancia de contar 
con una diversidad de oportunidades y estímulos para la 
carrera académica del profesorado, tiene que ver con el 
interés institucional de invertir en la calidad de su 
planta profesora!. Esta política es de interés vital para 
la universidad no sólo por las exigencias mismas de la 
velocidad en el desarrollo de las disciplinas, que 
demanda la actualización y superación permanente de 

los maestros; también para enfrentar, en mejores 
condiciones, los ambientes externos de competitividad 
que desalientan la profesión académica y la retención .de 
los profesores, afectados como se sabe en sus niveles de 
percepción salarial básica. 

Planeación y Presupuestación. Definición de Priori­

dades para el Desarrollo. 

Las experiencias logradas por la unidad en los 
ejercicios de presupuesto por programa, particularmente 
el del año de 1992, muc3tran logros heterogéneos, pero 
tangibles, que alientan al optimismo. En efecto, los 
mayores niveles de participación mostrados para su 
realización, donde se ha involucrado a los responsables 
de proyectos académicos, los avances en el realismo al 
formular propuestas y el apoyo de un sistema automati­
zado para el control presupuesta!, permiten establecer 
las bases para que el Presupuesto por Programa ad­
quiera carta de naturalización indiscutible e irreversible. 
En este sentido, los procesos cursados en presupues­
tación por programas han arrojado algunas consecuen-
cias como las siguientes: 

Se ha evidenciado la necesidad de aprovechar los 
ejercicios de presupuestación para desarrollar mayores 
reflexiones sobre el quehacer académico, su organiza­
ción y sus componentes. Este fenómeno deriva de las 
propias exigencias técnicas en la formulación de ob­
jetivos, planes de trabajo e identificación de insumos. 

Ha cobrado relevancia en las discusiones la defini­
ción de criterios académicos para la priorización y asig­
nación de recursos. Tales aspectos implican información 
y decisiones sobre las necesidades de los académicos, 
la relevancia y oportunidad de los proyectos, la escasez 
de los recursos y competencia por los mismos, así 
como los resultados obtenidos previamente. 

Existe una mayor certidumbre sobre la viabilidad de 
los proyectos presupuestados, como consecuencia de la 
fijación de montos estimados para las prioridades de 
gasto formuladas. Se desarrolló un consenso importante 
sobre la desconcentración de recursos hacia los proyec­
tos de investigación. 

No obstante lo anterior, la consolidación del 
Presupuesto por Programa hace necesario lo siguiente: 
por una parte, una evaluación del proceso para iden­
tificar problemas, racionalizar su operación y econo­
mizar tiempos, a fin de evitar desgastes que impliquen 



la pérdida de confianza, oportunidad y certidumbre; por 
la otra, un mayor esfuerzo en la fijación de criterios 
académicos e institucionales para los distintos tópicos. 

Por lo demás, no debe perderse de vista que el 
Presupuesto por Programa, en tanto instrumento de 
racionalización del gasto universitario, debe ser orien­
tado, fundamentalmente, por decisiones de orden 
académico. En este sentido, todo avance que no tenga 
como consecuenciás el mejoramiento de la planeación, 
organización y evaluación de resultados del trabajo 
académico, puede convertirse en una entelequia ajena a 
nuestras funciones sustantivas. Por lo tanto, la imple­
mentación de estos ejercicios no puede sustraerse a 
consideraciones de orden político-académico; a intereses 
y prácticas históricas de arbitrariedad relativa; a las 
intencionalidades diversas, individuales y colectivas, 
derivadas de la naturaleza del trabajo, y a las percep­
ciones diferenciadas sobre la importancia y pertinencia 
del quehacer institucional. La concertación de todos 
estos componentes, en una expresión técnica apropiada, 
van acercando los ejercicios de distribución presupuesta! 
a mejores resultados prácticos. 

Modernización de la infraestructura 

Las inversiones en adquisición de equipo, 
laboratorios y en el mejoramiento permanente de la 
infraestructura de apoyo a las actividades académicas, 
ha sido una línea de desarrollo prioritario en la Unidad­
Azcapotzalco. Tanto a nivel de la rectoría, como en las 
divisiones, se mantuvo el interés por acrecentar los 
espacios físicos y contar con los recursos materiales 
suficientes para el buen desempeño de las actividades 
sustantivas de la institución. 

Las inversiones en infraestructura, en la 
opinión de la Unidad, no sólo garantizan condiciones 
básicas para optimizar el rendimiento y elevar la calidad 
de los procesos académicos y administrativos, sino que 
también constituyen insumos indispensables para 
recuperar y desarrollar los ambientes adecuados del 
trabajo universitario, así como para fortalecer las 
ventajas competitivas y las identidades académicas de la 
Unidad Azcapotzalco en el contexto de la educación 
superior. En esta perspectiva, en el mes de noviembre 
de 1992 se inauguró el nuevo edificio de Cy AD, sobre 
un diseño de los arquitectos Aníbal Figueroa y Víctor 
Fuentes. Es una importante construcción de tres mil 
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metros cuadrados cubiertos y mil quinientos metros de 
áreas exteriores que cuenta con instalaciones apropiadas 
para laboratorios y talleres de vidrio, cerámica, textiles, 
metales, maderas, plásticos, televisión, audiovisuales, 
fotografía, diseño bioclimático, serigrafía, aerografía, 
cine-animación y fotomecánica. Con estas instalaciones 
las carreras de diseño tienen ya uno de los mejores 
equipamientos escolares del país. 

En la misma perspectiva Cy AD ha apoyado la 
creación del Salón Electrónico, las salas de cómputo 
departamentales y la reinstalación inminente del labora­
torio de estructuras y cubiertas ligeras. 

Por su parte en CBI se reforzó la infraes­
tructura de Ciencias Básicas en los laboratorios de 
Física y Química, se renovó y adquirió equipo para los 
laboratorios de Comunicaciones y del Area de Control 
y se ampliaron espacios en el laboratorio de Instrumen­
tación; asimismo, se adquirió equipo para los laborato­
rios y talleres de los Departamentos de Energía, de 
Materiales y de Sistemas. 

Reconocimientos y Distinciones a los Académicos 

U no de los aspectos más importantes del 
prestigio institucional es el derivado de los reconoci­
mientos y distinciones que recibe nuestra planta de 
profesores, tanto de sus colegas al interior de la univer­
sidad, como de entidades académicas externas. 

En el periodo que comprende este Informe ha 
continuado incrementándose el número de profesores 
incorporados al SNI. Así por ejemplo, de CSH fueron 
aceptados tres académicos más como investigadores 
nacionales y cinco como candidatos a investigador 
nacional; de CBI ingresaron al sistema cuatro profe­
sores más en el nivel de investigador nacional y nueve 
en el de candidato. Los nuevos ingresos permiten 
observar una tendencia creciente de participación de 
nuestros académicos en ese organismo, pues si en 1990 
participaban de la beca SNI 19 profesores, en 1992 lo 
hace un total de 24. 

Ahora bien, independientemente de los recono­
cimientos a la docencia y a la investigación que otorga 
nuestra institución como parte de su política de aliento 
y retención de personal académico, distintos profesores 
de las tres Divisioneshan obtenido reconocimientos 
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externos a su labor. Estas distinciones, además de 
honrar a quienes merecidamente los obtienen prestigian 
a nuestra comunidad universitaria. 

En CSH, el profesor Vicente Francisco Torres 
del Departamento de Humanidades fue finalista en el 
"Premio Internacional de Ensayo Sergio Gal indo", 
organizado por la Universidad Veracruzana, y la 
profesora Laura Trigueros Gaisman desempeñó la 
presidencia de la Academia Mexicana de Derecho 
Internacional Privado y Comparado. 

En Cy AD el arquitecto Rafael López Rangel y 
su equipo de colaboradores obtuvieron el Premio 
Francisco de la Maza, que otorga el INAH en los 
campos del rescate,, restauración, conservación y 
difusión del patrimonio cultural, arquitectónico y 
urbanístico, por su trabajo de investigación: "El Barrio 
de los Angeles, Colonia Guerrero, una alternativa de 
transformación". También el arquitecto López Rangel 
recibió en 1992 el Doctorado Honoris Causa de la 
Benenmérita Universidad Autónoma de Puebla. La 
profesora Bela Gold resultó galardonada en la Primera 
Bienal Nacional de Pintura organizada por CONACUL­
T A, INBA y la Pinacoteca 2000. 

2. Condiciones actuales de la UAM-A: un juicio

valorativo sobre la gestión en el periodo 1989-1993

La UAM-A durante el periodo 1989-1992 ha 
experimentado cambios importantes en distintos aspec­
tos de su quehacer sustantivo. Las nuevas condiciones 
en las que opera Azcapotzalco nos colocan, incues­
tionablemente, como una Unidad que cuenta con los 
recursos y ambientes necesarios para mayores desarrol­
los. 

Durante este periodo, mediante estudios, 
discusiones, decisiones e inversiones, la comunidad 
académica y sus órganos de gestión, fueron identifican­
do y definiendo los problemas y ternas importantes para 
la transición hacia una nueva institución. Estos esfuer­
zos se tradujeron en políticas, planes y programas 
específicos y recibieron recursos financieros para su 
concreción, de acuerdo con las prioridades definidas 
por las Divisiones y la disponibilidad financiera de la 
institución. 

En todo este period'), ha privado el interés 
comunitario de elevar la calidad del trabajo y sus 
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resultados, de mejorar las condiciones y ambientes para 
el desempeño académico, de reconstruir, modernizar e 
incrementar la infraestructura y los espacios físicos, de 
fortalecer la identidad y las competencias propias de 
nuestros cuerpos académicos, de elevar la productividad 
y calidad de los servicios y de ampliar la presencia e 
interacción social de nuestra institución. 

En este sentido, sin triunfalismo pero con una 
visión optimista, podemos afirmar que los órganos de 
gestión de la Unidad, en sus distintos niveles y com­
petencias, pudieron establecer una conveniente comuni­
cación y las concertaciones estratégicas necesarias para 
gobernar una transición institucional sin sobresaltos ni 
rupturas institucionales. El ejemplo más notable de la 
disposición común de ofrecer continuidad y cambio a 
nuestra Unidad es el ambiente de trabajo que prevalece, 
la ambición de mejoras continuas que ha permeado 
nuestras actividades y las nuevas definiciones de largo 
plazo expresadas en los principios y valores de nuestro 
documento "Misión de la Universidad Autónoma 
Metropolitana-Azcapotzalco". 

Estos resultados derivados de nuestras convic­
ciones y nuevas prácticas nos permiten asegurar, corno 
lo hemos sostenido en distintos foros, que la Univer­
sidad Pública puede hacer corresponder los valores y 
tradiciones más relevantes de la historia de la educación 
y de la cultura universitaria mexicana, con los valores 
y exigencias sociales de nuestra época. El instrumento 
clave en que nos apoyamos para esta integración de 
perspectivas es, sin lugar a dudas, otro preciado valor 
de la universidad: el pluralismo. 

La UAM-Azcapotzalco puede conjugar así la 
autonomía de sus proyectos estratégicos y de su ac­
tividad intelectual con los imperativos de una mayor 
vinculación y responsabilidad social. En efecto, hemos 
logrado y documentado una ampliación importante de 
los vínculos de nuestra unidad, de sus Divisiones y 
Departamentos y de sus equipos de investigación con 
otras instituciones, dependencias y agencias externas en 
el interés de nuevos programas de colaboración y

desarrollo. Se han ampliado sustancialmente los nexos 
de nuestros equipos de investigación con entidades 
sociales, públicas y privadas, incrementando la presen­
cia, influencia y financiamiento de nuestras actividades. 
Las reformas de nuestros planes y programas de 
estudio, cada vez más se nutren no sólo de los avances 
propios del conocimiento en las disciplinas, sino 
también de las condiciones, exigencias y oportunidades 
de la estructura profesional y laboral del país. 



La autonomía de gestión, que implica una 
valoración y toma de decisiones internas sobre el 
desarrollo universitario, se ha conjugado con instrumen­
tos más eficaces y transparentes de planeación, presu­
puestación y evaluación de los recursos financieros. En 
este campo de la gestión, deben reconocerse los nota­
bles esfuerzos de modernización de sistemas impulsados 
por la Secretaría de 1a Unidad y el apoyo informativo 
y analítico cada vez más profesional y oportuno de 
nuestro equipo de COPLAN. Con ello avanzamos 
significativamente en la responsabilidad institucional de 
hacer buen uso y aprovechamiento óptimo de la inver­
sión económica que la sociedad destina a la universidad. 
Esta conducta tiende a fortalecer la autonomía univer­
sitaria, por cuanto genera mayor confianza social en la 
inteligencia, profesionalismo y transparencia con que se 
comporta nuestra institución. 

Finalmente, al tiempo que preservamos el 
sentido democrático de las actividades de la Univer­
sidad, tanto en lo referente al carácter de sus públicos, 
como a la extensión de su influencia académica, hemos 
establecido políticas precisas para elevar la calidad de 
nuestra oferta educativa y cultural. De esto dan cuenta 
los diversos programas de superación en todos los 
niveles de operación de la Unidad que han abarcado a 
decenas de profesores, investigadores y personal 
administrativo; la amplia red de relaciones y convenios 
de intercambio y colaboración con instituciones acadé­
micas nacionales y extranjeras, y finalmente, los 
volúmenes de inversión en equipamiento para las 
actividades académicas y de apoyo. 

No exageramos al afirmar que Azcapotzalco ha 
identificado como una de sus prioridades la formación, 
actualización y superación de su planta académica. Los 
resdtados, alentadores por cierto, los encontramos en 
los distintos tipos de reconocimientos y distinciones que 
a lo largo del periodo han recibido nuestros académicos 
en lo individual y la cada vez mayor influencia de 
nuestra Unidad en la comunidad y en el país. Asimis­
mo, debe destacarse el creciente número de publica­
ciones propias, muchas de ellas de gran calidad, 
tradición y prestigio en sus campos sostenidas por las 
Divisiones y nuestra Sección Editorial, y las partici­
paciones, también acrecentadas, de nuestros académicos 
en otras publicaciones y eventos externos ligados a sus 
disciplinas. 

Por cuanto al quehacer de difusión de la 
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cultura, debe resaltarse la intensidad y diversidad de 
nuestros programas institucionales. En efecto, se ha 
podido consolidar paulatinamente el objetivo de crear 
un Polo Cultural en esta zona metropolitana, en una 
permanente vi:i.culación con la Delegación Azcapotzalco 
del D.F., y extender la presencia de nuestra Unidad a 
otras zonas y entidades del país. Por cuanto a sus 
efectos al interior de nuestra propia comunidad, la 
presencia y el interés de estudiantes, trabajadores y 
maestros en los d_istintos eventos artísticos organizados 
por la Coordinación de Extensión Universitaria, es el 
mejor indicador de su atractivo y penetración. 

Finalmente debemos decir que no obstante que 
la Unidad ha rebasado sus capacidades físicas de 
atención a la demanda educativa, es decir, que opera­
mos en condiciones de un público estudiantil numeroso, 
se han diseñado, implementado y sostenido políticas 
especiales para mejorar la organización y la calidad de 
los servicios que la institución les ofrece. En efecto, en 
todos los niveles de responsabilidad de las coordina­
ciones se han cursado experiencias de formación y 
calificación del personal administrativo y se ha pasado 
a conformar sistemas de organización, de información 
y ambientes de trabajo para satisfacer a un número de 
usuarios cada vez más grande y exigente. 

En particular, no podemos dejar de destacar las 
iniciativas emprendidas en dos tipos de servicios que 
por su impacto en las actividades sustantivas merecen 
subrayarse: se trata de los servicios de bibliotecas y de 
cómputo. A partir de 1992 se encuentra en servicio en 
nuestra Unidad el Sistema de Formulación del Presu­
puesto por Programas, el Sistema de Control Presu­
puestal y el de Control Estadístico Escolar; en 1993 se 
pondrá en operación el Sistema Inteligente 9000 de los 
Servicios de Información, el Sistema de Punto de 
Ventas para la Librería y la interconexión con el 
Servicio INTERNET para acceso a fuentes internacio­
nales y una gran variedad de unidades de cómputo para 
distintos tipos de uso académico, escolar y administra­
tivo. Finalmente señalaremos que antes de terminar esta 
gestión se iniciará la construcción de un nuevo edificio 
para albergar la Coordinación de Servicios de Cómputo 
con capacidad para 400 equipos. 

Como puede apreciarse, en estas áreas los 
niveles de inversión en equipamientos y en reorgani­
zación han sido muy significativos, en consonancia con 
la importancia de tales actividades para una vida 
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universitaria moderna. Los resultados de todo este 
esfuerzo se muestran en los niveles de satisfacción de 
estudiantes y académicos con el personal administrativo 
y la inexistencia de perturbaciones institucionales. 

3. Conclusiones

Todo lo anterior r.Js permite definir las 
características de la gestión que está por concluir. Se 
trata esencialmente de una administración que operó en 
un contexto general de cambios sustanciales en las 
políticas de educación superior, bajo una rectorado 
general de extraordinaria iniciativa y oportunidad en la 
reforma de la institución. En esas condiciones, se debió 
reflexionar y diseñar una estrategia de cambio propio 
que atendiese a las culturas, ritmos y capacidades 
internas, de tal suerte que la administración de la 
transición no sólo no implicara fricciones y conflictos 
de riesgo para la comunidad, sino que nos colocara en 
una perspectiva de mayor certidumbre para el futuro. 

El éxito de tal estrategia debe ponerse en el 
haber de una comunidad que tuvo la capacidad y 
entereza para asumir un proceso de modernización y 
autoreforma, sin renunciar por ello a sus principios y 
creencias. Por ello podemos afinnar con mucha con­
fianza que la Unidad Azcapotzalco podrá enfrentar con 
éxito los retos del futuro. 
Los académicos, estudiantes y trabajadores adminis­
trativos, sus estruc_turas y liderazgos han mostrado 
inteligencia, cohesión y capacidad para mayores empre­
sas. Su estilo propio, el estilo Azcapotzalco, salió 
adelante. 
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INTRODUCCIÓN 

La División de Ciencias Básicas e Ingeniería, 

orientó sus acciones a la mejora de resultados académicos 
en las diferentes, funciones sustantivas. 

En la docencia, por un lado se ha pretendido 

hacer consistente la capacidad docente de la División con 
la atención a la matrícula a través de una política de 

disminución de los nuevos ingresos; y por otro lado se ha 
impulsado la actualización de los planes y programas de 
estudio, siendo ésta más significativa en las· carreras de 
Ingeniería Ambiental, Electrónica, Eléctrica y Metalúr­

gica. Con el objeto de elevar el nivel de la docencia en la 

División se apoyó la actualización permanente de los 

profesores, mediante el financiamiento para la asistencia a 
cursos de educación contínua, seminarios, conferencias, 

talleres, diplomados y la realización de estudios de 
estudios de posgrado. 

En cuanto a la vinculación externa, se firmaron 

diversos convenios de colaboración con el sector público 

y privado; en el primer caso destaca el proyecto para la 

"Evaluación y definición de normas técnicas y equipos de 
control de emisiones contaminantes en vehículos de 
transporte colectivo"; en el segundo caso la firma del 

convenio con la empresa Schrader Bellows Parker S.A. de 
C. V. para la "Construcción de un laboratorio para capa­
citar, investigar y desarrollar tecnología de alto nivel" en
la División, con una inversión de 700 mil nuevos pesos.

Entre los convenios de colaboración con Institu­
ciones de Educación Superior nacionales y del extranjero, 
se encuentra el firmado con el Instituto Superior Politéc­
nico "Julio Antonio Mella" de Santiago de Cuba, con el 
objeto de aprovechar la infraestructura y experiencia de 
ambas instituciones, en accicnes relativas a investigación, 
capacitación, asesoría, intercambio académico y difusión 
de la cultura. También se firmaron diversos contratos para 
la prestación de servicios técnicos con el IMP, para la 
impartición de cursos de actualización; con la empresa 
Impresiones de la Vega, para la realización de una auditor­
ía ambiental; y con el Instituto de Investigaciones Eléctri-

cas de la Comisión Federal de Electricidad, para asesorías 
a la División de Sistemas Eléctricos del Instituto. 

En Jo relativo a investigación, por segundo año 

consecutivo, la División en el marco del Reglamento de 

Presupuesto, estableció la planeación académica, la 
presupuestación y la definición de prioridades, lo que 

permitirá la evaluación de los resultados académicos. 

En la División se apoyó de manera decidida la 

reposición de equipos obsoletos y la actualización de otros, 
con el objeto de fortalecer las tareas de investigación y 

docencia; lo que permitió mejorar las condiciones de 
trabajo en estos importantes rubros. 

l. Promoción y coordinación en el desarrollo de la
investigación

En 1992 hubo 171 proyectos de investigación 
vigentes, de los cuales 42 fueron de nueva creación y 129 

continuaron sus trabajos, la información por departamento 
se presenta en el cuadro siguiente: 

PROYECTOS 
Departamento Nuevos Continuan Total 
- Jl4WRl,:i�":: 

Ciencias 
Básicas 17 32 49 

Electrónica 3 18 21 

Energía 2 41 43 

Materiales 18 19 37 

Sistemas 2 19 21 

CBI 42 129 171 

Fuente: Secretaría Académica, DCBI. 

Asimismo se cancelaron dos proyectos del 
Departamento de Electrónica. 
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La com1s1on ecargada de dictaminar el otor­
gamiento del Premio Anual a las Areas de Investigación en 
la División, determinó que la Areas merecedoras de tal 
distinción fueran Física y Química, ambas del Departamen­
to de Ciencias Básicas. Se les otorgó tal reconocimiento 
tomando en cuenta : la continuidad en las líneas de 
investigación definidas años atrás; la originalidad de los 
temas que identifican problemas puntuales asociados a la 
explotación racional de los recursos naturales con aplica­
ciones relevantes a la industria; la asociación de los 
productos del trabajo con las actividades de docencia y 
diversas, así como en seminarios, congresos y reuniones 
académicas nacionales e internacionales con profesores o 
grupos de ellos. 

En la División trabajan diversos grupos de 
investigadores, destaca'.1do grupos interdisciplinarios como 
el "Programa de Desarrollo Profesional en Automatiza­
ción" y "Física, Materiales y Sistemas"; en otros casos 
laboran grupos de investigadores con temas relacionados 
en: "Zeolitas Naturales", "Especiación de Metales Pesa­
dos" y "Laboratorio de Dosimetría de la Radiación" del 
Departamento de Ciencias Básicas . "Dispositivos Sola­
res", "Energía Solar con Viruta" y "Estabilidad de la 
Convección Natural de Circuitos" del Departamento de 
Energía. 

En el Departamento de Electrónica los grupos que 
desarrollan los proyectos de: "Multimedia", "Educación 
Avanzada", "Procesamiento Digital de Señales", "Diseño 
y Construcción de un Sistema de Conducción Automática 
de Automóvil", "Diseño y Construcción de un Brazo 
Mecánico", "Tracción Eléctrica" y "Red Local con Fibras 
Opticas". En el Departamento de Materiales los grupos 
dedicados a la "Zonificación Sísmica", "Prueba de 
Consolidación Unidimensional para Suelos Blandos", 
"Influencia del Envejecimiento de Muestras", "Operación 
de la Red Sísmica de la UAM" y "Reparación de Estruc­
turas de Concreto y Mampostería". En el Departamento de 
Sistemas, "Métodos y Técnicas de la Investigación de 
Operaciones", "Métodos Estadísticos", "Teoría de Gráficas 
y Optimización Combinatoria", "Inteligencia Artificial", 
"Desarrollo de Modelos Alternativos de Productividad" y 
"Aplicaciones de Sistemas Sociotécnicos para el Desarrollo 
Rural". 

2. Docencia

Actualización de planes y programas de estudio 

En 1992 se continuaron los trabajos tendientes a 
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la actualización de los planes y programas de estudio de 
las Ingenierías: Ambiental, Metalúrgica, Eléctrica y 
Electrónica. 

Con respecto al primer caso, se actualizó la 
seriación y el contenido de los programas señalados en la 
propuesta de modificación de la anterior gestión de la 
Coordinación, con el objeto de presentarla al pleno del 
Consejo Divisional. En el caso de Metalúrgia quedaron 
integrados cuatro grupos de trabajo que se abocaron a la 
revisión del contenido de los programas en un número 
igual de bloques de UEA's. En el caso de Ingeniería 
Eléctrica, fueron terminados: la propuesta de seriación, los 
objetivos generales y específicos; faltando por elaborar los 
contenidos de las UEA's. Por último, para Ingeniería 
Electrónica se presentó una propuesta de modificación al 
Comité de Estudios para su análisis y revisión, con el 
objeto de enviarla en 1993 al pleno del Consejo Divisional. 

Evolución de la Matrícula 

Acorde con la política divisional de disminuir la 
matrícula escolar puesta en marcha a partir del trimestre 
90-0, se mantuvo en 1,600 el número máximo ile prime­
ros ingresos para 1992. Sin embargo la restrcicción de
obtener puntajes mínimos (450 para Ingeniería Ambiental,
Física y Metalúrgica; 500 para las restantes) dió como
resultado que ingresaran unicamente 691 nuevos alumnos
en la División, lo que representa una disminución de
l .  31 % respecto a 1991.

Por otra parte, la matrícula a nivel Licenciatura 
disminuyó en 0.25% en el mismo periodo, lo que permitió 
reducir la oferta de grupos, haciendo posible que la carga 
docente por profesor disminuyera en términos absolutos 
sin que ello afectara el promedio de grupos atendidos por 
profesor. Dada la naturaleza de los mecanismos utilizados 
y de las variables afectadas, se requiere de un mayor lapso 
para observar el efecto de las medidas adoptadas. 

A continuación se muestra la evolución de la 
matrícula por trimestre para 1992. 

Licenciatura 

Ing. Ambiental 

Ing. Civil 

Ing. Eléctrica 

I 

279 

678 

819 

TRIMESTRE 

p 

316 

752 

874 

o 

340 

770 

888 



.. 

Ing. Electrónica 1235 1295 1339 

Ing. Física 344 372 395 

Ing. Industrial 856 902 940 

Ing. Mecánica 749 785 830 

Ing. Metalúrgica 305 338 358 

Ing. Química 716 763 812 

CBI 5981 6397 6672 

Fuente: DIPLADI. 

En 1992 disminuyó la oferta total de grupos a 

nivel Licenciatura, para todos los trimestres; respecto al 

trimestre 91-I 5.3%; 4.5% a 91-P y finalmente 1.2% en 

relación a 91-0. 

Los grupos ofrecidos por departamento a nivel 

licenciatura aparecen en seguida: 

Departamento I 

Ciencias 

Básicas 284 

Electrónica 104 

Energía 140 

Materiales 81 

Sistemas 88 

CBI 697 

Fuente: DIPLADI. 

TRIMESTRE 

p 

263 

111 

143 

87 

91 

695 

o 

305 

108 

154 

87 

97 

751 

En 1992 hubo 367 alumnos egresados, lo que 

representa un incremento de 16.9% respecto a 1991. 

Por lo que respecta a la Maestría en Ciencias de 

la Computación, se atendieron 41 alumnos en el trimestre 

92-I, 81 en 92-P y en 92-0 se redujo a 32. En el trimestre

92-0 no hubo primer ingreso, debido de nueva cuenta a

lit ME = - u 
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las presiones que sobre la planta académica ejercía la 
matrícula total de la División. Pese a lo anterior, hubo un 

incremento en los grupos ofrecidos en 1992 comparado a 

los trimestres correspondientes del año anterior. 

Los grupos de Maestría atendidos por trimestre 

se detallan de la siguiente manera: 

Departamento I 

TRIMESTRE 

p 
1e:r1 e· IP.I lll'llt••�Wlf-f'�W>JK-Cll 81 rttc1�•••H•ccMG1Je1ec crc1�:� 

Ciencias 

Básicas 4 3 2 

Electrónica 3 8 5 

Sistemas 3 8 9 

Total 10 19 16 

Fuente: Coordinación de la Maestría en Ciencias de la Computación. 

Trabajos terminales 

Se culminaron 274 proyectos terminales y se 

aprobó para su realización un número adicional. En el 

cuadro siguiente se presenta la información para cada 

Licenciatura: 

Licenciatura Proyectos 
�::IUM··q; .... - T 1�·-,.:111.t!!'J ,� 

Ing. Ambiental 5 

Ing. Civil 21 

Ing. Eléctrica 21 

Ing. Electrónica 105 

lng. Física 9 

Ing. Industrial 23 

Ing. Mecánica 31 
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lng. Metalúrgica 19 

Ing. Química 40 

CBI 274 

Fuente: Coordinaciones de Licenciatura. 

3. Difusión de la cultura y vinculación externa

Difusión de la Cultura 

Los Departamentosorganizarondiversos eventos, 
entre los cuales sobresalen por importancia: Segunda 
Semana Metropolitana de Actualización Profesional, 
Diplomado en Desarrollo Organizacional, Seminario de 
Programación Paralela ¿El Futuro?, Primera Semana de la 
Computación y la Electrónica, Seminario sobre Redes de 
Computadoras; Ciclo de Conferencias: Mecánica de Suelos 
en la Ingeniería Civil; y una serie de pláticas sobre el tema 
de Redes Neuronales. 

Por otra parte, el personal académico de la 
División participó como ponente en diversos eventos de 
carácter nacional e internacional, en los que presentó 
avances y resultados de trabajos de investigación lo que 
permitió el intercambio de ideas y experiencias, con 
investigadores de otras instituciones. 

Vinculación interinstitucional 

La División firmó siete convenios de colabora­
c10n, destacando el. signado por el Departamento de 
Energía con el Instituto de Investigaciones Eléctricas, por 
los resultados esperados del proyecto de investigación y la 
creación conjunta del Diplomado para la "Formación de 
Recursos Humanos en Máquinas Eléctricas Rotatorias". Se 
firmaron 42 contratos y cartas compromisos para pres­
tación de servicios, con empresas del sector privado, 
Institutos de Investigación y DDF, que permitió diver­
sificar de manera importante la presencia de la Univer­
sidad. En 1992 se obtuvieron, 12 donaciones en especie de 
diversos organismos tanto nacionales como extranjeros. En 
total la División obtuvo durante 1992 por estos conceptos 
1 '760,769 nuevos pesos. 

Se obtuvo financiamiento de Organismos Inter­
nacionales a través del Consejo Nacional de Ciencia y 
Tecnología para los proyectos: "Modificación y Activación 
de Zeolitas Naturales para la Obtención de Adsorbentes" 
y "Formación de Zeolitas Naturales en Hidrocarburos", 
ambos coordinados por la Dra. Maricela Maubert del 
Departamento de Ciencias Básicas. El financiamiento 

18 

proviene en el primer caso de Cuba y en el segundo de 
Argentina; para el proyecto "Síntesis, Caracterización y 
Propiedades Biológicas de los Primeros Núcleos idopi­
rrolidinas" coordinado por el Dr. Guillermo Negrón S., 
adscrito al Departar.1ento de Ciencias Básicas, proviniendo 
el financiamiento de Francia; finalmente el proyecto 
"Formación de Recursos Humanos en Planeación" Coor­
dinado por el Dr. Eduardo Campero con recursos de Gran 
Bretaña, del Departamento de Energía. 

Se obtuvieron de CONACYT tres apoyos para la 
asistencia a congresos de carácter internacional y un apoyo 
para la Organización de dos eventos. 

Servicio Social 

En 1992 fueron aprobados 32 proyectos de 
Servicio Social, agregándose a los 281 existentes hasta 
1991, con lo que se diversifica las alternativas para su 
realización. 

Clasificadas las acreditaciones de Servicio por 
carrera, se encuentra que los esn1diantes de Ingeniería 
Electrónica destacan como los que mayoritariamente 
realizaron el Servicio Social, con 89 casos que represen­
tan el 23.9% del total divisional y los de Ingeniería Física 
como los que menos acreditaron con 12, correspondientes 
a 3.2% del mismo universo. 

Licenciatura No.Alumnos 

Ing. Ambiental 

lng. Civil 

Ing. Eléctrica 

Ing. Electrónica 

Ing. Física 

Ing. Industrial 

Ing. Mecánica 

15 

30 

36 

89 

12 

58 

52 

Ing. Metalúrgica 30 

Ing. Química 50 

CBI 372 

Fuente: Sección de Servicio Social, CEU. 
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Los alumnos de la División realizaron su servicio 

social en distintos programas, concentrandose en tres, que 

representan el 72.1 % del total divisional; Sector Público 

35.4%, asesoría en la UAM 23.0% y la Federación 
13.7%; por otro lado, los que menos impacto tuvieron en 

1992 son: Educación para Adultos en la UAM con 0.2 % 

y el conjunto de "Otros" con el mismo porcentaje. 

A continuación se lista el conjunto de Programas 

y la cantidad correspondiente de servicios sociales acredi­
tados en ellos durante el año de 1992 

Programa 

Formación para 

la investigación 

Apoyo a la 

investigación externa 

Apoyo a la 

docencia en la UAM 

Apoyo a la 

docencia externa 

Educación para 

adultos externa 

Educación para 

adultos en la U AM 

Apoyo a comuni­

dades rurales 

Apoyo a otras 

comunidades 

Asociaciones 
civiles 

Sector público 

Otros 

Federación 

CBI 

Número 

37 

4 

20 

2 

3 

86 

26 

4 

6 

132 

51 

372 

Fuente: Coordinación de Servicio Social. CEU 
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Informe de Actividades 1992 

Las 372 acreditaciones de CBI, representan 

29.3% respecto del total de los servicios sociales realiza­

dos por los estudiantes de la Unidad en 1992. 

4. Carrera académica

Formación de Profesores para la docencia e inves­

tigación. 

Durante 1992 se otorgaron un total de 21 perio­
dos sabáticos a profesores de la División y se aprobaron 

12 informes de actividades. En la tabla siguiente se 
presenta la información para cada Departamento 

TRIMESTRE 
Departamento p 
... ,o 

Ciencias 

Básicas 6 5 

Electrónica 5 1 

Energía 6 

Materiales 2 

Sistemas 3 3 

CBI 21 12 

Fuente: Secretaría Académica, DCBI. 

En el renglón de promociones, 79 profesores de 
la División obtuvieron este beneficio, respecto de 1991 
representa un incremento de 79. 5 % ; es decir, hubo un 

incremento sustancial en relación al año anterior. 

Por lo que se refiere al otorgamiento de becas 

para la realización de estudios de Posgrado, se otorgaron 

a seis profesores de la División para realizar estudios de 

Doctorado y a tres para maestría; del total, seis se pro­
rrogaron y las tres restantes fueron otorgadas por primera 
ocasión, asi mismo, cinco becarios realizaron sus estudios 
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en el extranjero y cuatro en instituciones nacionales. 

Los profesores de la División participaron en 
diversos eventos internacionales entre los que se encuen­
tran los siguientes: "Congreso Iberoamericano en Infor­
mática", "Octava Conferencia Internacional de Com­
putadoras en Educación", "Vigésimasegunda Convención 
UPAD! 92, "Decimoquinto Congreso Panamericano de 
Enseñanza de la Ingeniería", "Congreso America's 
Telecom", "Quinta reunión de Otoño en Comunicaciones 
y Computación", "Segundo Congreso de Máquinas 
Eléctricas", "Congreso Iberoamericano de Educación 
Ambiental", "Congreso de la Sociedad Mexicana de 
Ingeniería Sanitaria", "Séptima Conferencia Científica de 
Ingeniería y Arquitectura", "Décimo Tercer Seminario 
Nacional de Uso Racional de Energía", entre otros. 

Renuncias del personal académico 

Pese al impacto positvo que los programas de 
Estímulos a la Investigación, Becas a la Permanencia del 
Personal Académico y Becas a la Carrera Docente; en 
1992, renunciaron 22 profesores contratados por tiempo 
indeterminado, siendo el Departamento de Electrónica el 
más afectado. Esta problemática se explica en gran medida 
por el diferencial existente en términos salariales, entre la 
Universidad y la iniciativa privada. 

Reconocimientos a la planta académica 

Se otorgaror un total de 52 Becas a la permanen­
cia del personal académico, que representan el 27.4 % 
respecto del universo potencial; y 26 estímulos a la 
investigación que benefician al 11. 6 % del total. En el 
primer caso se incrementó en 3. 2 % respecto del año 
pasado y en el segundo caso decreció en 1.7% en el 
mismo lapso. 

Asimismo se otorgaron por primera ocasión las 
Becas a la Carrera Docente, en la División fueron benefi­
ciados en total 99 profesores, 51 Titulares y 48 Asociados, 
distribuyéndose de la siguiente manera: 

Departamento 

Ciencias 
Básicas 

Electrónica 

20 

BECARIOS 

Titulares 

17 

4 

Asociados 

24 

8 

Energía 

Materiales 

Sistemas 

CBI 

Fuente: DIPLADI. 

13 

11 

7 

51 

4 

7 

11 

48 

Corno resultado del "Concurso de Elaboración de 
Libros de Texto", se publicaron seis títulos, cinco ganado­
res y uno más por recomendación del jurado calificador; 
los cinco premiados fueron: "Flujo de Tubos a presión I y 

II" del Ing. Darío Guaycochea Guglielmi; "Mecánica de 
Fluídos" de la M. en C. Mabel Vaca Mier y Mtro. 
Raymundo López Callejas; "Tratamiento de Aguas Resi­
duales Industriales" de la Mtra. Clementina Rita Ramírez 
Cortina del Departamento de Energía; "Procesos Siderúr­
gicos" del Dr. Elodino Meléndez Valencia, del Depar­
tamento de Materiales y "La Planeación y Control de la 
Producción" del lng. Juan Ramón Prado Bustamante del 
Departamento de Sistemas; por recomendación del jurado, 
también se publicó "Centrales Eléctricas" de José Dolores 
Juárez del Departamento de Energía. 

En otro orden de ideas, hubo 13 nuevos ingresos 
al Sistema Nacional de Investigadores (SNI): nueve en el 

nivel de Candidatos a Investigador (CI) y cuatro en la 
categoría de Investigador Nacional (IN); renovaron su 
permanencia un Candidato y tres Investigadores, por lo 
que durante 1992 hubo nueve CI y siete IN incorporados 
al SNI. 

5. Actividades y comisiones del Consejo Divisional

El Consejo Divisional de CBI realizó durante el 
año pasado, 13 sesiones de trabajo, de las cuales 6 fueron 
sesiones ordinarias y 7 urgentes, asimismo se integraron 
11 comisiones dedicadas a la atención de diversos aspectos 
de la problemática divisional. 

Por otro lado, a partir del mes de mayo se 
designó al M. en C. Héctor Fernando Sánchez Posadas, 
corno Secretario Académico de la División, en sustitución 
del Dr. Lucio Vázquez Briseño, que solicitó el disfrute de 
su periodo sabático. Del mismo modo, al concluir la 
gestión reglamentaria del Ing. Ignacio Vélez Carrasco al 
frente del Departamento de Materiales el Consejo Divisio­
nal tuvo a bien designar en sustitución al Ing. Antonio 
Martín-Lunas Zarandieta. 



El Consejo Divisional Aprobó la contratación de 
los profesores visitantes: Dr. Jaime Cruz Sampedro de la 
Universidad de las Américas, Dr. Isaac Schifter del IMP 
y al Dr. Fernando Angulo Brown de la Escuela Superior 
de Física y Matemáticas; todos ellos desarrollaron sus 
actividades en el Departamento de Ciencias Básicas; y se 
prorrogó la contratación del Dr. José Luis Contreras 
Larios, proveniente del IMP para C0ntinuar colaborando en 
el Departamento de Energía. 

En 1992, por primera ocas10n, el Consejo 

Divisional acordó otorgar el Premio a la Docencia, 
haciendose acreedores, el Mtro. Carlos Ulín Jiménez del 

Departamento de Ciencias Básicas y el Dr. Rafael López 
Bracho, del Departamento de Sistemas. 

El Consejo Divisional de Ciencias Básicas e 

Ingeniería, aprobó diversas solicitudes presentadas por 
alumnos, que a continuación se listan: 

Solicitud 

Recuperar la 
calidad 
de Alumno 

Revalidación 
de Estudios 

Acreditación 
de UEA's 

Equivalencia 
de UEA's 

Equivalencia 
de UEA's, 
rechazadas 

Fuente: Secretaría Académica, DCBI. 

Número 

50 

11 

18 

6. Infraestructura de Laboratorios y Talleres

La División de Ciencias Básicas e Ingeniería puso 
particular énfasis en el mantenimiento, la actualización y 
el mejoramiento de los equipos de laboratorios y talleres 
dedicados a la docencia y/o investigación. En el caso del 

Informe de Actividades 1992 

Departamento de Ciencias Básicas se procuró, fundamen­
talmente, la adquisición de equipos que permitieran el 
reforzamiento de la infraestructura ya existente en los 
laboratorios de Física y Química, así como el manteni­
miento preventivo y correctivo de los mismos. 

En el Departamento de Electrónica se atendieron 
los cuatro Laboratorios de investigación; en el caso del 
Laboratorio de Comunicaciones se adquirió equipo para 
sustituir el que era obsoleto o se encontraba en malas 

condiciones; para el laboratorio del Area de Control, se 
compró equipo para completar las mesas de trabajo, asi 
como equipo diverso para satisfacer las necesidades de los 

profesores; en el Laboratorio de Instrumentación, se 
crearon tres nuevos espacios: uno, consistió en la mesa de 
pruebas trifásicas; el segundo, destinado al resguardo de 
equipo; tercero, un cubículo de trabajo. Por último se 
adquirieron tres computadoras y una impresora laser, es 

necesario destacar que el equipo sustituido fue destinado 
para la realización de pruebas en los proyectos terminales 
o de la UEA de Laboratorio Integral; en el Laboratorio de

Sistemas Digitales se realizaron fundamentalmente acciones
de mantenimiento preventivo y correctivo a los equipos de

medición y de cómputo, así como la adquisición de cinco
drives de 5 1/4" para computadora, con el objeto de
reponer equipo obsoleto.

En el caso del Departamento de Energía, se 

adquirió para sus Laboratorios y Talleres equipo de 
medición y de cómputo, software diverso, asi como equipo 
de videograbación, con el objeto de consolidar la infra­

estructura ya existente. 

En el Departamento de Materiales, se realizó un 
análisis de los requirimientos mínimos de operación para 

el desarrrollo de prácticas de Laboratorio y Talleres, en 
cada una de las Areas; razón por la cual se aplicó un 

programa de mantenimiento preventivo y correctivo al 
equipo existente; lo que permitió mejorar las condiciones 
en que se realizaron las tareas de investigación, adicional­
mente se adquirió equipo para todas las Areas de inves­
tigación destacando el de cómputo. 

Por último, en el Departamento de Sistemas se 
fortaleció por un lado, la infraestructura del Laboratorios 
de Sistemas Productivos con la adquisición .de equipo 
diverso, y al Laboratorio de Cómputo se le proveyó con 
equipo suficiente y diverso; lo que permitió en ambos 
casos ampliar y mejorar las condiciones de trabajo en los 
mismos, tanto para investigadores como para alumnos. 

Es posible observar, que como resultado de la 
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importancia de los apoyos otorgados por distintas instan­
cias a los Laboratorios y Talk,res de la División, se pudo 
en algunos casos, reponer parte del equipo que había cum­
plido sus vida útil, así como ampliar y mejorar las· con­
diciones de trabajo en otros; lo que no implica necesaria­
mente dar por concluídos los esfuerzos en éste sentido. 
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INTRODUCCIÓN 

Las líneas de acción que normaron el quehacer 
divisional durante 1992, fueron: el conocimiento de la 
función docente ,la consolidación de los grupos de inves­
tigación y el desarrollo de la linea editorial de la División. 

La División instrumentó un proyecto de conoci­
miento docente, cuya fase inicial consistió en la aplicación 
de una encuesta a la comunidad estudiantil, con la finali­
dad de obtener información relativa al desempeño_ de los 
profesores en las aulas, cuyos resultados permitirán 
conocer el estado actual de la docencia y mediante ello 
poder definir políticas que coadyuven a su mejoramiento. 

El programa de becas y estímulos tuvo un 
impacto significativo sobre el personal académico de 
tiempo completo, lo que permitirá consolidar la actividad 
de investigación, la línea editorial y retener a la planta 
académica. 

Por otra parte, fueron fomentados y reafirmados 
convenios de cooperación e intercambio académico con 
múltiples instituciones y organismos nacionales e inter­
nacionales, manteniéndose así, la presencia de la División 
y por consiguiente de la Unidad en diversos foros de 
difusión cultural. 

l. Promoción y coordinación en el desarrollo de la
investigación

Proyectos de Investigación 

La División de Ciencias Sociales y Humanidades, 
aprobó 52 nuevos proyectos de investigación, cantidad 
similar a la registrada el año anterior. lo cual refleja la 
continuidad que se ha mantenido en éste renglón. La 
distribución de los proyectos por departamento es como 
sigue: 

Departamento 
± u 

Administración 

Derecho 

Economía 

Sociología 

Humanidades 

CSH 

Regis­
trados 

4 

8 

29 

4* 

7 

53 

Termi- Cance­
nados lados 

3 

5 

8 

$1(cz;t;"!W; -� 

3 

4 

• El proyecto de El Cotidiano, es interdepartamental entre Sociología
y Economía.

Fuente: Coordinación de Investigación CSH. 

El Departamento de Sociología llevó a cabo el V 
Encuentro Departamental de Investigación, con el fin de 
evaluar los resultados de los programas de investigación, 
Areas y grupos a lo largo del año. 

Durante 1992, se convocó en la Unidad al Primer 
Premio Anual a las Areas de Investigación, éste tiene 
como objetivo principal estimular el trabajo colectivo en 
las Areas e impulsarlas a continuar las líneas de inves­
tigación. El Consejo Divisional propuso al Consejo 
Académico dos Areas que a su juicio tenían méritos para 
concursar: Historia de México perteneciente al Depar­
tamento de Humanidades y Urbana del Departamento de 
Sociología, mismas que fueron premiadas. 

Publicaciones 

Uno de los principales mecanismos de difusión 
del trabajo en la División son las publicaciones periódicas, 
en 1992 se publicaron las siguientes revistas: 
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Revista Números 

Revista A 2 

Alegatos 3 

Análisis Económico 

Fuentes Humanísticas 2 

El Cotidiano 7 

Sociológica 3 

CSH 18 

Fuente: DCSH. 

Es importante destacar la labor que realiza el 
equipo de El Cotidiano, cuyo tiraje es de 6,000 ejemplares 
por cada número, se distribuye a las 25 librerías más 
importantes del Distrito Federal, a las tres Unidades de la 
UAM y se envía también a las principales ciudades de 
provincia. A través de suscripciones se distribuye en el 
Distrito Federal, las principales ciudades de provincia y 
países del continente Americano y Europeo. Mediante 
convenios de intercambio mantiene contacto con 256 
instituciones de investigación y educación, nacionales e 
internacionales, �esagregándose de la siguiente manera: 

85 Distrito Federal 
74 Interior de la República 
65 Sudamérica y el Caribe 
17 Europa y Medio Oriente 
15 Estados Unidos 

Por otra parte El Cotidiano recibe y envía 
información a través de la revista y el Taller de Análisis 
de Coyuntura, a centros de documentación e investigación 
nacionales y del extranjero. Finalmente durante el bimestre 
mayo-junio se coeditaron dos números con otras institucio­
nes. A partir del número 49 de julio-agosto el número de 
páginas de la revista fue incrementada de 88 a 120. 

La producción de libros en la División se 
muestra a continuación: 
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Departamento Libros Publicados 
':WztX m-·-n::t...,,,...'.a"IW:t!l<l!:tl ... ·t,,:$:;'t1)QS 

Derecho 

Economía 

Humanidades 

Dirección de CSH 

CSH 

Fuente: Secretaría Académica, DCSH. 

5 

2 

5 

13 

• •·ei;ffl::::ttrM:Wf: 

La publicación de libros y revi:,tas se incrementó 
en un 40 % con respecto al año anterior. 

En lo que a reportes de investigación respecta se 
editaron 68 en la División: 

Departamento No. editados' 
..,�,,_...,.., __ m"",_.....,.....,,., . ..,_ -"""·•-� .. "Jlt.ii!:!5,...or«,..•.--•"'"""�•--•----,.. 

Administración 

Derecho 

Economía 

Sociología 

CSH 

Fuente: Coordinación de Investigación CSH. 

2. Docencia

Planes y programas de estudio 

7 

21 

39 

68 

La División en el ámbito de la docencia, trabajó 
en el cumplimiento del Dictamen de la Comisión de 
Consejo Divisional encargada de proponer mecanismos 
para la evaluación del trabajo académico. El primer 
elemento de análisis fue la realización de la Encuesta para 
la Evaluación del Trabajo Docente en la Aulas, aplicada a 
los alumnos durante la semana del 29 de junio al 3 de julio 
de 1992. 

En el proceso de reformas a los Planes de 



Estudio; en el Departamento de Derecho se presentaron los 
programas de las U.E.A's Justicia Administrativa I y II, 
Impuesto sobre la Renta y Contribuciones Federales y 
Locales, pertenecientes al Area de Concentración "Régi­
men de la Administración y Finanzas Públicas". Se integró 
una subcomisión encargada de crear un Area de Con­
centración en Derecho Político. 

En el Departamento de Economía, el Comité de 
Carrera concluyó l_a prQpuesta de modificación de los 
cursos correspondientes a las líneas de Matemáticas y 
Macroeconomía y presentó avances considerables en los de 
Microeconomía y Economía Política. 

En relación a la Maestría en Economía, se esta 
llevando a cabo la revisión del plan y programas de 
estudio para su actualización y flexibilización, ante las 
diversas opciones de mercado de trabajo e intercambios 
académicos con otras instituciones del país y el extranjero. 

En cuanto a la elaboración de materiales de apoyo 
a la • docencia, los Departamentos participaron en el 
Concurso de Elaboración de Libros de Texto correspon­
diente a 1992, siendo premiados cuatro de los siete libros 
presentados. 

Por último se encuentran en preparación dos 
textos de selección de lecturas sobre temas especializados 
que servirán de apoyo a los cursos de la Maestría en 
Economía. 

Sección de lenguas extranjeras 

Esta sección depende del Departamento de 
Humanidades, y atiende a la población estudiantil de las 
tres Divisiones. En 1992 se inscribieron un total de 1,567 
alumnos, distribuyéndose en 55 grupos de inglés, 35 de 
francés y 17 de alemán. 

En esta sección se plantea la necesidad de que los 
alumnos puedan lograr un mayor dominio del idioma que 
estudian, por lo que se ha puesto en práctica un plan piloto 
en el cual los alumnos pueden cursar hasta un décimo 
trimestre en francés, mientras que en inglés se adquirió un 
nuevo método de la Oxford University. 

Matrícula atendida 

En 1992, la matrícula de Licenciatura en la 
División evolucionó de la siguiente manera: en el trimestre 
92-I se atendieron 5,148 alumnos, lo que representó un

Informe de Actividades 1992 

incremento del 1.7% con respecto al trimestre 91-I; para 
el trimestre 92-P, fue de 5,540 disminuyendo un 0.5% en 
relación a 91-P y para el 92-0 de 5,805, el incremento fue 
de 2.22 % con respecto al mismo período del año anterior. 

La matrícula fue atendida con 2,224 grupos, 
distribuidos por departamento de la siguiente manera: 

TRIMESTRE 

Departamento I p o 
����·:ttmYM·!lt'J!:�ttll-����i::.:::t:ll-!":'.:-

Administración 98 111 134 

Derecho 170 180 168 

Economía 125 110 121 

Sociología 117 118 123 

Humanidades 40 45 49 

TGA 128 128 146 

Apoyos CBI 40 38 35 

CSH 718 730 776 

Fuente: Secretaría Académica, DCSH. 

Por lo que respecta a la matrícula de posgrado, 
la Maestría en Planeación Metropolitana alcanzó la mayor 
población de posgrado en el año, siendo esta de 23 
alumnos inscritos al trimestre 92-0, dando así continuidad 
a su plan de estudios, ahora con la quinta y sexta genera­
ción de estudiantes. 

En lo que a la Maestría en Economía respecta.se 
observó un decremento en la población estudiantil durante 
el trimestre 92-0. Como resultado de la aceptación de la 
Maestría en CONACYT como Posgrado de Excelencia, 
tendrá acceso a financiamiento lo que permitirá a los 
maestrantes dedicar tiempo completo a sus estudios, con lo 
que se espera para 1993 un repunte en la matrícula. 
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3. Difusión de la cultura y vinculación externa

Convenios y eventos de formación 

A lo largo del año, la División, mantuvo y 
desarrolló vínculos con instituciones del país y el extran­
jero, como producto de éstos, varios profesores de la 
División asistieron a eventos realizados por instituciones 
de educación superior, asociaciones profesionales e 
instituciones del sector público en el Distrito Federal, 
Guadalajara, Mérida, Puebla, Tijuana, Xalapa y Puerto 
Vallarta. 

En cuanto a las relaciones con el extranjero, se 
mantuvo el convenio con la Universidad de California en 
Riverside, la Universidad de París-X, además, se sos­
tuvieron relaciones informales con las Universidades de 
California en Los Angeles, la de Texas en Austin, MIT, 
Stanford y la Appalachium State University. Y con 
Instituciones de Educación Superior en Canadá, Alemania, 
Inglaterra, España Chile, Argentina, Brasil, Colombia y 
Cuba. 

También durante 1992 participaron en eventos del 
Departamento de Economía profesores de Francia, Estados 
Unidos, Alemania, España y Argentina. Asimismo, 
profesores de la División participaron en eventos académi­
cos en Brasil, Canadá, Cuba, China, Chile, España, 
Francia, Grecia, Inglaterra, Malaysia y Suiza. Cabe 
señalar que para la asistencia de los profesores a varios de 
estos eventos se obtuvo apoyo de CONACYT o de las 
instituciones organizadoras. 

Cursos de actualización 

Como parte de la formación académica de 
profesores y alumnos, el Consejo Divisional aprobó 
durante el año, la realización de 13 cursos de actuali­
zación: 

Administración: 

"Formación y Actualización Docente". 
"Docencia de Excelencia". 

Derecho: 
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"Estrategia de Prueba en Materia Civil". 
"Procedimientos Especiales en Materia Civil en el 
D.F.".
"Medicina Legal y la Prueba Pericial en Materia
Penal".

"La Ejecución de Sentencia en el Proceso Civil". 
"Práctica Forense del Juicio de Amparo". 

Economía: 

"La Unión Soviética y los Cambios en las Economías 
Socialistas". 
"Elementos Analíticos y Cuantitativos de la Estadística 
Económica". 
"Fuerza y Debilidad de la Teoría Actual del Equilibrio 
General". 
"Tópicos de Macroeconomía". 

Sociología: 

"Video para la Investigación, Docencia y Divulgación 
de las Ciencias Sociales". 

Humanidades: 

"Historiografía Española de los Siglos XV al XVIII". 

Diplomados 

La División inició actividades en líneas especiali­
zadas de Docencia e Investigación, a través de la impar­
tición de los Diplomados en Comercio Exterior y Estudios 
Laborales. En el primero, se utilizó un enfoque multidis­
ciplinario de temas jurídicos, económicos, administrativos 
y sociales, para el análisis del Comercio Exterior. En el 
segundo se analizaron algunos temas laborales sobre el 
sindicalismo en la coyuntura actual de reestructuración 
productiva y social. 

Difusión de la cultura 

Se llevaron a cabo diversos eventos organizados 
por los Departamentos de la División, como exposiciones, 
cine, video y conferencias, entre los cuales destacan: 

En el Departamento de Administración las 
Conferencias del mes en Administración, el "V Encuentro 
de Mercadotecnia: Frente al Choque Comercial" y el 
"Seminario de Recursos Humanos: Productividad y 
Competitividad". 

El Departamento de Derecho organizó, el "JI 
Coloquio Internacional: Deuda Externa y Derecho" y la 
Mesa Redonda "México: Poder y Constitución". 

El Departamento de Economía realizó 11 Con­
ferencias entre las que destaca, "Los años 30 ¿Un Cambio 



de época para México?". El Ciclo de Conferencias: El 
"Pensamiento Austriaco en el exilio", con el tema Lud­
wing Von Mises y su crítica del intervencionismo estatal. 

En el Departamento de Sociología se llevaron a 
cabo, las Mesas Redondas "El Gobierno de las Grandes 
Ciudades: Gestión Urbana y Participación Social", "Eco­
logía y desarrollo en la perspectiva de Río 92". 

Entre las activjqades de difusión realizadas por el 
Departamento de Humanidades, destaca la lab0r realizada 
en la producción de algunos programas de radio como: 
''Relieves" que presentó el tema ¿Identidad o identidades?, 
transmitido por Radio Educación. También se continuó 
produciendo la serie El Tumulto Radiofónico, el cual se 
transmite por Radio Universidad de Querétaro, por cuarto 
año consecutivo, elaborándose 119 cápsulas de entre 3 y 
5 minutos de duración cada una, cuya finalidad es difun­
dir, a nivel general, datos curiosos de nuestra historia. Y 
el Periódico Mural "El Tumulto" Historiador Popular se 
publicó mensualmente, en su segunda época, año V. 

Se mantuvo por octavo año consecutivo el 
programa de visitas guiadas "Arte mexicano y lugares 
arqueológicos e históricos". 

Se realizaron en la DCSH las II Jornadas Metro­
politanas del V Centenario, 500 años de Arte e Historia en 
El Carmen, se presentaron cuatro obras de teatro para apo­
yar las conferencias, estas obras fueron adaptadas de los 
textos con los que se trabajó en las ponencias. 

Servicio social 

Durante el año de 1992, el Consejo Divisional 
de Ciencias Sociales y Humanidades aprobó un total de 
ocho nuevos proyectos. 

Seis de ellos están vinculados con actividades de 
formación para la investigación, lo que permite a la 
División aprovechar los recursos humanos que ella misma 
ha contribuido a formar, en proyectos que tienen un 
impacto interno y que complementan la formación profe­
sional del alumno o egresado. 

Otra de las líneas que tradicionalmente ha sido 
atendida por la Coordinación Divisional de Servicio Social 
(CDSS), es la de "Apoyo a las Asociaciones Civiles", en 
este rubro se celebró un convenio de intercambio con la 
Institución de Asistencia Privada, por medio del cual los 
alumnos y egresados de la carrera de Derecho podrán 
prestar su Servicio Social realizando labores de capacita-
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ción y trámites legales relacionados con la situación del 
menor que vive en la calle. 

Una parte importante de los alumnos y egresados 
de la División que realizan su Servicio Social en proyectos 
aprobados por el Consejo Divisional, lo acreditan en 
actividades de apoyo o asesorías al interior de la UAM. Se 
inició una línea de colaboración con la Coordinación de 
Servicios Universitarios para el mejoramiento de los 
servicios que ofrece la sección de cafetería. 

En relación a la acreditación del Servicio Social, 
en 1992, lo concluyeron un total de 559 estudiantes y 
egresados, de los cuáles 315 lo r -.;al izaron en diferentes 
dependencias públicas que inscribieron sus proyectos en la 
DASS, 149 de los estudiantes lo realizaron en proyectos 
aprobados por el Consejo Divisional y la exención del 
Servicio Social fue solicitada por 95 estudiantes, de 
acuerdo con la reglamentación vigente; distribuidos de la 
siguiente manera: 

Proyectos internos Aknnnos 

Apoyo y formación para la investigación 
Administración 1 
Economía 14 
Sociología 12 
Educación abierta para adultos al 
interior de la UAM 25 
Educación abierta para adultos INEA 11 
Apoyo y asesorías internas a la UAM 
(SAi, cómputo etc.) 18 
Apoyo a comunidades rurales 4 
Apoyo a colonias populares 4 
Apoyo a asociaciones civiles 2 
Bufete Jurídico 17 

Apoyo al sector público 
IMSS 11 
PGJDF 18 
SRE 7 
Voluntariado Nacional 1 
Banco de México 4 

Subtotal 149 

Proyectos externos 

Los que acreditaron a través de la Dirección de 
Apoyo al Servicio Social (DÁSS) 
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Administración 

Derecho 
Economía 
Sociología 

Subtotal 

Exe11ciones (trabajadores al ser­
vicio de la federación) 

Total 

24 

142 
24 

25 

315 

95 

559 
Las secciones de Derecho Familiar, Laboral, 

Penal y de Propiedad que integran el Bufete Jurídico 

Popular, continuaron desarrollando las actividades de 
asesoría jurídica gratuita. Es importante destacar los 
apoyos otorgados económicos por primera vez por la 

DASS, a los prestadores de Servicio Social, lo anterior 

significó un alivio pasa los alumnos en función al desem­
bolso que efectúan en la prestación de su servicio. 

4. Carrera académica

Formación de profesores para la docencia y la inves­

tigación 

El programa de formación de profesores para la 
investigación y la docencia tuvo del apoyo institucional en 
las siguientes modalidades: asistencia a cursos de actuali­

zación, otorgamiento de becas para estudios de posgrado, 

realización de seminarios de investigación y el goce del 
período sabático. 

El Consejo Divisional aprobó 21 períodos 
sabáticos, correspondiendo cuatro al Departamento de Ad­
ministración, cuatro para el Departamento de Derecho, 

cuatro para el Departamento de Economía, cuatro más 
para el Departamento de Sociología y cinco para Humani­

dades, así como una suspensión de dicho período. A su 

vez fueron aprobados ocho Informes de actividades realiza­

das en períodos sabáticos. 

Las becas de posgrado otorgadas por Consejo 
Divisional se muestran a continuación: 

Departamento Nuevos Renovados Concluidos 
:::.:-:.:����������s;l:t:$:���':l'2a.'t'Gl!'<,���;.��t:>/.<,':t,:Jt,e,� 

Administración 

Derecho 
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Economía 2 2 2 

Sociología 3 

Humanidades 

CSH 5 6 3 

FUENTE: Secretaría Académica, DCSH. 

Reconocimiento a la planta académica 

El programa de Becas y Estímulos ha tenido un 
impacto positivo en la consolidación de grupos de inves­
tigación y la superación académica. Como resultado del 

trabajo académico desempeñado por los profesores durante 
1991, 97 profesores disfrutaron de Beca a la Permanencia, 
esto significa más del 50 % del personal académico de 

tiempo completo. Así también se hicieron acreedores a 
Beca a la Carrera Docente un total de 146 profesores y 71 
a Estímulos. Cabe señalar que presentaron su renuncia 15 

profesores contratados por tiempo indeterminado. 

SNI 

En el Sistema Nacional de Investigadores (SNI), 

hasta 1991 estaban incorporados 10 Candidatos a Inves­
tigador Nacional y 13 Investigadores Nacionales, a los 
cuales se agregaron en 1992, tres como Investigadores 

Nacionales, dos del Departamento de Economía y uno de 

Sociología. Cinco más fueron reconocidos como Can­
didatos a Investigador, uno del Departamento de Ad­

ministración, dos de Economía y uno de Sociología. 

Premios y distinciones 

El Primer Premio a la Docencia instituido por la 

Universidad Autónoma Metropolitana, fue otorgado a los 
Profesores: Alejandro Del Palacio Díaz por su trayectoria 

en el Departamento de Derecho y a Mario Montañez 
Ugalde dd Departamento de Administración. 

El Premio a la Investigación 1991, fue otorgado 
en el nivel de profesores a Soledad Patricia Alvarez del 

Departamento de Derecho, en el nivel de alumnos a 
Yolanda Castañeda con el correspondiente diploma a su 
asesora en el proyecto, la Mtra. Michelle Chauvet, del 
grupo de investigación Biotecnología y Sociedad, del 

Departamento de Sociología. 

Por otra parte, el Profesor Vicente Francisco 

Torres del Departamento de Humanidades, resultó finalista 



en el "Premio Internacional de Ensayo Sergio Galindo", 
organizado por la Universidad Veracruzana. 

La Profesora Laura Trigueros Gaisman desem­
peñó la Presidencia de la Academia Mexicana de Derecho 
Internadonal Privado y Comparado. 

S. Actividades y comision�s del consejo divisional

Durante el año que se informa, el órgano cole­
giado de la División realizó un total de 11 sesiones, nueve 
urgentes y dos ordinarias, donde se aprobaron las prin­
cipales iniciativas Divisionales. 

Una parte importante de la labor del Consejo se 
realiza a través de las Comisiones, en el año se integraron 
12, algunas de las cuales realizaron funciones relativas al 
al otorgamiento de becas, revisión de informes de períodos 
sabáticos y elaboración de propuestas de lineamientos para 
el desarrollo de la investigación y docencia. Otras Comi­
siones trabajaron asuntos relativos a la gestión escolar, 
teniendo como resultado la aprobación de: 32 solicitudes 
de adquisición de calidad de alumno, 23 recuperaciones de 
la calidad de alumno, 49 acreditaciones de estudios, cinco 
equivalencias de U.E.A. 's y tres dictámenes de faltas 
cometidas por los alumnos. 

Cabe destacar la labor de las Comisiones que 
trataron asuntos particulares como son: 

Comisión encargada de presentar al Consejo Divisio­
nal nuevos criterios para la reinscripción de los alumnos 
de la División, cuyo resultado, fue la propuesta y 
aprobación de nuevos criterios. 

Comisión evaluadora encargada del proceso de 
selección para el primer concurso del Premio a la Docen­
cia. El Consejo Académico aprobó el Dictamen de ésta 
Comisión. 

Comisión encargada de emitir un dictamen sobre las 
Areas de Investigación que concursan en el Premio Anual. 
En sesión de Consejo Académico se aprobó el Dictamen 
de ésta Comisión, premiándose dos Arcas de Investigación 
de la División. 

El Consejo Divisional designó como jefa del 
Departamento de Administración a la Mtra. Rebeca Pérez 
Calderón, en sustitución del Mtro. Víctor Cuevas Ahuma­
da, quien terminó su periodo de gestión. 

Informe de Actividades 1992 

Finalmente se aprobó la contratación de cinco 
profesores visitantes; para colaborar en el Departamento 
de Economía: Dr. Javier Juan Froilán Martínez Pérez, 
Mtro. Pedro Alonso Quiroz y Lic. Pérez Cruz. Para el 
Departamento de Sociología: Dr. Otto Fernández Reyes y 
Prof. Arturo Grunstein, los cuales desarrollan actividades 
vinculadas principalmente a la investigación y al refuerzo 
de Arcas y proyectos de los Departamentos. 
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La División de Ciencias y Artes para el Diseño 
continuó con su política de consolidádación y evalua­
ción de las actividades de docencia, investigación, 
difusión de la cultura y apoyo académico. 

En relación a las actividades de docencia, se 
continuó con el Programa Divisional de Superación de 
la Docencia. En el mes de marzo se presentaron los 
resultados obtenidos a través de las encuestas que 
recabaron la opinión . de la comunidad, integrándose 
comisiones para analizar los resultados y proponer 
medidas para mejorar los diferentes aspectos que 
afectan la calidad de la docencia. 

Se revisaron las Areas de Investigación de la 
División, cuyos resultados se expresan en el documento 
"Diagnóstico sobre el estado que guarda la Investiga­
ción en la División de Ciencias y Artes para el Dise­
ño". Con base en este estudio se desarrollaron los 
criterios de clasificación y seguimiento de la inves­
tigación. 

La División mantuvo de manera predominante 
sus actividades de Difusión y Preservación de la 
Cultura, mediante la realización de coloquios, conferen­
cias, seminarios y exposiciones, entre otros. 

Por cuanto a convenios se refiere, destacan la 
firma con Editoriales e Institutos para la Impresión de 
Libros, con el objeto de difundir resultados de inves­
tigación. Lo que ha generado mayor interés entre los 
investigadores por publicar. 

Asimismo se inició la colección de libros 
Cyad, para lo cual se convocó a la comunidad acadé­
mica para presentar sus trabajos a un consejo editorial 
divisional que los dictaminará. 

El desarrollo de la División le ha permitido 
operar de manera eficiente la Línea de los Diplomados, 

30 

convirtiéndose en los momentos actuales en una fuente 
de financiamiento propio para las actividades de la 
División. 

El nuevo edificio que alberga Laboratorios y 
Talleres, permitió mejorar el soporte académico a las 
actividades de docencia e investigación, destacando su 
alto nivel tecnológico, su diseño y planeación. 

Las actividades de planeación y priorización de 
la investigación, se han visto fortalecidas con el proceso 
de Presupuestación por Programa llevado a cabo en los 
dos últimos años. 

l. Promoción y coordinación en el desarrollo de la
investigación

Durante 1992 se registraron 60 proyectos de 
investigación ante el Consejo Divisional, representado 
éstos, 45 .5 % del total, quedando distribuidos por 
Departamento de la siguiente manera: 

PROYECTOS 
Departamento Nuevos Continúan Total 

J i:.tl!ISJ d $ ·�.ut: · ... .• Jlllf íl.WWl'11Wti:.eillil -�---� 

Evaluación 13 27 40 

Investigación 7 10 17 

Medio Ambiente 5 22 27 

Procesos 35 13 48 

CAD 60 72 132 

Fuente: Secretaría Académica, DCAD. 

Como resultado de la Convocatoria al Premio 



Anual a las Areas de Investigación, emitida por el 
Consejo Académico de la Unidad. El Consejo· Acadé­
mico acordó otorgar el premio a las Arcas: Tecnología 
Básica y Expresión Formal para el Diseño, y Técnicas 
y Producción de la Comunicación. 

Como parte de la actividades de investigación, 
bs Departamentos organizaron Seminarios con diversas 
temáticas, orientado� a consolidar las líneas de inves­
tigación de las Arcas, ·a· través del intercambio y la 
retroalimentación de experiencias. A continuación se 
relacionan por Departamento 

Evaluación: 
- La India Arte y Cultura
- Arquitectura Vernácula

Investigación: 
- Primer Seminario Nacional de Teoría de la Arquitec

tura
- El Tratado de Libre Comercio y sus Implicaciones en

la Práctica del Diseño
- Problemas y Posibilidades de Planeación para la Zona

Metropolitana de la Ciudad de México
- La Primera Modernidad Urbano-Arquitectónica en

Ciudades Latinoamericanas
- Facultad de Diseño
- Gestión en Diseño
- Permanente del Areá de Teoría de la Comunicación

Gráfica.

Medio Ambiente: 
- Arquitectura en Vivo

Procesos: 
- Seminario Permanente de Investigación
- Preparación al II congreso de Investigación Educativa
- Diseño Valencia-Diseño-Universidad-Industria

Las Arcas de Investigación del Departamento 
de Medio Ambiente Para el Diseño, continuaron los 
trabajos de los grupos de investigación en nueve 
programas: 

Factores del Medio Ambiente Artificial y

Diseño: Ecología Urbana, Conservación y Rehabilita­
ción del Medio Construido, Ecología y Turismo, y 
Desarrollo Tecnológico de Objetos. 

Factores del Medio Ambiente Natural y 

, = za 
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Diseño: Arquitectura Bioclimática,. Arquitectura del 
Paisaje, y Biónica y Diseño. 

Factores del Usuario del Diseño: Impacto de los 
Mensajes Gráficos en el Receptor, y El Hombre como 
Sujeto del Diseño. 

Al mismo tiempo se continuó el trabajo al 
interior de las Arcas con el fin de acotar los problemas 
del diseño en su dimensión ambiental, y avanzar en el 
Programa de Posgrado Departamental, así como de 
redefinir la investigación en Diseño. 

En el Departamento de Procesos dest.;can 
cuatro proyectos: La Optimización de la Vivienda en 
Madera, solicitado por El INFONAVIT, los dos de 
comunicación gráfica vinculados con las compañías 
BIMBO y KODAK; y "Las Aplicaciones de Ferroce­
mento" de el Arquitecto Francisco Montero. 

Publicaciones 

La División de Ciencias y Artes para el 
Diseño, dio particular atención a la publicación de los 
resultados de la investigación. En el Departamento de 
Evaluación del Diseño en el Tiempo: El libro "Arquite­
ctura de las Unidades Médicas", número dos de la 
Colección Arquitectura y Diseño, compilado por la Ar­
quitecta Guadalupe Díaz Avila. De la serie de 20 X 20 
los libros, "Identidad y Cultura", de Rogelio Cruz 
Villegas y de el Dr. Alejandro Mangino "Memorias 
Biográficas de la Cd. de México 1930-1991 "; "El 
Mudéjar" obra realizada en dos tomos, Tesis Doctoral 
de Tonda Magallón. 

El Departamento de Investigación publicó 
dentro del convenio con la Editorial GERNIKA, el libro 
"Ambito Tres: como una piedra que rueda, Reflexiones 
de nuestro espacio cultural", de los profesores Eduardo 
Langagne, Carlos Vejar, Carlos Ríos y Ramón Vargas. 
Se prepararon para su publicación cuatro libros más: 
"El Arte de Crear" del profesor Nicolás Amoroso, 
"Arquitecto Teodoro González de León" y "Arquitecto 
Mario Pani", ambos del profesor Humberto Iannini, así 
como "El Barrio de la Banda", de el Arquitecto Félix 
Martínez y de el Antropólogo Arturo Alavid. 

En el Departamento de Procesos se prepararon 
en coedición con la Editorial Miguel Angel Porrúa, la 
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publicación de los libros: "Anatomía de un Original", 

de el Maestro Francisco Fuentes de la Vega y "Los 
Plásticos en el Diseño Industrial", de los Maestros 

María Aguirre y Emilio Martínez de Velasco. En la 

Colección "Procesos" aparecieron 12 números, con lo 
que se llegó al número 54 de la misma. 

2. Docncia

Planes y programas de estudio 

Como parte del Programa de Superación de la 

Docencia, encabezado por el Director de la División y 

los Coordinadores de Licenciatura, se designaron Coor­

dinadores de UEA para los Eslabones Tecnológicos y 
Operativos, Talleres Interdisciplinarios, Laboratorios de 

Diseño y Laboratorios y Talleres de Realización 
Integral. 

Asimismo se integraron cuatro Comisiones de 
apoyo al programa, una por cada Licenciatura y otra de 

tronco común, las que presentaron un diagnóstico sobre 

los planes y programas, conteniendo los conceptos 

referentes a las distintas unidades de enseñanza apren­
dizaje, lo que permitirá determinar acciones pertinentes 
para mejorar la calidad de la Docencia. 

Por su parte, el Area de Teoría de la Comuni­

cac1on Gráfica del Departamento de Investigación y 

Conocimiento del Diseño, se concentró en el análisis y 

definición del nuevo perfil profesional del diseñador y 

sus implicaciones en la Teoría de ésta disciplina. 

Por cuanto a Programas de Especialización, el 

Consejo Divisional aprobó modificar el contenido del 

programa de Estudios de la Especialización en Diseño 

Ambiental, habiéndose enviado al Consejo Académico 

para análisis y aprobación. 

Durante el mes de junio, los Departamentos de 
Evaluación y Procesos promovieron la invitación del 

profesor Howard Bossen de la Michigan State Univer­

sity, E. U. para impartir un curso-taller en Diseño 

Electrónico y Técnico de Producción, con la partici­
pación de 20 profesores de la División. 

La Jefatura del Departamento de Evaluación 

junto con la coordinación de la Licenciatura en Ar­
quitectura, llevaron a cabo en el mes de octubre un 
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curso a nivel divisional, para reafirmar la formación 
académica de los alumnos del Taller Integral, deno­
minado "Elementos Normativos en el Ejercicio Profe­

sional del Arquitecto", contando con la destacada 
participación de los Arquitectos: Mauricio Rivera 

Borre! y Yolanda Snyder, Presidente del Colegio de 

Arquitectos y miembro de la Comisión de Aranceles del 

Colegio de Arquitectos respectivamente. 

Evolución de la matrícula 

La matrícula que atendió la División a nivel de 

Licenciatura aumentó en cada uno de los trimestres 

escolares de 1992, comparados a los correspondientes 

del año anterior, para 92-I el incremento fué de 3.C%, 

en 92-P creció 3.5% y se elevó 3.6% en el último 
trimestre del año. La participación de la matrícula de 

Ciencias y Artes para el Diseño respecto al total de la 
U ni dad fué de 23. 1 % . El cuadro siguiente muestra la 

información para las tres licenciaturas que se atienden. 

TRIMESTRE 

Licenciatura I P O 

Arquitectura 1257 

Diseño de la 

Comunicación Gráfica 1351 

Diseño Industrial 728 

CAD 3336 

Fuente: DIPLADI. 

Apoyos a la Docencia 

lT F S 

1402 1519 

1426 1446 

762 794 

3590 3759 

La División se ha caracterizado por la elabora­
ción de materiales didácticos de apoyo a las UEA's, 
tales como: diaporamas, audiovisuales, videos, antolog­

ías, cuadernos docentes, prototipos y libros de texto. 

En el Departamento de Medio Ambiente fueron 

elaboradas notas de curso y material' didáctico para los 

siguientes cursos de licenciatura, posgrado, especializa­

ción y conferencias: 

Ergonomía y normalización para diseño industrial. 



Ecología Urbana. 
Arquitectura del Paisaje. 
Ecología para la especialización en Diseño Ambien­
tal. 

3. Difusión de la cultura y vinculación externa

Vinculación interinstitucional 

La División signó convenios con Instituciones 
de Educación Superior para la publicación de libros e 
intercambio de profesores; con Editoriales para editar 
publicaciones de profesores de la División; se detallan 
a continuación los convenios 

Coedición 

- Universidad de Castilla La Mancha, España; para la
pub! icación de "Las Ciudades del Encuentro", produc
to del curso celebrado en Cuenca, España, enjulio de
1991.

- Editorial Miguel Angel Porrúa, para difundir la obra
"Las Ciencias de lo Impreciso" de Abraham Moles.

- Instituto de Investigaciones Estéticas de la UNAM,
para la publicación del libro "Vanguardias Artísticas
en México a partir de 1968", de las Maestras Bela
Gold y Rita Eder, del Departamento de Procesos.

- Editorial Miguel Angel Porrúa, para publicar el libro
"Manual del Diseñador" del M. en D. l. Antonio
Abad Sánchez, que fue recomendado para su publica
ción dentro del concurso Premio al Libro de Texto
1992.

Referente a los convenios de colaboración, se 
firmaron los siguientes: 

Con ICOGRADA, para traducir y publicar el 
documento "ICOGRADA-Educación", mismo que será 
presentado en la Asamblea del organismo a realizarse 
en la ciudad de Glasgow, Escocia; en septiembre de 
1993. 

Universidad de Mérida, España; para intercambio 
de profesores, por medio del cual el Arquitecto Francis-

Informe de Actividades 1992 

co Montero participó en el curso de actualización 
"Estructuras en Cubiertas Ligeras". 

Universidad del País Vasco, por medio del cual el 
Departamento de Procesos en el mes de julio, recibió 
la visita del profesor José María Sánchez-Cuesta, 
catedrático de dicha Institución y en reciprocidad, el 
M.D.G. Gonzalo J. Alarcón Vital asistió a las pláticas
que sobre el Proyecto DIDOT de la Comunidad Econó­
mica Europea, se llevaron a cabo en el Campus Bilbao.

Instituto de Investigaciones Estéticas de la UNAM 
y el Departamento de Procesos y Técnicas de Realiza­
ción, para llevar a cabo un programa que contribuya a 
promover y fomentar la creación y producción artística 
de los individuos y rescatar los valores del país en ese 
aspecto. 

Cursos y eventos 

EL Consejo Divisional aprobó la realización de 
diversos Cursos de Actualización a lo largo del año, por 
Departamento se impartieron: 

Evaluación 

Taller diseño participativo 
La India: curso de arte y cultura 
Arquitectura sin Arquitectos?. Los límites del -
diseño participativo 
Ventura Publishing. 
Envase y Embalaje: 40 años de diseño gráfico. 
Creatividad. 

Medio ambiente 

Ecología Urbana, a nivel de posgrado en dos 
ocasiones. 
Arquitectura del Paisaje. 

Procesos y técnicas de realización 

Pedagogía y Didáctica 
Tecnología en los tres campos del conocimiento 
Arquitectura, Diseño de la Comunicación Gráfica 
y Diseño Industrial Expresión, sus técnicas y la plás 
tica 
Administración del Diseño 
Computación en diseño. 
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Diseño de Vitrales, en dos ocasiones 
Técnica Dalle de Yerre (vidrieras al cemento) 

Entre otras Actividades de difusión de la 
cultura, los Departamentos organizaron conferencias y 
eventos, del mismo modo profesores de la División 
participaron en otros tantos como se muestra a con­
tinuación: 

En el mes de diciembre, se llevó a cabo el 
Congreso Internacional de Innovación en Educación 
Superior, teniendo como sede la Unidad, evento or­
ganizado por el M.D.G. Gonzalo J. Alarcón Vital, del 
Departamento de Procesos; con la asistencia de par­
ticipantes de 18 países de América, Asia, Europa y 
00eanía. 

El Departamento de Procesos recibió una 
invitación de MICHIGAN STA TE UNIVERSITY, para 
presentar una ponencia en Toe Center for Latín Ame­
rica and Caribbean Studies, siendo designado para tal 
efecto el M.D.G. Gonzalo J. Alarcón Vital, el cuál 
dictó la Conferencia "DESIGNING A FUTURE: A 
NEW LOOK IN GRAPHICS UNDER N.A.F.T.A." 
(Diseñando el Futuro: Una nueva visión del Diseño 
Gráfico bajo la perspectiva del T.L.C.) 

Del mismo Departamento, el Arq. Carlos 
Moreno Tamayo fué invitado por el Instituto Tec­
nológico de Estudios Superiores de Monterrey, Campus 
Monterrey, a exponer su obra plástica, montándose la 
exposición denominada "Perspectiva en Acuarela". 

El Arquitecto Francisco Montero del Depar­
tamento de Procesos, impartió dos cursos y tres con­
ferencias relacionados con los temas de estructuras y 
cubiertas ligeras. 

Otros profesores que expusieron su obra 

durante 1992, fueron: Roberto Leal de León a través de 
"Análisis y Síntesis Morfológica Básica", "Construcción 
de la Forma" y "Arquitectura Aromante", las dos 
primeras en la Unidad y la última en la Galería Alí 
Chumacero. "Dibujos Animados" de el Arquitecto Tulio 
Fomari y "Acuarelas" de la Arquitecto Che] Negrín , 
todos ellos adscritos al Departamento de Evaluación. 

Encaminado a la participación de profesores 
del Departamento de Medio Ambiente en e! Foro Glo­
bal de Rió, se desarrollaron las siguientes actividades: 
Seminario sobre Desarrollo y Medio Ambiente, en 
coordinación con el grupo de investigación de la revista 
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El Cotidiano, la División de Ciencias Sociales y Huma­
nidades, La Fundación Friederich Eberth y el Foro 
Mexicano para Río '92. Presentación de la ponencia 
"La Formación Ambiental a nivel posgrado del Depar­
tamento", en la Escuela Nacional de Estudios Profesio­
nales, Unidad Acatlán. 

Se participó en el Foro Global de Rió '92, 
denominado "Conferencia Mundial de Medio Ambiente 
Brasil '92", auspiciada por la Organización de las 
Naciones Unidas para el Medio Ambiente. 

Por otra parte, en el Departamento de Medio 
Ambiente se promovió y apoyó la participación de los 
profesores en los eventos: A venturas y Desventuras de 
la Arquitectura en América Latina, llevado a cabo en 
Salamanca, España. En la Conferencia de Escuelas y 
Facultades de Arquitectura de América Latina, presen­
tando la Experiencia en formación de Arquitectos en la 
Unidad Azcapotzalco de la UAM, efectuado en la 
República de Santo Domingo. Yen la Conferencias "La 
influencia árabe en el jardín" y "Diseño de jardines". 

Como parte del programa de Educación 
Contínua, el Departamento de Medio Ambiente fué 
responsable de la impartición de los cursos: Accidentes 
de trabajo en el ramo de la construcción y Adminis­
tración de la construcción de hospitales. 

El Departamento de Evaluación coordinó la 
realización del montaje de la obra "Muestras de Arte de 
Universidades Mexicanas", en la ciudad de Seteyaga, 
Japón. Participaron con su obra los profesores Miguel 
Hirata, César Martínez y Roberto Real de León. 

En el Departamento de Investigación y conoci­
miento del diseño destacan la siguientes conferencias: 
"Abraharn Moles"; "Sicología del espacio"; "Kitsch, 
moda de lujo"; "Reflexiones arquitectónicas latino­
americanas, Uruguay"; "México"; "Aspectos arquitec­
tónicos, urbanos y sociales de la Ciudad de México"; 
"Aspectos arquitectónico, urbano y social de la Ciudad 
de Montevideo". Se organizaron además, la mesa 
redonda: "Experiencias proyectuales-arquitectónicas de 
Uruguay y México; "El coloquio Multidisciplinario 
Cultura y nuevos Conocimientos, organizado conjun­
tamente con el Departamento de Medio Ambiente, en 
que participaron entre otros el economista Elmar 
Alvater, el comunicólogo Abraham Moles, el diseñador 
Gui Bonsiepe, el Dr. Javier Covarrubias y participando 
el Dr. Javier Covarrubias y Luis Bossano y como coor­
dinador por parte del Departamento el D.I. Guillermo 

J 



Gazano. 

El Departamento de Evaluación, promovió la 
participación en el Seminario "V Centenario, Aven­
turas y Desventuras de la Arquitectura Iberoamericana", 
celebrado en la Cd. de Salamanca , España en el mes 
de julio, a la cual asistieron los profesores, Dr. Alejan­
dro Mmgino, Arq. Manuel Sánchez de Carmona y el 
Arq. Jorge del Aren�. 

Se organizó el seminario "La India, Arte y 
Cultura", con la participación de especialistas en el 
tema provenientes 17 países. En el marco del V Cen­
tenario del Encuentro de Dos Mundos, se presentó el 
proyecto "Encuentro Gráfico Interuniversitario 1992", 
coordinado por el profesor Miguel Hirata. 

Diplomados 

La División ha capitalizado sus ventajas 
competitivas ofreciendo líneas de especialización a 
través de Diplomados, teniendo éstos gran aceptación, 
lo que benefició el trabajo de investigación, la captación 
de recursos propios y estímulos económicos a los profe­
sores que en ellos participan. Se ofrecieron durante 
1992: 

Computación para Diseñadores, en dos versiones: 
CAD para arquitectos y diseñadores industriales y 
DTP para diseñadores gráficos para PC's y Macin­
tosh. Dos grupos de trabajo concluyeron los traba­
jos y cuatro más se encuentran en desarrollo. Las 
actividades están a cargo de profesores de los 
Departamentos de Procesos y de Investigación. 

Diseño de Jardines, impartido por profesores del 
Departamento de Medio Ambiente. 

Residencia de Obras, a cargo de el personal docen­
te del Departamento de Procesos, habiendo con­
cluido 95 % de los participantes. El Instituto de Ar­
quitectura y Urbanismo (IDAU) del Colegio de Ar­
quitectos de México, solicitó sea impartido a los 
socios en sus instalaciones. 

No sólo se trabajó en la impartición de los 
Diplomados antes mencionados, sino que también se 
elaboraron los programas de otros siete que serán 
presentados al Consejo Divisional para su puesta en 
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marcha durante 1993. 

Se encuentran en proceso elaboración: 

Artes Visuales 
Imagen en Movimiento (imagen virtual) 
Estrategia de Diseño para la Pequeña y Mediana 
Empresa 
Diseño Textil 
Planeación Ambiental 
Diseño de Edificios Confortables, Saludables y 
Sustentables 
Técnicas de los Medios Audiovisuales 

En el último caso, el Departamento de Evalua­
ción hizo una gran inversión en la compra de equipo de 
cómputo y equipo audiovisual. 

Servicio social 

En el ámbito del Servicio Social, los esfuerzos 
divisionales estuvieron orientados fundamentalmente a 
consolidar las disposiciones normativas que configuran 
el marco jurídico de las actividades. Con este objetivo, 
el Consejo Divisional aprobó el documento denominado 
"Propuesta de Proyectos Generales de Servicio Social 
de la División de Ciencias y Artes para el Diseño", que 
define las orientaciones básicas que debe seguir la 
Coordinación de Servicio Social de la División. 

Durante 1992, 331 alumnos de las tres licen­
ciaturas de la División acreditaron en diferentes proyec­
tos el Servicio Social, esto representa 26.1 % del total 
de la Unidad, por Licenciatura se distribuyó de la 
siguiente: 

Licenciatura No. de Alumnos 

Arquitectura 90 

Diseño de la comuni-
cación gráfica 175 

Diseño industrial 66 

CAD 331 

Fuente: Sección de Servicio Social, CEU. 
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Clasificadas las acreditaciones por programa, 
se observa que los apoyos al Sector Público con 38. 3 % 
y Asesorías en la UAM fueron los de mayor impacto. 
La información completa se presenta a continuación 

Programa Acreditaciones 

Formación para 
la investigación 30 

Apoyo a la 
investigación externa 2 

Apoyo a la 
docencia en la UAM 34 

Apoyo a la 
docencia externa 3 

Educación para 
adultos UAM 7 

Educación para 
adultas externa 1 

Asesoría en 
laUAM 74 

Apoyo a comuni-
dades rurales 8 

Apoyo a otras 
comunidades 1 

Asociaciones 
Civiles 8 

Sector público 127 

Otros 24 

Federación 12 

CAD 331 

Fuente: Sección de Servicio Social, CEU. 

En cuanto a proyectos específicos destacan: El 
proyecto Arquitectónico para la Comunidad "El Pirú"; 
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se apoyó con cursos de capacitación el "Programa mul­
tidisciplinario de servicio social en Paracho, Mich. ", 
derivado de esta experiencia se construyó la primera 
Cabida de Sand Blast Portatil que existe en el País. El 
nuevo proyecto "Artesanos y Diseñadores unidos para 
la exportación" que busca mejorar el trabajo de los 
artesanos del Valle de Iguala, Gro. En el ámbito 
interno, sobresalen la campaña de preservación y 
mejoramiento del edificio L, y la construcción de un 
"Baño de temperatura constante"; para el Area de 
Química del Departamento de Ciencias Básicas, que ha 
servido para prácticas de alumnos. 

4. Carrera académica

El Consejo Divisional aprobó el otorgamiento 
de beca a siete académicos de la División para realizar 
estudios de posgrado, de las cuales cuatro fueron 
renovadas y tres asignadas por primera ocasión, cor­
respondiendo éstas a profesores de los Dep�amentos 
de Investigación, Evaluación y Medio Ambiente. Por 
primera ocasión el Organo Colegiado aprobó la entrega 
de reconocimientos a la Carrera Docente: 31 del 
Departamento de Evaluación, 13 de Investigación, 21 
de Medio Ambiente y 26 de Procesos. 

La Beca a la permanencia del personal acadé­
mico, fué otorgada a 51 profesores de la División; 40 
a profesores titulares y 11 profesores Asociados, que en 
términos relativos representa 78.4% y 21.6% respec­
tivamente. 

En relación a los estímulos, se otorgó a 42 
académicos, representando el 30 .4 % del total de can­
didatos potenciales, reduciéndose en comparación al año 
anterior en 11.1 % respecto al total de Candidatos. 

A pesar del Programas de Becas en 1992, 
renunciaron 12 profesores de la División contratados 
por tiempo indeterminado, cuatro de tiempo completo 
y ocho de medio tiempo. 

Distinciones al personal académico 

Al Arquitecto Rafael López Rangel, la Bene­
mérita Universidad Autónoma de Puebla le otorgó el 
Doctorado Honoris Causa, como reconocimiento a su 
trayectoria profesional y a sus desarrollos teóricos sobre 



la Planeación y el Crecimiento Urbano en Latinoamé­
rica. 

EL Arquitecto Gabriel J iménez González y la 
D.C.G. Rocío López Bracho fueron los ganadores del
Primer Concurso al Premio a la Docencia en la Divi­
sión.

Como producto del trabajo de investigación 
profesores de la DivÍsión ·obtuvieron los siguientes pre­
mios: 

Anual INAH 1991 Francisco de la Maza, en los 
campos del rescate, restauración, conservación y 
difusión del patrimonio cultural, arquitectónico y 
urbanístico, al prof. Rafe! López Rangel y co­
laboradores, a la mejor investigación "El Barrio de 
los Angeles", Col. Guerrero, Ciudad de México. 
Una alternativa de Transformación. 

la. Bienal Nacional de Pintura, convocado por el 
Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, el 
Instituto Nacional de Bellas Artes y La Pinacoteca 
2000, a la profesora Bela Gold. 

S. Actividades y comisiones del Consejo Divisional

El Consejo Divisional de Ciencias y Artes para 
el Diseño, llevó a cabo 11 sesiones de trabajo, siete 
ordinarias y cuatro urgentes. El Consejo además de 
integrar las Comisiones Semipermanentes, aprobó la 
creación de otras dos: una encargada de analizar las 
Cátedras Universitarias, y otra, que analizó los méritos 
de las Areas propuestas para el Premio Anual a las 
Areas de Investigación. 

Entre los acuerdos tomados por los miembros 
del Consejo Divisional, sobresalen por el impacto que 
tienen sobre distintos aspectos de la comunidad: 

Determinación de el número máximo de primeros 
ingresos para los trimestres 92-P y 92 O, en 433 y 419 
respectivamente. 

Anteproyecto de Presupuesto Anual para la Divi­
sión corre,pondiente a 1993. 
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Aprobó el documento normativo "Propuesta de 
Proyectos Generales de Servicio Social de la División 
de Ciencias y Artes para el Diseño" 

Referente a solicitudes realizadas por alumnos 
se aprobaron las siguientes: 

Solicitudes Número 

Reingreso 20 

Ampliación de 
plazo 13 

Acreditación de 
estudios 2 

Equivalencia 
de UEA's 2 

Fuente: Secretaría Académica, DCAD. 

6. Infraestructura

La inauguración del nuevo edificio de CAD, 
permite desde su puesta en marcha, en el mes de no­
viembre, poner a disposición de Investigadores, Docen­
tes y Alumnos, instalaciones y equipos de primer nivel 
en Latinoamérica. En él, se cuenta con Laboratorios de 
Televisión, Audiovisual, Fotografía blanco y negro Y 
color, Diseño Bioclimático, Serigrafía, Aerografía, 
Cine-animación y Fotomecánica; así como con los 
Talleres de Vidrio, Cerámica, Textiles, Metales, 
Madera y Plásticos. 

EL proyecto estuvo a cargo de los Arquitectos 
Aruoal Figueroa y Víctor Fuentes, profesores de ia 
División, quienes incluyeron además de los espacios 
para Laboratorios y Talleres, áreas de apoyo como un 
auditorio y almacén general, entre otros. Todo esto 
construido en un área de tres mil metros cuadrados, 
complementado con 1,500 metros cuadrados de áreas 
exteriores. 

Por otra parte, el programa del Diplomado en 
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Computación para Diseñadores, apoyó la creación del 
Salón Electrónico Macintosh y ha donado de equipo a 
la Coordinación de Servicios de Cómputo de la Unidad, 
con el objeto de que pueda ser utilizado por los alum­
nos de la División. 

Se ha continuado apoyando el crecimiento de 
la Sala de Cómputo Departamentales. Se han adquirido 
diversos equipos y software para apoyar proyectos de 
investigación relacionados con imagen gráfica, video, 
diseño editorial, autocad y otros. 
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INTRODUCCIÓN 

La Secretaría dirigió sus esfuerzos a mantener 
y preservar los servicios que brinda con el fin de con­
tinuar siendo un soporte eficaz en el cumplimiento de 
las funciones académicas asignadas a la Unidad. 

En este sentido, la Secretaría instrumentó 
planes orientados a ampliar y profundizar la cobertura 
de los servicios en el ámbito de las comunicaciones 
internas como son los servicios telefónicos, la operación 
de la Red interna de Cómputo y su interconexión a 
servicios externos. 

La Secretaría ha trabajado en la automatización 
de los procesos internos que permiten en la actualidad, 
que un gran número de servicios dispongan de sistemas 
de cómputo para su desenvolvimiento o estén en su 
etapa de diseño y algunos ya integrados a la Red interna 
de Cómputo. 

Esfuerzo congruente con las demás líneas de 
acc1on instrumentadas por la Secretaría, han sido las 
relativas a la capacitación del personal a su cargo en las 
mas diversas temáticas requeridas por los procesos de 
trabajo. 

Las actividades realizadas en tomo a las obras 
y servicios relacionadas con la conservación y man­
tenimiento de instalaciones, el desarrollo de la infraes­
tructura y salvaguarda de los bienes de la Institución 
han contribuido significativamente al normal funciona­
miento de las tareas universitarias. 
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Oficina Técnica del Consejo Académico 

La Oficina Técnica del Consejo Académico 
desarroll_ó las actividades de apoyo requeridas para el 
buen funcionamiento de este órgano colegiado, a través 
de sus sesiones y de las reuniones de sus comisiones y 
comités electorales. Entre éstas se señalan las siguien­
tes: 

Atención personal a los miembros de Consejo 
Académico durante la realización de sus ocho sesiones, 
las 99 reuniones de las comisiones y las 10 reuniones 
de los comités electorales. 

Redacción de las Actas de las Sesiones: dictámenes, 
informes y minutas de las comisiones y de las con­
vocatorias e informes de los comités electorales. 

Búsqueda de información documental para apoyar 
el trabajo de los miembros del Consejo Académico. 

Expedición de constancias de participación en las 
actividades del Consejo Académico. 

Integración y automatización de la documentación 
emanada de las actividades del Consejo Académico para 
facilitar su difusión y preservación. 

Gestión ante las diferentes instancias administrativas 
de los insumos necesarios para apoyar logísticamente 
los eventos del Consejo Académico. 

La Oficina Técnica del Consejo Académico, 
entre otras tareas, se ha encargado además de: 

Atender los requerimientos de los miembros del 
Colegio Académico cuando sesionan en la Sala del 
Consejo Académico de la Unidad. 

Apoyar la preparación de diversos eventos de la 
Rectoría. 

Asistir a los integrantes del Grupo de Política Infor­
mática, a los Jurados Calificadores de los concursos 
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para la elaboración del libro de Texto y del que otorga 
a los alumnos el Diploma a la Investigación durante sus 
reuniones de trabajo. 

Organizar las reuniones de los miembros de las 
comisiones Dictaminadoras Divisionales cuando son 
convocados por la Rectora o el Secretario de la Unidad. 

Coordinación de Extensión Universitaria 

La Coordinación de Extensión Universitaria se 
fijó como propósito para 1992, mejorar la calidad de 
los servicios que presta a las divisiones académicas, 
alentar la convivencia comunitaria y avanzar en el 
proyecto de hacer de la UAM- Azcapotzalco, un polo 
cultural en la zona metropolitana. 

Para difundir el quehacer universitario en 
nuestro entorno, se consolidaron los vínculos estable­
cidos con las Delegaciones Miguel Hidalgo y Azcapot­
zalco. 

En el Bosque Chapultepec de la Delegación 
Miguel Hidalgo, se desarrolló el programa "Todos los 
caminos llevan al arte" dirigido a un público infantil y 
juvenil, durante diez fines de semana. 

La Casa de la Cultura de la Delegación Az­
capotzalco sirvió de marco para la realización de 
exposiciones de artes "visuales, conciertos, conferencias 
y presentaciones de libros. En el Jardín Hidalgo, se 
realizaron también actividades de divulgación científica, 
dirigidas al público que lo visita cotidianamente. 

De manera especial vale destacar los trabajos 
conjuntos con el Departamento del Distrito Federal para 
el desarrollo del proyecto "Centro Cultural Tezozo­
moc", ubicado en el Parque Tezozomoc, cuya inaugura­
ción ha sido prevista para 1993. 

Para fortalecer la vida comunitaria y el sentido 
de identidad de los alumnos con su universidad, se 
ofrecieron conciertos al inicio y término de trimestre 
con grupos de probada calidad artística y reconocimien­
to entre la población estudiantil. 

Las actividades tendientes a convocar y aglu­
tinar a los egresados de Azcapotzalco alrededor de su 
Universidad dieron el primer resultado tangible con la 
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asistencia de 250 egresados al concierto central del 
XVIII Aniversario de la Unidad. 

La Sección de Editorial tuvo a su cargo la 
organización del Primer Concurso de Libros de Texto, 
publicándose 8 de los 9 libros premiados. Para el 
segundo concurso se recibieron 20 títulos encontrándose 
en su fase de dictaminación. 

El trabajo editorial de apoyo a la docencia y 
difusión cultural, se concretó en el procesamiento de 
106 textos para su posterior publicación. En este 
sentido, se recibió un total de 71 trabajos dentro de la 
colección "Material de Apoyo a la Docencia", de los 
cuales se publicaron 32 y se encuentran en proceso 31. 
Además, en el proyecto "Colecciones" se presentaron 
26 trabajos, 19 han sido publicados y el resto se 
encuentran en su etapa de edición. 

La Unidad Azcapotzalco tuvo una activa 
presencia en 3 ferias internacionales de libros: Palacio 
de Minería, Frankfurt y FIL92 en Guadalajara. 

En la Sección de Orientación se ofrecieron 
asesorías profesiográficas a un total de 7,379 aspirantes 
y a 4,570 alumnos de la UAM. Se acondicionó un 
espacio para montar exposiciones de divulgación en las 
oficinas de la Sección, con objeto de aprovechar el gran 
flujo de alumnos. Se organizó eventos interdis­
ciplinarios de orientación en tomo al tema del SIDA y 
un festival musical el Día Mundial dedicado a este fin, 
en colaboración con organismos gubernamentales y no 
gubernan1entales. A través de una comunicación per­
manente con los 16 coordinadores de carrera y los tres 
secretarios académicos se realizó la difusión de los 
servicios que presta la Sección. 

En la Sección de Servicio Social se recibieron 
los documentos probatorios de 1,268 estudiantes que 
concluyeron su servicio social, a los cuales se les emitió 
la carta definitiva. Asimismo fueron entregadas 1,196 
cartas de terminación a los estudiantes que la solicitaron 

La Sección realizó las gestiones necesarias y 
obtuvo la autorización de la Secretaría de Desarrollo 
Social de 200 becas para estudiantes de la Unidad 
dentro del Programa Nacional de Solidaridad. Se 
registraron 121 estudiantes de la Unidad, correspon­
diendo 64 a la DCSH, 44 DCBI y 13 de la DCAD. 

La Sección de Información y Divulgación en el 
mes de noviembre realizó el cambio de presentación de 



Códice, boletín informativo quincenal de la Unidad. 
Ahora se publica en un formato alargado, y con un 
manejo más ágil e informal de las noticias, cuidando 
siempre mantener la imagen institucional. El tiraje 
aumentó de 2,000 a 3,000 ejemplares. La Sección 
además, elaboró la propaganda de apoyo a las activida­
des de difusión de las divisiones académicas: carteles, 
programas, trípticos, invitaciones, diplomas, y origi­
nales para anuncios. La calidad de la propaganda 
mejoró en comparación con· años anteriores a pesar de 
las restricciones técnicas del equipo de la Sección de 
Impresión y Reproducción. Otro trabajo importante de 
la Sección es el envío de material a la plana "Casa y 
Tiempo" que se publica en diferentes periódicos (cada 
día uno diferente, de lunes a viernes). Se puso especial 
atención en asegurar que todos los eventos tuvieran 
cabida de manera equilibrada. 

En la Sección de Actividades Culturales cabe 
destacar el concierto para celebrar el Día del Maestro 
con la participación de la cantante Eugenia León. 
También la participación de alumnos y profesores en el 
encuentro regional Cultura y Sociedad que se llevó a 
cabo en la ciudad de Puebla durante el mes de Sep­
tiembre, en el que participaron 14 instituciones de 
educación superior. 

Otras actividades especiales fueron las relativas 
al XVIII Aniversario de la Unidad entre las que des­
tacan los conciertos de Betsy Pecanins, Cecilia Tous­
saint, Jaime López y Eugenia León, y la presentación 
de la Orquesta Aragón de Cuba en la entrega de 
reconocimientos a los trabajadores que cumplieron 10 
y 15 años de trabajo en la Institución. 

También se brindó apoyo a las divisiones 
académicas para la realización de sus eventos en el 
Auditorio Incalli Jxcahuilcopa, lo mismo que en recin­
tos culturales fuera de la universidad. Se organizaron 
las actividades a través de ciclos culturales, que abor­
daron una misma temática: Cultura Prehispánica y 
Contemporaneidad, Elegía Cubana, Racismo, Pasiones 
que Matan y Prevención del Sida. Vale la pena destacar 
que se estableció el espacio del patio de cafetería como 
un lugar de reunión y vida comunitaria con espectáculos 
de danza, música y exposiciones. 

En coordinación con la División de CBI se 
llevaron a cabo las ya tradicionales lunadas científicas, 
poéticas y musicales. Finalmente, se destinaron recursos 
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para fortalecer las actividades de los talleres de teatro, 
música, danza contemporánea y danza folclórica. 

Coordinación de Sistemas Escolares 

La actividad de la Coordinación se ha orien­
tado, por un lado, al cumplimiento de las funciones 
asignadas y, por otro, a mejorar la calidad de los 
servicios que brinda. Al respecto, las actividades desar­
rolladas en torno al registro, revisión, actualización, 
certificación y control de la información del proceso 
escolar y los resultados del mismo, dieron lugar a la 
realización de 112,000 trámites diversos, que represen­
tan un incremento global del 6 .4 % , y que han sido 
satisfechas en su totalidad en el transcurso del año. 
Dentro de éstos los certificados parciales de estudios 
tuvieron un aumento del 57 % , así como las constancias 
de estudio y las boletas de calificaciones cuyas solici­
tudes de trámites crecieron en 1 O% cada una. 

Por otro lado, se tramitaron 1,289 certificados 
totales, 1,277 expedientes de titulación, 7,393 actas de 
evaluación y 21,000 registros de evaluaciones de 
recuperación. 

Para el sustento de estas acciones se ha ad­
quirido equipo de cómputo que funciona en línea y que 
cubre en parte los requerimientos internos. Además, se 
puso en operación un módulo de Control Estadístico 
elaborado por la Sección de Desarrollo de Sistemas de 
la CSC que, ajustándose a las necesidades de la Coor­
dinación, se tiene un mejor conocimiento de los pro­
cesos y brinda una mayor participación y respon­
sabilidad a los usuarios teniendo, en última instancia, 
una mejora en la atención y servicio durante los proce­
sos. 

Es de destacar, que la carga de calificaciones se 
realiza ahora con un equipo de lector óptico y no en la 
forma de captura manual como se venía realizando, 
disminuyendo tanto los errores de captura como el 
tiempo que se tomaba para efectuarlo. 

Se encuentra en proceso, además, una reestruc­
turación interna de la Coordinación con el fin de 
brindar un mejor servicio. 
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Coordinación de Servicios de Cómputo 

El trabajo realizado por la Coordinación ha 
estado sujeto a un conjunto de exigencias derivadas de 
la necesidad de automatizar procesos, de la ampliación 
en el acceso y uso de la Red interna y su conexión a 
fuentes externas de información, de satisfacer requeri­
mientos mayores por parte de los estudiantes, así como 
de la demanda de asesoría y de mantenimiento de 
equipos en diversas instancias de la Unidad. 

Las líneas de acción se orientaron: en primer 
término, a aumentar la capacidad de cómputo disponi­
ble, por me<;lio de la instalación de dos equipos HP

9000/827, uno con mayor capacidad para el uso de 
investigación y la docencia y otro para los procesos 
administrativos y, en segundo lugar, a sus inter­
conexiones a la Red de Cómputo de la Unidad y a la 
Red Amplia de Computadoras de la Universidad. 

El apoyo al sector administrativo estuvo dado 
por el diseño y/o implementación de sistemas automa­
tizados para el manejo de información y de procesos 
administrativos complejos en diversas instancias ad­
ministrativas como son: 

En el Sistema Automatizado Inteligente 9000 de los 
Servicios de Información se concluyeron las partes de 
circulación y de consulta del catálogo público del mó­
dulo de Biblioteca, quedando por terminar el módulo de 
Análisis Bibliográfico. 

Por iniciativa de la CSU, la Coordinación desa­
rrollo y concluyó el Sistema de Punto de Ventas para la 
Sección de Librería. A partir del registro de las ventas 
mediante un código de barras, el sistema permite 
emitir recibos, realiza el control de caja y mantiene ac­
tualizado la información sobre los inventarios. Cabe 
señalar que dicho sistema será adoptado también por 
las otras Unidades, el cual se encuentra en el periodo 
de instalación y pruebas. 

Con el fin de auxiliar a las Divisiones Académicas 
en la planeación de los horarios y cursos que ofrecerán, 
se inició el desarrollo conjuntamente con la Coordina­
ción de Sistemas Escolares de un módulo de Control 
Estadístico Escolar que permitirá obtener información 
estadística sobre el comportamiento de la demanda de 
manera oportuna. 
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La operación del Sistema de Formulación del 
Presupuesto por Programas y el Sistema de Control del 
mismo, así como su compatibilización. 

En cuanto al apoyo al sector académico es 
necesario destacar que se encuentra en proceso la 
ampliación de la cobertura de la Red interna de cóm­
puto de la Unidad a las Areas Divisionales. En este 
sentido, se concluyó el diseño de la topología y se 
encuentra en proceso la introducción del cableado a 
todos los cubículos de los edificios H y G. Por otra 
parte, se estudia la posibilidad de su extensión a los 
edificios P, l P, 2P, 3P y O. Cabe señalar que para la 
fecha de este informe ya es una realidad la conexión al 
servicio INTERNET de tal forma que desde cualquier 
nodo de la Red se puede tener acceso y comunicación 
a fuentes internacionales con sólo conocer su dirección 
en dicho servicio. Este permitirá el uso de correo 
electrónico, transferencia de archivos y conexión 
remota a equipos de cómputo. 

La demanda del servicio de atención a alumnos 
aumenta constantemente, como resultado de gue un 
mayor número de UEA's requieren utilizar la com­
putadora como herramienta, además los paquetes que se 
utilizan son cada vez más complejos. En este sentido, 
la Coordinación ha puesto particular interés en mejorar 
el equipo, tanto en cantidad como en sus características. 

Para tal efecto, se adquirieron 20 equipos PC 
Vectra 386/25, se instalaron 15 terminales de la HP

9000/827 (para la academia), y se sustituyeron 30 
equipos PC XT marca BPM por 23 equipos PC 286 
marca Leading Edge con 2Mb en RAM y coprocesador 
matemático que se encontraban en el Salón Electrónico 
y de Medios Audiovisuales. En este salón se instalaron 
22 nuevos equipos PC Vectra 386/25 con 4Mb en ram, 
disco duro de 80Mb y coprocesador matemático conec­
tadas a la Red interna de la Universidad. Los prin­
cipales problemas para mejorar el servicio están relacio­
nados con el reducido espacio disponible, las dificul­
tades para retener al personal capacitado y la rápida 
obsolescencia de los equipos. 

De la intensa actividad desarrollada en el 
Salón Electrónico y Medios Audiovisuales surgió la 
necesidad de adecuar un nuevo Salón para los mismos 
fines, por lo cual la Coordinación conjuntamente con el 
Diplomado de Diseño Gráfico Asistido por Com­
putadora, realizaron el diseño del nuevo espacio. Para 
la operación de este salón se cuenta con el siguiente 



equipo: 20 computadoras Macintosh Ilsi 5/80, una 
computadora Quadra 700 y un proyector de video a 
color. 

Entre otros apoyos realizados, destaca la 
elaboración de un directorio general y otro orgánico de 
la unidad. La captura, depuración, clasificación, 
procesamiento y elaboración de reportes de 13,000 
encuestas de la DSCH relativas a un proyecto de 
evaluación docente; daboración de los planos para 
cubrir las necesidades telefónicas de la Unidad; así 
como el procesamiento de las encuestas realizadas por 
la Sección de Cafetería sobre la opinión de sus usua­
rios. 

Se realiza, además mantenimiento preventivo 
y correctivo en los equipos de cómputo e impresoras de 
la Coordinación y de otras instancias de la Unidad. 

Por último, cabe señalar que se ha venido 
trabajando en el diseño de un nuevo edificio para 
albergar la CSC en el cual se podría instalar hasta 400 
equipos. A la fecha, se ha terminado el anteproyecto y 
se está trabajando en el proyecto ejecutivo. Sin embargo 
no se tiene una fecha en la que se pueda iniciar su 
construcción por el alto costo que representa. 

Coordinación de Servicios de Información 

La creciente complejidad que han adquirido las 
labores internas de la Coordinación como resultado del 
mayor número de usuarios y de las exigencias de una 
mejor atención por parte de los mismos, generó la 
necesidad de adecuar y agilizar los procesos y resul­
tados, contar con una mejor administración de los 
recursos disponibles y brindar una atención ágil y 
oportuna a los usuarios. 

La mejor línea de trabajo para enfrentar la 
situación era la automatización de los diversos procesos 
de trabajo que permitiría tener catálogos actualizados y 
de fácil acceso a su información, manejo de altos 
volúmenes de movimientos diarios relacionados con los 
servicios que presta, una administración más confiable 
de los recursos disponibles, proporcionar un servicio de 
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manera fácil y ágil, abrir los servicios a través de la red 
UAM a otras instituciones del área metropolitana y del 
país. 

Al respecto se ha avanzado de manera sig­
nificativa en los diferentes módulos que conforman el 
Sistema Automatizado Inteligente 9000 que cubre todos 
los servicios que presta la Coordinación. En este 
sentido, el reporte de un avance del 72 % se desglosa 
como sigue: 

Módulo de Selección y Adquisición. A pesar de 
contar con un gran avance en su diseño y desarrollo, en 
su fase preliminar de operación demostró la necesidad 
de efectuar ajustes en todas sus pantallas para lograr 
una uniformidad, en relación a todos los módulos y re­
querimientos que se fueron planteando por parte del 
personal de la Sección. Asimismo, se capacitó al 
personal de la Sección en el uso de las pantallas de 
acuerdo a su trabajo. 

Módulo de Análisis Bibliográfico. Este no ha 
logrado avance alguno con respecto al año anterior 
(55%) en cuanto a su desarrollo, sin embargo, se 
realizaron correcciones a la información que conforma 
la principal base de datos, capacitándose, además, al 
personal en el uso del Sistema. 

Módulo de Biblioteca. El desarrollo del módulo 
registra un avance del 85 % , principalmente en la parte 
de circulación en el cual quedaron culminadas las 
pantallas de préstamo, apartados, consulta a usuarios y 
otros de uso interno, así como las pantallas del catálogo 
público, el cual puede ser consultado por autor, título 
y tema. Queda pendiente la parte de préstamo inter­
bibliotecario y todos los reportes impresos necesarios. 
Se instaló equipo y mobiliario que será utilizado por la 
comunidad para consultar el catálogo público en línea. 

Módulo de Hemeroteca. Se observó un avance del 
50 % en su desarrollo, quedando pendiente pantalla y 
reportes. 

Módulo de Acervo Audiovisual: El desarrollo de 
este módulo presenta un avance del 70% y sé espera 
ponerlo en operación los primeros meses de 1993, 
debido a que sólo requiere de pequeños detalles de 
ajustes en pantallas y la parte de desarrollo de reportes 
impresos. 
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Se llevó a cabo la instalación del sistema 
eléctrico y de comunicación del Sistema quedando 
disponibles 64 puertos en diferentes puntos de la 
COSEI, de acuerdo a las necesidades de cada sección. 

Un aspecto ciave en el sustento y desarrollo de las 
actividades de la Coordinación se relaciona con la 
amplia participación que tiene tanto el personal de base 
y de confianza. Dicho comportamiento esta íntimamente 
ligado a la capacitición que se viene realizando desde 
1990, donde a la fecha rebasan los 35 cursos. A modo 
de ejemplo, el personal de base realiza el 80% de las 
visitas guiadas a los alumnos de nuevo ingreso (3900) 
dentro del programa de inducción a los alumnos a lo 
diferentes servicios. 

Dentro de la política de mejora en la prestación 
de los servicios se recabó la opinión de los usuarios 
mediante la aplicación de una encuesta relativa a los 
servicios ofrecidos por la Biblioteca en cuanto a hora­
rios, instructivos y colecciones. Esta encuesta arrojó 
datos importantes que han permitido corregir errores y 
mejorar algunos aspectos del servicio como es el caso 
de la difusión. 

Se implementó un programa de condonación de multas 
sobre el material prestado a domicilio desde 1978, 
dando como resultado la recuperación del 60% del total 
de libros, 20% ya no es posible recuperarlos porque 
corresponden a personal que ya no labora en la Institu­
ción y sobre el resto se continuará trabajando en base 
a otros mecanismos. 

Durante el año se publicaron en forma ininter­
rumpida 30 diferentes notas sobre los servicios, colec­
ciones y apoyos que brinda la COSEI a la comunidad 
en el Códice. 

Sección de Selección y Adquisiciones. Las 
adquisiciones realizadas alcanzaron 8,350 volúmenes 
que rebasan lo previsto en un 37%, siendo por compra 
el 83.4%, el 11.5% por donación y el resto por canje. 
Las adquisiciones realizadas se distribuyeron de acuerdo 
a las solicitudes efectuadas a la Coordinación cor­
respondiendo el 39.5% a CBI, 40.2% de CSH, 18.I % 
de CAD y el 2.2 % a COSEI. 

Sección de Biblioteca. Es la Sección que mayor 
demanda de servicios tiene con una afluencia de más de 
4000 usuarios diarios, teniendo como soporte principal 
los servicios del mostrador de préstamo y fotocopiado. 
A este respecto, se planteó para este año la necesidad 
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de satisfacer las demandas de nuestra comunidad de 
manera óptima y oportuna, agilizando todos y cada uno 
de los servicios ofrecidos. 

Se ha puesto una atención especial a las cargas 
de trabajo, mantenimiento diario de las estanterías 
abiertas, todo lo anterior con el compromiso y colabo­
ración del personal y de la comunidad. 

La decisión de descentralizar los servicios de 
mostrador quedó pendiente, pensando realizarla cuando 
se encuentre terminado .el módulo de Biblioteca y se 
realicen las pwebas necesarias para su implementación. 

Se avanzó en la colocación de etiquetas de 
código de barra al 95 % de los libros de las colecciones 
de reserva y acervo general, lo cual representó más de 
110,000 volúmenes con este dispositivo que servirá para 
la agilización de los diferentes servicios ofrecidos en los 
mostradores de préstamo, por medio del sistema 
automatizado, a través de lápices lectores de código de 
barra. 

Se cuenta ya con el equipo completo para 
poner en operación los mostradores de préstamo 
automatizados, los cuales contarán con una terminal 
HP92, un lápiz óptico, impresora, no breake de 450w 
y un mueble modular de atención. 

Se adquirió un mueble para la aplicación del 
catálogo público en línea, en donde se empezó a 
capacitar a usuarios (estudiantes), con el objeto de 
conocer la funcionalidad del sistema, así como sus 
limitaciones y flexibilidad, la cual ha permitido realizar 
varios ajustes al mismo con miras a su próxima puesta 
en operación. De manera general, se ofrecieron los 
servicios de préstamo interno, a domicilio, interbiblio­
tecario, fotocopiado, consulta, paquetería y otros. 

Sección de Hemeroteca. La labor de esta 
Sección constituye un soporte significativo de la inves­
tigación a la cual brinda apoyo por medio de servicios 
especializados. Así, se ofrecen servicios de préstamo en 
sala, la obtención de artículos de revistas nacionales y 
extranjeras, préstamo interbibliotecario, exposición de 
revistas, adquisición de nuevos títulos de revistas, 
documentos y trabajos terminales y servicio de má­
quinas de escribir. 

En el transcurso del año se logró mejorar los 
tiempos de respuesta a las solicitudes de los usuarios; 
atender una mayor demanda por parte de los alumnos 



en el mostrador de revistas, en la obtención'de artícu­
los a nivel nacional y en el extranjero y en la cantidad 
de copias de artículos. Eri relación a este último aspec­
to, cabe destacar que con el fin de evitar las demoras se 
colocó una fotocopiadora en la Sección dando como 
resultado un mejor servicio y un mayor control sobre el 
acervo hemerográfico. 

En cuanto al uso y aprovechamiento de las 
bases de datos en· discos compactos CD-ROM, se tuvo 
un aumento considerable, pero sin lograr su máximo 
rendimiento de acuerdo a la capacidad de éstos. Con el 
fin de difundir y facilitar la consulta se presentó un 
proyecto sobre el uso de una red de discos compactos 
que permite a los usuarios realizar búsquedas por medio 
de estas herramientas. Este proyecto se espera ponerlo 
en operación el primer trimestre de 1993. 

Se renovaron las suscripciones de las publica­
ciones periódicas con las compañías SWETS para 4 7 
publicaciones extranjeras y DYkSA en lo referente a 
55 nacionales las cuales representan obtener un prome­
dio de 5,600 fascículos anuales, de un total de 534 
títulos. Además, se renovaron las suscripciones de los 
servicios DATALEX y TIPS que han tenido una gran 
demanda. 

Sección de Acervo Audiovisual. Se continuó 
proporcionando los servicios de proyecciones, prés­
tamos· en sala y a domicilio, interbibliotecario, Coor­
dinación de las exposiciones en las áreas del vestíbulo 
y mezzanine, consultas, orientación a cursos, transfe­
rencias de materiales a diferentes formatos, Elaboración 
de bibliografías, prestamos de equipo dentro y fuera de 
la Coordinación. En la Sección se llevó a cabo la 
ampliación de dos salas de proyección que fueron 
equipadas durante el año, dando una respuesta positiva 
a las demandas de la comunidad. Esto se ve reflejado 
en las 21 proyecciones realizadas como promedio diario 
y por las solicitudes para cursos de capacitación por la 
amplitud de sus instalaciones. Durante el año se video­
grabaron 233 eventos académicos que sumados a los 
realizados el año anterior empiezan a conformar una 
colección propia de la Institución. 

Coordinación de Servicios Administrativos 

Informe de Actividades 1992 

La Coordinación de Servicios Administrativos 
tiene como objetivo principal administrar los recursos 
financieros, materiales y humanos de la Unidad. 

La Sección de Adquisiciones que tiene como 
función la de suministrar a la Unidad de los bienes de 
activo fijo y de consumo que le son requeridos, surtió 
un total de 1,259 requisiciones que representan el 95 % 
de lo solicitado. Es necesario destacar que 352 se 
recibieron en el último mes de labores.es decir, el 27% 
del total, 

No obstante, debe señalarse que la Sección no 
contó con el personal necesario para mantener al día la 
información en el sistema de cómputo por lo cual se 
solicitó que dicho sistema se incorporara al de control 
presupuesta! ya que con la misma información permitirá 
mantener ambos sistemas. 

La Sección de Almacenes e Inventarios, tiene 
la responsabilidad de recibir, guardar, distribuir y 
registrar los bienes adquiridos por la Unidad y mantiene 
el control de las entradas y salidas de los mismos; 

En ésta, se destaca la importancia que ha dado 
la puesta en marcha del "Programa Anual de Adquisi­
ciones", el cual ha disminuido de 13 a 10 días el 
tiempo de surtido de las notas de envío; pero lo más 
significativo es que ha permitido tener un stock sufi­
ciente para abastecer a las áreas de la Unidad. Sin 
embargo, la Junta de Apoyo de Almacenes se sigue 
reuniendo con el propósito de mejorar estos tiempos 
con la participación de las áreas de compras. 

Es importante señalar la diferencia existente en 
el resultado de los inventarios finales, que alcanzó una 
cantidad de N$ 36.31 contra un monto total de N$ 
10,012.50 manejado durante todo el año, lo cual 
nuevamente dista mucho de llegar al 0.01 % 

La Sección de Caja controla los ingresos de la 
Unidad recibidos por diversos conceptos, se respon­
sabiliza de los egresos por concepto de gastos, recibe y 
paga las nóminas académicas y administrativas, así 
como controla el fondo revolvente enviado por la 
Rectoría General. En relación a este último rubro la 
Sección ha logrado mantener un .manejo adecuado del 
fondo, dando como resultado una diferencia de $4.00 
pesos en el último arqueo practicado. 
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La Sección de Contabilidad y Control Presu­
puesta! es la instancia que mantiene actualizada la 
situación de movimientos del presupuesto de la Unidad, 
la plantilla del personal académico y administrativo, 
asimismo revisa y codifica presupuestalmente los 
documentos que representan alguna erogación. En el 
trabajo de la Sección destaca la aplicación del diseño de 
un sistema que permitió ligar la contabilidad al control 
presupuesta!, con lo que se logró dar informes opor­
tunos del manejo de presupuesto, así como agilizar la 
entrega de información para la contabilidad. Estos 
informes presupuestales ya se pueden proporcionar a 
nivel de proyecto específico a través de la red interna, 
lo que permitió que las diversas instancias de gestión 
conocieran oportunamente su ejercicio. 

Sin embargo, durante este año se sigmo 
trabajando intensamente sobre el diseño del sistema de 
formulación y su control presupuestal, así como el de 
contabilidad, para ejercer un mejor y oportuno control 
del ejercicio presupuesta!. 

La Sección de Personal se encarga de controlar 
los recursos humanos, de proporcionar y tramitar las 
prestaciones a que tiene derecho el personal académico 
y administrativo. Gestiona diversos asuntos como las 
solicitudes de anticipos, los pagos únicos, los finiquitos, 
las reducciones de jornada, el vencimiento de licencias 
y de sabáticos, las constancias de sueldos, las compro­
baciones de nómina, los ascensos escalafonarios y los 
cambios de adscripción. Asimismo, controla el archivo 
de expedientes de los trabajadores de la Unidad. 

La Sección de Personal continuó con su 
programa de automatización de los procesos administra­
tivos cuyo resultado fue la realización de 58,486 
trámites, es decir, 66.4% más que el año anterior. Cabe 
señalar que de los 58,486 trámites efectuados durante el 
año el 62.5 % correspondieron a servicios y registros de 
carácter general, el 24. 8 % a movimientos de nómina y 
12. 7 % restante se relacionan con prestaciones. 

A nivel general la Coordinación ha mantenido 
en promedio un máximo de cinco días para tramitar un 
cheque desde su solicitud hasta su última firma. 

Otro dato importante es detectar qué tipo de 
documentos se regresan a las áreas, así como sus 
causas, con la finalidad de analizar los problemas que 
puedan existir; del total de documentos que se recibie­
ron 7,818, el 5 % se devolvió por alguna aclaración. En 
este sentido, se detectó que el principal problema por el 
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que se regresa un documento es por falta de disponibi­
lidad presupuesta! (total 191), en segundo término se 
encuentra . aquellos que por ausencia de requisitos 
fiscales, cotizaciones, falta de documentos, etc. y en 
tercer lugar falta o corrección de clave presupuesta!. 

Coordinación de Servicios Universitarios 

La Coordinación se caracteriza por ofrecer a la 
Comunidad Universitaria una gama de servicios, que 
van desde la alimentación, hasta la prevención y 
cuidado de la salud, contribuyendo con ello, a facilitar 
los procesos de trabajo académicos y administrativos. 

Los objetivos que la Coordinación se fijó para 
1992 son: la mejora constante en la calidad de los 
servicios, la capacitación y actualización en los mandos 
medios como instancia promotora de la mejora con­
tinua, el equipamiento de las secciones, mantener el uso 
eficiente en los recursos y mantener una comunicación 
constante con los usuarios para conocer su opinión. 

En 1992 las distintas secciones que conforman 
a la Coordinación, atendieron a un total de 643,753 
usuarios, siendo el incremento en promedio del 6 % con 
respecto al año anterior. 

Respecto a las tareas de la Sección de Ac­
tividades Deportivas, sobresale la participación que 
durante 1992 tuvo la Unidad en los Torneos lnterunida­
des ya que de las ocho disciplinas que integran este 
torneo se obtuvo el ler. Jugar en seis de ellas, siendo la 
Unidad la base principal de los equipos representativos 
"Panteras Negras". Asimismo, se destaca la significa­
tiva participación en los campeonatos nacionales es­
tudiantiles en los cuales ocupamos el 5 º lugar general 
de un total de 115 Universidades, sólo abajo de la 
UNAM, la Universidad de Nvo. León, la Universidad 
de Guadalajara y el I.T.E.S.M. Sobresalen los siguien­
tes resultados: 



DISCIPLINA 

Atetlismo 

Levantamiento 
Olímpico de Pesas 

Tae Kwon Do 

Karate 

Polo Acuático 

RESULTADO 

Campeón Nacional de 800, 
1500 y 3000 mts. 

Campeonato Nacional, 13 
medallas de oro. 

Dos campeones nacionales 

Campeón Nacional 

Tercer Jugar nacional 

A la Comunidad Universitaria se le brindó 
entrenamiento y asesoría en las siguientes disciplinas; 
acondicionamü�_nto físico, atletismo, basquetbol, aje­
drez, fútbol rápido, fútbol asociación, natación, balón 
mano, Tae Kwon Do, tenis de mesa y voleibol. 

La Sección de impresión y reproducción 
procesó un total de de casi 11 millones de reproduc­
ciones con un incremento de más del 60 % con respecto 
al año anterior. Esto pudo lograrse debido a los contra­
tos de servicio que se negociaron, obteniéndose una 
mayor capacidad instalada y una reducción en los costos 
de operación. A finales del año se adquirió una má­
quina offset que permitirá reducir aún más los costos y 
mejorar los tiempos de entrega de las solicitudes que 
llegan a la Sección. 

La Sección de Cafetería elaboró 106,967 
desayunos y 263,721 comidas, con lo cual pudo satis­
facer la demanda de 370,688 usuarios. Asimismo se 
realizó un sondeo de opinión sobre el servicio que se 
presta, dando a conocer los resultados a los trabajadores 
para sensibilizarlos en las necesidades de los usuarios. 

La Sección de Librería y Papelería vendió 
39,424 libros y 99,414 artículos de papelería. Durante 
el mes de agosto se llevó a cabo una ampliación en la 
Sección en el área de la bodega, lo cual permitirá tener 
una oferta mayor de títulos en piso manteniendo stocks 
para cubrir en menor tiempo las solicitudes de la 
comunidad. 

Asimismo, se llevaron a cabo las obras de 
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cableado necesario para la implementación del Sistema 
Punto de Ventas, con el apoyo de la Coordinación de 
Cómputo . Este sistema permitirá al usuario una rápida 
localización de títulos, lograr una mayor fluidez al 
momento del cobro y,i que cuenta con un lector para 
código de barras, reducción de tiempos para la eti­
quetación del material nuevo y una mayor oportunidad 
en la generación de pedidos. 

Cabe mencionar que este Sistema fue propuesto 
por la Coordinación a las otras Unidades y en fecha 
próxima se implantará en toda la Universidad. 

. Servicios Médicos continuó apoyando los 
programas de orientación sexual a la C��unidad 
Universitaria en coordinación con el IMSS, asmusmo se 
impartieron pláticas sobre primeros auxilios a los 
miembros del club de excursionismo de la Unidad. Se 
recibió un reconocimiento por parte del Instituto 
Mexicano del Seguro Social por haber obtenido el 
primer Jugar en la campaña de Donación Altruista_ �e
Sangre a nivel de escuelas superiores. La Secc10n 
realizó 5,687 consultas, 193 exámenes médicos, 2,063 
curaciones y atendió 128 urgencias 

En la Sección de Préstamo de Material Audio­
visual se adquirieron consolas y monitores que redun­
daron en un mejor servicio de apoyo a la docencia. Los 
servicios relacionados con el apoyo técnico fueron de 
1,115, los préstamos de salas alcanzaron a 2,629 Y las 
solicitudes atendidas de préstamos de equipo sumaron 
11,140. 

Coordinación de Servicios Auxiliares 

El propósito de esta Coordinación se desarrolla 
en torno a la prestación de servicios relacionados con el 
transporte y las comunicaciones, conservació� � m�­
tenimiento de las instalaciones, así como de v1g1lancia, 
limpieza y mensajería con el fin de contribuir y apoyar 
el normal funcionamiento de la Unidad. 

Los servicios de transporte realizados durante 
el año en el área metropolitana alcanzaron a 2,524 
viajes correspondiendo el 33 % a las solicitudes realiza­
das por las Divisiones, 54 % de la Secretaría y Rectoría 
de la Unidad y 17 % por razones de mensajería o man-
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tenimiento del parque vehicular. En cuanto a los 126 

viajes foráneos realizados, la mayoría (84 % ) respon­
dieron a demandas de las divisiones académicas. 

Cabe destacar que principios del año se tramitó 
el permiso de habilitación de una Franqueadora con lo 

que se abatieron los costos y se agilizó el servicio de 
correspondencia. 

Durante el mes de agosto se procedió a dar 

mantenimiento mecánico tanto preventivo como correc­

tivo al equipo de transportes. Por otra parte, ea el 

último trimestre del aüo se adquirieron dos camionetas 

Suburban. 

El reporte sobre las órdenes de trabajo de 

telefonía sumaron 230, correspondiendo a las áreas 

divisionales el 58 % y el resto en las instalaciones de 
Otras Entidades. 

Los trabajos de mantenimiento y conservación 

alcanzaron a 3,083 que representó el 87% de las 

solicitudes realizadas a la Coordinación. Dichos trabajos 
fueron realizados en un 52 % a nivel divisional, la 

Rectoría y Secretaría representaron el 29 % y el 19 % en 
áreas generales de la Unidad. Además, se realizó el 

mantenimiento constante al alumbrado de los estaciona­
mientos. 

Con el propósito de sustituir pizarrones en mal 

estado se adquirieron 80 pizarrones magnéticos de los 

cuales 55 fueron colocados en los diferentes edificios en 

que se realizan actividades docentes. 

La distribución de los trabajos de limpieza que 

lleva a cabo el personal de la Sección de Intendencia se 

efectuaron en un 37 % en instalaciones divisionales, otro 

36 % en áreas de la Secretaría y Rectoría y el 27 % 

restante corresponden a los salones y baños de la 

Unidad. 

Las obras realizadas por la Coordinación 
sumaron 225 durante el año, de las cuales el 61 % se 
efectuaron en áreas generales, 21 % en instalaciones 
divisionales y el resto en dependencias de Secretaría y 

Rectoría. 
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3. Programa de Formación de Recursos Humanos

Se continuó brindando apoyo a profesores y 
estudiantes para la postulación a distintos organismos e 
Instituciones nacionales y extranjeros. De ésta forma se 
tramitaron 52 candidaturas ante el CONACYT, la 
Secretaría de Relaciones Exteriores, la Secretaría de 
Educación Pública, el Consejo Británico, el Banco de 
México y varias embajadas. 

También se proporcionó apoyo a 11 profesores 
que éste año obtuvieron becas en el programa de 
formación de profesores de la UAM y los 15 que 
prorrogaron. 

A la fecha se tienen 6 becarios de la Secretaría 
de Educación Pública, 3 en el país y 3 en el extranjero. 
Se logró la obtención de 5 becas en el IT AM; en cuanto 
al convenio de colaboración con la Universidad Ibero­
americana, se tienen tres becarios, 2 de la División de 
CY AD y 1 de CSH. 

En respuesta a la convocatoria anual del 
Sistema Nacional de Investigadores, se tramitaron 39 
candidaturas, de las cuales fueron aceptadas 19 en la 
categoría de Investigador Nacional nivel I, y 20 en la 
categoría de Candidato a Investigador. 

4. Programa de apoyo a la investigacion y el pos­

grado

En el marco de éste programa, se tramitaron 
79 solicitudes de apoyo financiero con diferentes 
organismos. De la Dirección de Asuntos Internacionales 
del CONACYT, se obtuvieron recursos por un monto 
total de N$39,480.00 para proyectos de investigación 
con Francia, Argentina, Chile y Gran Bretaña. 

De la Dirección Científica del CONACYT, se 
obtuvieron tres apoyos financieros, para un proyecto del 
área de Química por N$ ll 7,248, otro de $52,535 del 
Area de Procesos y Medio Ambiente, ambos de la 
DCBI y otro para la presentación de una Cátedra 
Magistral nivel III en el departamento de Econonúa, de 
la DCSH. También ésta misma dirección apoyó cinco 
solicitudes para asistencia a congresos, tres de CBI y 
dos de CSH. En lo referente a la organización de 
eventos, se otorgaron N$ 17,700 para el Taller "Tami­
ces Moleculares" del departamento de Ciencias Básicas 
en colaboración con el programa CITED-D. 
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La Secretaría de Educación Pública continuó 
apoyando los proyectos del área de Sociología de las 
Universidades, a los cuales se les otorgó N$249,400.00, 
también se otorgaron recursos a un proyecto de edición 
del departamento de Humanidades sobre las "Jornadas 
Metropolitanas del V Centenario". 

Es importante resaltar que se han diversificado 
las fuentes de financiamiento, ya que este año a través 
de la Rectoría de la Unidad se obtuvo financiamiento 
por más de N$110,000 de dos fundaciones 
norteamericanas: Flora Hewlett para el desarrollo de 
programas de investigación orientado hacia las 
relaciones México-Estados Unidos y PROFMEXIS para 
la creación de un sistema de información electrónica 
entre México, Estados Unidos y Canadá. Además se 
logró del Gobierno Alemán, apoyo para equipamiento 
del Laboratorio en el Departamento de Energía. 

En lo relativo a registros de patentes y dere­
chos de autor, se logró el registro al "Modelo de 
Inversión" tramitado en 1991 y se tramitó uno más, 
ambos de la DCBI. En cuanto a derechos de autor se 
realizó el trámite de cinco obras en CBI y de dos de 
CSH. 

5. Programa de Vinculación Sector Público-Privado

Este fué uno de los programas que más se 
fortalecieron por el número y la importancia . de los 
contratos y convenios firmados, que se incrementó 
considerablemente respecto a 1991 logrando la presen­
cia de la Universidad como una opción viable en 
asesoría e impulso en la generación de investigación 
científica y tecnológica, y como vía generadora de 
recursos propios. 

Se continuó con las presentación ante Cámaras 
de Industriales, con el objeto difundir las diferentes 
formas de vinculación; como ejemplo de la labor 
realizada es el convenio general que firmado con la 
Cámara de la Industria de la Transformación (CANA­

CINTRA), con la que se realizaron acciones relativas a 
la investigación, capacitación de personal, asesoría e 
intercambio académico. 

Se firmaron 64 convenios con el sector público 
y privado. Siendo 61 en la División de CBI y 3 de la 
división de CSH. El tipo de convenio o contrato se 
presenta a continuación. 



Convenio ó Contrato Cantidad 

Edición 2 
Asesoría 9 
Servicio 29 
Capacitación 6 
Donación 11 
Proyecto 7 

TOTAL 64 

Cabe destacar, por su importancia y forma 
innovadora, el convenio firmado con la empresa 
Shrader Bellows Parker y que consiste en un programa 
de formación de recursos humanos en automatización, 
hidráulica y neumatica, la aportación de la empresa fue 
de N$700,000 en equipo y la de la Universidad de 
N$400,000 entre equipo e infraestructura. 

Por otra parte, se finalizó el séptimo programa 
de capacitación en cómputo a nivel posgrado que se ha 
dado al personal de PEMEX-IMP, en las Plantas de 
Minatitlán Ver., Cd. Madero-Tampico, Tamaulipas y 
en las oficinas generales del IMP, teniéndose previstos 
cinco programas más para 1993. 

Puede destacarse también que con la empresa 
Selecciones del Readers Digest se realizó la tercera 
edición de la obra "Centro histórico de la Ciudad de 
México, cuatro recorridos para forasteros". 

En resumen los ingresos obtenidos por la 
Unidad y sin contar los apoyos a la investigación, se 
distribuyeron por División de esta manera: 

DIVISION MONTO (N$) 
�a��,...., ....................... ,.. ... _,_.,... ............. , ............... 1.L!!I-.. -"<' .... FT ... -• -•--��qre� 

CBI 

CSH 

CAD 

RECTORIA 

TOTAL 

1,760,769.90 

353,330.00 

340,025.00 

1,599,305.00 

4,053,429.90 

Informe de Actividades 1992 

El programa de Educación Continua continuó 
creciendo y para 1992 se ofrecieron 45 cursos en 
distintas disciplinas, y 2 cursos de actualización, 
recabándose más de N$250,000.00 con la asistencia de 
337 miembros de la comunidad universitaria y 382 
personas del exterior; además de los 10 cursos que se 
impartieron en la Universidad Nacional de Ingeniería de 
Nicaragua, en donde la Secretaría de Relaciones 
Exteriores patrocinó el costo de los pasajes. 

6. Programa de Difusión

A lo largo del año de 1992, se difundió a la 
comunidad universitaria la información sobre becas, 
cursos y eventos en los departamentos, áreas y coor­
dinaciones de la Unidad. 

Se continuó e intensificó el programa de 
difusión a empresas y al sector privado, cont.ando por 
primera vez con Catálogos de Vinculación que facili­
taron la labor, de los cuales fueron enviados 2500 a 
empresas, con la finalidad de que conozcan los ser­
vicios que presta la Universidad. 
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Durante 1992, la Unidad Azcapotzalco llevó a 
cabo una intensa actividad en div�rsos frentes de la vida 
institucional. La realización de procesos como el 
Presupuesto por Programa y la Evaluación Institucional, 
son solo dos de los más importantes trabajos que se 
llevaron a cabo, y en su operación la Comisión de 
Planeación contribuyó en aspectos operativos, de acopio 
de información y emisión de opinión experta. Al 
hacerlo, comenzó una transición de una entidad de 
asesoría especializada a la Rectoría de la Unidad a otra, 
donde la Divisiones, Departamentos y Coordinaciones 
encuentran la información y el apoyo pertinentes para 
el desarrollo de sus actividades cotidianas. 

Tres grandes líneas de acción caracterizaron el 
trabajo de COPLAN durante 1992: apoyo a las instan­
cias académicas y administrativas de la Unidad para la 
elaboración del Presupuesto por Programa; colaboración 
en el proceso de Evaluación Institucional; elaboración 
del Informe de Actividades de la Rectoría de la Unidad 
y del Catálogo de Investigaciones Vigentes. 

1. Coordinación de la Elaboración del Presupuesto
por Programa

La Comisión de Planeación, participó en el 
proceso de formulación del Presupuesto por Programa, 
instrumentando el proceso en la parte técnica y opera­
tiva; proporcionando apoyo a las Divisiones y a las 
otras entidades. 

Como entidad asesora de la Rectoría de la 
Unidad se encargó se apoyar los trabajos de la Comi­
sión de Presupuesto del Consejo Académico; así como 
de la integración del proyecto presupuesto de la 
Unidad, que la Rectoría envió al Rector General. 
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2. Apoyo a la Política de Evaluación de la Unidad

Se apoyaron los trabajos de los grupos promo­
tor, académico y técnico integrados por la Rectoría, 
para el desarrollo de la Política de Evaluación de la 
Azcapotzalco. 

Así tenemos que con el grupo técnico se 
asistió en la elaboración del. "Documento de Estudio de 
la Autoevaluación" de la Fase O de la Autoevaluación. 

Con el grupo promotor se colaboró en la 
preparación del documento "Elementos para la Defini­
ción del Compromiso Universitario de la Unidad 
Azcapotzalco", que sirvió de documento base para la_ 
discusión de la Misión de la Unidad, recientemente 
aprobada por el Consejo Académico. Asimismo, con el 
grupo promotor, COPLAN participó en la elaboración 
de las "Guías para la Reflexión valorativa", "Docu­
mento de Información Básica de las Divisiones", 
"Información gráfica 1987-1991 " e "Información Básica 
de los Posgrados", que servirán de insumo a las Comi­
siones de Autoestudio. 

3. Preparación del Informe de Acfü1idades de la
Rectoría de la Unidad y Catálogo de Investigaciones
Vigentes

Infonne de Actividades 

Otra de las actividades relevantes de la Com­
isión de Planeación, fue la elaboración del Informe de 
Labores de la Rectoría de la Unidad correspondiente al 
año de 1991; éste proceso implicó: la recopilación, 
análisis, procesamiento y sistematización de la infor­
mación proporcionada por distintas instancias. 

Como en afios anteriores, se presentó infor­
mación que ya es tradicional que permita a los intere­
sados hacer un seguimiento de las variables y activi­
dades relevantes. En 1992 como h�. sido norma en la 
gestión, y con el objeto de ampliar la base de infor-



mac1on estadística se incluyó un cruce de variables 
relacionadas con la planta académica: tiempos de 
dedicación y grados académicos, y categoría de la 

planta académica y grados académicos. Asimismo se 
consideró información correspondiente a la primera 

formulación del presupuesto por programa correspon­
diente a 1992, y por último, se integraron datos relacio­

nados con la gestión y los servicios que prestan las 

coordinaciones administrativas. 

Catálogo de Investigaciones Vigentes 

La elaboración de éste documento, formó parte 

del esfuerzo continuado por integrar un sistema de 

información confiable sobre las actividades cotidianas 

que permitan la toma de decisiones sobre bases ciertas. 

Como todos los años, implicó una depuración 
de la información relacionada con los proyectos de 

investigación presentados, así como un conjunto de 

iclusiones en aspectos tales como: 

Resultados planteados inicialmente y los obtenidos 

a la fecha de elaboración del documento, lo que per­

mitirá evaluar el grado de avance de los mismos. 

Categoría, nivel y tiempo de dedicación de los 

investigadores involucrados en los proyectos, lo que 

posibilitará conocer el perfil de los mismos. 

El Catálogo de Investigaciones no sólo consis­

tió en el documento impreso que se publica, sino que 

incluye el diseño del sistema de cómputo y la base de 
información; que permite el procesamiento de la 

información, y su funcionamiento en la red de cómputo 

de la Unidad, de tal forma que sea posible, por un lado, 

el que la comunidad pueda consultarla y, por otro, la 
actualización permanente. El programa funciona actual­

mente en la Comisión de Planeación y sirvió de base 
para la elaboración del Catálogo de 1991. 

Informe de Actividades 1992 
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La cultura colegiada ha generado· después de 18 
años, espacios donde se han podido reconocer diferencias 
y puntos de convergencia para facilitar modos de acuerdo. 

El análisis y la reflexión que conllevan las 
propuestas de las comisiones del Consejo Académico han 
permitido centrar los debates en el pleno y orientar las 
decisiones colectivas. 

Es por ello que a través de sus comisiones el 
Consejo Académico ha llevado a cabo tareas que le 
confiere la legislación como la de reglamentar el uso de 
sus instalaciones de cómputo al incorporar en el Instructivo 
de la Coordinación de Servicios de Cómputo, nuevos 
Salones de Cómputo y Medios Audiovisuales y la Red de 
Cómputo de la Unidad. 

En relación a la atribución del Consejo Acadé­
mico para crear Areas de Investigación, decidió aprobar, 
con base a lo dictaminado por su comisión la creación del 
Area de Estudios Interdisciplinarios de Cultura en México 
del Departamento de Humanidades. 

En función de su competencia para armonizar y 
dictaminar planes y programas de estudio propuso la 
creación del área de concentración en Instrumentación y 
Equipo de Ingeniería Física, con las modificaciones que se 
tendrán que hacer en los programas de estudios de otras 
ingenierías. 

.: f • ,;• n 

La comisión permanente encargada de estudiar e 
impulsar acciones en relación a los problemas de seguridad 
y robos centro sus esfuerzos en instrumentar medidas por 
salvaguardar no solo eí patrimonio de la Universidad sino 
la integridad física de sus miembros. 

Por vez primera haciendo uso de sus facultades 
que le confiere el Reglamento de Ingreso, Promoción y 
Permanencia de Personal Académico, El Consejo Acadé­
mico otorgo el Premio a la Areas de Investigación a las 
siguientes: Física, Química, Sociología Urbana, Historia 
de México, Tecnología Básica y Expresión Formal para el 
Diseño y Técnicas y Producción de la Comunicación. 
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Ante los problemas de violencia que suscitan 
personas ajenas a la comunidad en las instalaciones y ame 
el homicidio de un profesor durante su vacaciones, el 
Consejo Académico tuvo la voluntad de pronunciarse 
públicamente para repudiar los hechos y pedir a las 
instancias gubernamentales una investigación a fondo. 

Atendiendo a lo establecido en el Reglamento de 
Alumnos el Consejo Académico otorgo el Diploma a la 
Investigación a los ganadores del Concurso Anual de 
Investigación y entrego la Medalla al Mérito Universitario 
a los alumnos que habían obtenido el mejor promedio de 
calificaciones al terminar su carrera. 

La experiencia colectiva para presupuestar por 
programas y las facilidades de comunicación a través de la 
Red de Cómputo contribuyeron a que la comisión en· su 
análisis del proyecto de presupuesto de la Unidad pudiera 
evaluar con mayor precisión que esta nueva manera de 
presupuestar estaba logrando acortar la distancia entre lo 
planeado y lo presupuestado. 
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No. ECONÓMICO PERÍODO 

CIENCIAS BÁSICAS E INGENIERÍA 

Dirección 

M. EN C. MANUEL MEDA VIDAL 941 15/nov/85-15/may/89 
DR. EDUARDO DE LA GARZA VIZCAYA 3155 22/sep/89-

Secretaría Académica 

ING. DANTE ALCANTARA GARCIA 1742 O l /feb/82-07 /sep/86 
M. EN C. JOSE ANGEL ROCHA MARTINEZ 2642 08/sep/86-23/sep/89 
DR. JOSE ANGEL DA VILA GOMEZ 4686 24/sep/89-24/sep/90 
DR. LUCIO V AZQUEZ BRISEÑO 2433 10/oct/90-30/abr/92 
M. EN C. HECTOR FERNANDO SANCHEZ POSADAS 2201 02/may/92-

� 

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS BÁSICAS 
e;-; 

(> 

M. EN C. JOSE ANGEL ROCHA MARTINEZ 2642 21 /nov /85-02/mar/86 . .i:: 

(Encargado) ·-

M. EN C. JAIME GRABINSKY STEIDER 4377 30/mar/86-03/mar/90 
M. EN C. HERMILO GOÑI CEDEÑO 3845 09/mar/90-19/jun/90 
(Encargado)
M. EN C. JOSE ANGEL ROCHA MARTINEZ 2642 20/jun/90- Ji 

:I!" 
.. 

Area y Jefes de Areas ,1:. 

l.::; 

1.- Análisis Matemático y sus Aplicaciones 
M. EN C. GULMARO CORONA CORONA 8156 16/nov /87-1 0/sep/90 

-
M. EN C. ISMAEL ANTONIO MUÑOZ MAYA 10585 15/oct/90-01/jun/91-
M. EN C. SALVADOR ARELLANO BALDERAS 6864 0l/jul/91-

2.- Matemáticas Discretas y sus Aplicaciones 
M. EN C. FERMIN REVUELTAS VALLE 13101 07 /j ul/87-20/oct/88 
VACANTE 21 /oct/88-06/jun/89 
M. EN C. SANTOS MERCADO REYES 13047 07 /jun/89-31 /may /91 
M. EN C. GUADALUPE RODRIGUEZ SANCHEZ 4811 0l/jun/91-31/ago/92 
M. EN C. ERNESTO ESPINOZA HERRERA 939 0l/sep/92-

3.- Matemática Educativa 
M. EN C. CARLOS ZUBIETA BADILLO 3641 28/sep/87-30/sep/90 
M. EN C. CARLOS ANTONIO ULIN JIMENEZ 1360 01/oct/90-

4.- Física 
M. EN C. JOSE ANGEL ROCHA MARTINEZ 2642 26/abr/83-20/nov /85 

A-1
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