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Para dar cuenta de las tareas desarrolladas por
la Unidad Azcapotzalco durante el afio 1992 y cumpliendo
lo dispuesto en el articulo 47, fraccién XIII del Reglamen-
to Orgdnico, me permito hacer llegar al Consejo Acadé-
mico de la Unidad el Informe de Actividades 1992. Este
documento busca, como los anteriores, constituirse en
referencia informativa de primera mano acerca del
quehacer universitario y una herramienta util para la
planeacion de las actividades futuras de nuestra comuni-
dad.

A fin de dar continuidad en la presentacion de la
informacion se sigue una estructura esencialmente similar
a la ofrecida en los_ultimos afios. De ese modo, la in-
tegracién de la informacion incorpora los siguientes
elementos:

1. Una introduccién de cardcter general a través de la
cual se delinea una vision de conjunto de las actividades
académicas y administrativas de las diferentes instancias
de la Unidad. Alli se registran las tareas mds significa-
tivas llevadas a cabo en el periodo sefialado. El desglose
de la informacién especifica generada por las diferentes
instancias -Divisiones Académicas, Secretaria de la
Unidad, Comisiones de Apoyo y Desarrollo Académico y
de Planeacién, asi como por la Oficina Técnica del
Consejo Académico- se encuentra en la segunda parte de
esta seccion.

2. Un apéndice que incluye datos acerca de los titulares
de 6rganos personales e instancias de apoyo a las Divisio-
nes Académicas, asi como de las actividades y miembros
del Consejo Académico.

3. Un anexo estadistico con informacion detallada sobre
la poblacién estudiantil, el personal académico, inves-
tigaciones vigentes en la Unidad, actividades de las
coordinaciones administrativas y finalmente, datos rela-
tivos al presupuesto por programas elaborado en 1992.
Esta seccion ha resultado de gran utilidad por la con-
fiabilidad y cobertura de informacion.

4. Finalmente, y en funcién de la importancia que las
actividades de extension universitaria tienen para nuestra
comunidad, se consideré conveniente continuar con el
anexo sus actividades.

El presente informe tiene la importancia que le
confiere el ser el ultimo de la gestion a mi cargo. En
observancia al mandato sefialado por la legislacion uni-
versitaria, refiere el trabajo realizado por nuestra comu-
nidad en los ultimos doce meses y por esa razon, se han
apuntado apenas algunas reflexiones globales de esta
gestion. Un andlisis completo serd objeto de un documento
adicional de proxima entrega. No obstante, es ésta una
ocasion propicia para reiterar mi conviccion de que la
serie de documentos presentados deben trascender la
formalidad institucional y constituirse en elementos mds
vivos de la actividad universitaria.

La profunda transformacién que ha logrado
realizar la comunidad de la Unidad Azcapotzalco de la
UAM en los dmbitos académico, administrativo y su
vinculacion con el exterior en los ultimos arnos, no ha sido
de ninguna manera resultado de esfuerzos aislados, sino
de la dedicacion, talento y creatividad de todos los que
constituimos esta dindmica comunidad. Hago los mejores
votos porque los documentos como el que hoy se presenta
den cuenta cabal de nuestro desarrollo institucional.

Dra. Sylvia B. Ortega Salazar
Abril de 1993.



1. El Desarrollo de la Unidad en 1992

Durante el periodo al que se refiere este
Informe, la Unidad emprendi6 actividades dentro de los
marcos y perspectivas de reforma concebidas desde sus
propias co.nunidades divisionales. Se puede hablar de
un paulatino proceso de cambios y ajustes en las formas
de trabajo, algunos apenas perceptibles, que siguieron
abonando una estrategia de renovaciéon de la vida
universitaria cuyos componentes basicos son los si-
guientes: la mayor articulacién de las actividades
académicas en la perspectiva de su desarrollo cualita-
tivo, las precisiones y nuevas formas de recpaldo a la
investigacion en la perspectiva de desarrollar el posg-
rado, la consolidacién de los programas de formacioén
y carrera académica, la implantacién de los nuevos
esquemas Yy criterios de planeacion, presupuestacion y
evaluacién y la continuacidon de inversiones signifi-
cativas en infraestructura. Veamos estos procesos.

Desarrollo y Articulacion de la Investigacion y la
Docencia

Uno de los referentes incuestionables en la
mejora continua de la calidad académica -que atiende al
desarrollo de la nueva mision de la universidad-, es la
reorganizacioén y consolidacion estratégica de la inves-
tigacién. En este campo de la actividad institucional, las
Divisioneshan procurado que sus programas académicos
atiendan a diversas exigencias. En efecto, los proyectos
de investigacién, por ejemplo, responden tanto a las
necesidades de vinculacién con el sector social y
productivo, como al mejoramiento de los ambientes de
trabajo y de las actividades formativas de los estudian-
tes. Paralelamente, estos nuevos esquemas de trabajo
han permitido ampliar y diversificar las fuentes de
financiamiento académico, identificar con mayor
precision las reformas necesarias a los planes de estudio
y definir las rutas de superacién del profesorado.

Ejemplos particulares de este tipo de avances
los tenemos en los reportes de las Divisionesque

contiene este Informe, en donde se evidencia una mejor
vinculacién de sus programas de trabajo mediante
convenios y financiamientos especificos. Para el afio de
1992, por ejemplo, en CBI se destacan, de sus 171
proyectos en marcha (42 de nueva creacion), aquellos
sobre control de contaminantes y el contratado con la
empresa Schrader Bellows Parker -que implic6 un
ingreso particular de 700 mil nuevos pesos-, asi como
sus colaboraciones con instituciones nacionales y
extranjeras. Este ambiente de productividad en inves-
tigacion se complementa, como hemos afirmado, con un
conjunto de cambios especificos en la docencia, en
donde encontramos que las iniciativas de reforma y
actualizacién curricular (Ingenierias Ambiental, Meta-
ldrgica, Eléctrica y Electrénica) se ven acompariadas de
las politicas en marcha para reducir determinados
segmentos de la matricula, con la finalidad de atender
mejor a los alumnos.

Otros e;emplos se desprenden de las activi-
dades de CSH durante 1992, donde cobrd relevancia la
consolidacién de los grupos de investigacién y el
reconocimiento de la funcién docente. En efecto, se
observd una continuidad en el registro de nuevos
proyectos investigacioén (con una cifra similar a la de
1991), que ahora se impulsa mediante la creacién del
Premio Anual a las Areas de Investigaciéon. Otro
aspecto destacable es el proceso para la conocimiento
del Trabajo Docente en las Aulas mediante una encuesta
a los alumnos y la revision de los programas de estudio
de varias UEA’s en Derecho y Economia. También en
esta Divisién se ampliaron las actividades de inter-
cambio académico y se establecieron nuevas actividades
de formacién especializada de docencia e investigacion
como los Diplomados en Comercio Exterior y en
Estudios Laborales.

Por su parte, la Division de CyAD se destacd
en la revision de sus Areas de investigacién, proceso
que di6 como resultado un documento diagndstico
especifico, y continué con el programa divisional de
superacion de la docencia, del cual se han obtenido
conceptos y orientaciones para mejorar la calidad. La
Divisién ha sostenido también una intensa actividad de
intercambio académico con instituciones nacionales y
extranjeras y una creciente oferta de diplomados



especializados (10 en 1992) que gozan de una extraor-
dinaria aceptacion.

Para la consolidacién y el desarrollo de las
actividades de investigacidn, vinculacion e intercambio
académico la Comision de Apoyo y Desarrollo Acadé-
mico (CADA) ha desempenado una labor meritoria. En
el afio de 1992, por ejemplo, ademds de documentar los
procedimientos y las experiencias de los tres afios
anteriores, se editaron publicaciones informativas de
interés para los académicos. Tal es el caso del Cuader-
no de Apoyo a la Investigacion, el Cuaderno de Infor-
macién sobre Becas para Estudios e Investigacion, el
Cuaderno de Apoyo a la Vinculacién y el Intercambio
y el Catdlogo de Vinculacién Universidad-Sector
Publico y Privado. Asimismo, se ampliaron los con-
venios de colaboracién e intercambio y se participd
activamente en la constitucion de la Asociacion Mexi-
cana para la Educacién Internacional (AMPEI). Los
resultados en la promocidén de vinculos externos para
nuestra Unidad, realizados por CADA, se reflejan
también en el volumen de ingresos extraordinarios por
contratos y servicios que en 1992 alcanzé la cifra de 4
millones ochocientos mil nuevos pesos, con los que més
que se duplican los ingresos del afio anterior.

Posgrado

El tema del posgrado ha sido, sin duda alguna,
una preocupacion permanente en las discusiones sobre
el desarrollo de la Unidad. Diversos factores, muchos
de ellos ligados a los modelos de prestigio institucional
vigentes, han puesto en el orden del dia la necesidad de
generar una mayor y mejor oferta de estudios en ese
nivel. Sin embargo, la Unidad ha tenido el cuidado de
abordar este tipo de programas con la mayor respon-
sabilidad, estableciendo una estrategia previa de con-
solidacion de las Areas de investigacién, de reani-
macién de ambientes académicos y de fortalecimiento
de la planta de profesores. El ritmo de los avances en
estos aspectos, necesarios en cualquier proyecto de
posgrado serio, han sobredeterminado las cadencias
posibles en la ampliaciéon de la oferta educativa de
poslicenciatura.

A fin de homogeneizar criterios operativos y
dar concrecién a una verdadera politica de la Unidad
Azcapotzalco en materia de posgrados, la Rectoria de
Unidad auspicid los trabajos de la Comision Académica
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respectiva, misma que, integrada por los coordinadores
de esos programas, ha permitido el intercambio de
experiencias y la realizacién de actividades conjuntas.
Entre ellas destaca la firma de un convenio especifico
con la Universidad de Texas en El Paso para fortalecer
la formacion de profesores de los posgrados, promover
intercambios de profesores y estudiantes y desarrollar
programas académicos conjuntos. Como resultado de
esa iniciativa varios profesores de esa institucién han
visitado la UAM y a su vez, los coordinadores reali-
zaron una esiancia de trabajo para la definicién de
proyectos académicos especificos. Los trabajos de esa

-Comisién se han desarrollado de manera ininterrumpida

durante los ultimos dos afios.

Es asi como la Unidad ha resuelto, en primera
instancia, reorganizar, actualizar y apoyar sus tres
maestrias en operacion y la Especializacién en Disefio
Ambiental, asi como preparar la reapertura de una
maestria mas. Tal proceso se ilustra con las adecua-
ciones realizadas para atender la matricula de 1a Maes-
tria en Ciencias de la Computacién, los cambios en la
estructura y contenidos de la Maestria en Economia
(que logré el reconocimiento de excelencia del CONA-
CYT) y la continuidad mostrada por la Maestria en
Planeacién Metropolitana que ha llegado en 1992 a su
quinta y sexta generacion de estudiantes.

En segundo término, se ha fortalecido la oferta
de Diplomados en las tres divisiones, aprovechando las
ventajas académicas con que se cuenta. La linea de
fomento al posgrado en términos de oferta de diploma-
dos, siete en 1992, ademas de cubrir las necesidades de
actualizacién y especializacidon en una gran diversidad
de disciplinas y temas, tienden ya a convertirse en un
otra modalidad permanente de vinculacion de la Univer-
sidad.

Formacion, Superaciéon y Carrera Académica

Las continuas exigencias sobre la calidad de la
vida académica y los nuevos términos en el terreno de
la emulacién y competitividad al interior y exterior de
la universidad, dibujan un escenario donde los procesos
de formacién y actualizacién continua de la planta
académica reafirman su prioridad.

Las orientaciones especificas para la formacién
de recursos humanos y la consolidacién estratégica de
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las plantas académicas son temas permanentes de
discusién y definiciéon de politicas en la Unidad, a
través de sus Divisiones y Departamentos. Para respal-
dar esas iniciativas, 1a Comisién de Apoyo al Desarrol-
lo Académico ha mantenido una actividad permanente
y creciente de orientacién para que profesores y es-
tudiantes accedan a becas de distintas instituciones,
entidades y paises para estudios de posgrado. Ello
viencn a complementar las actividades y promociones
particulares que se realizar en cada Divisién para la
actualizacion y superacién de profesores y estudiantes.

La carrera académica dentro de la Unidad tiene
asi las oportunidades que ofrecen una variedad de
programas € instrumentos internos que, aunados a los
sistemas de becas y estimulos de la UAM vy a las becas
externas del SNI, estan concebidos para incentivar la
superacion y competituvidad de los académicos.

En CSH, por ejemplo, los profesores han
tenido acceso a cursos de actualizacion, a las becas de
posgrado para maestria y doctorado que otorga el
Consejo Divisional, a seminarios de investigaciény al
periodo sabatico. Durante 1992 cerca de 29 profesores
gozaron de sabdticos y becas para su formacion. Por
otra parte, 97 profesores accedieron a la Beca a la
Permanencia, 147 a la Beca a la Carrera Docente y 71
profesores a los estimulos a la Docencia e Inves-
tigacion.

En CyAD se distribuyeron siete becas-prés-
tamo, ademas de los sabaticos, becas y licencias de que
gozan los profesorés. Debe considerarse también, para
la misma divisién, las becas al Reconocimiento de la
Carrera Docente otorgadas a 91 profesores, a la Per-
manencia 51 y los estimulos a la Docencia e Inves-
tigacion 42.

Finalmente en CBI se aprobaron 21 periodos
sabaticos, 79 promociones y seis becas para estudios de
posgrado. La planta académica de esta Divisién logré
52 Becas a la Permanencia y 26 profesores tuvieron el
estimulos a la Docencia e Investigacion.

Como se ha insistido, la importancia de contar
con una diversidad de oportunidades y estimulos para la
carrera académica del profesorado, tiene que ver con el
interés institucional de invertir en la calidad de su
planta profesoral. Esta politica es de interés vital para
la universidad no sélo por las exigencias mismas de la
velocidad en el desarrollo de las disciplinas, que
demanda la actualizacién y superacién permanente de
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los maestros; también para enfrentar, en mejores
condiciones, los ambientes externos de competitividad
que desalientan la profesién académica y la retencion de
los profesores, afectados como se sabe en sus niveles de
percepcidn salarial bésica.

Planeacion y Presupuestacion. Definicion de Priori-
dades para el Desarrollo.

Las experiencias logradas por la unidad en los
ejercicios de presupuesto por programa, particularmente
el del afio de 1992, muestran logros heterogéneos, pero
tangibles, que alientan al optimismo. En efecto, los
mayores niveles de participacién mostrados para su
realizacion, donde se ha involucrado a los responsables
de proyectos académicos, los avances en el realismo al
formular propuestas y el apoyo de un sistema automati-
zado para el control presupuestal, permiten establecer
las bases para que el Presupuesto por Programa ad-
quiera carta de naturalizacién indiscutible e irreversible.
En este sentido, los procesos cursados en presupues-
tacion por programas han arrojado algunas consecuen-
cias como las siguientes:

- Se ha evidenciado la necesidad de aprovechar los
ejercicios de presupuestacion para desarrollar mayores
reflexiones sobre el quehacer académico, su organiza-
cién y sus componentes. Este fendmeno deriva de las
propias exigencias técnicas en la formulacién de ob-
jetivos, planes de trabajo e identificacién de insumos.

- Ha cobrado relevancia en las discusiones la defini-
cion de criterios académicos para la priorizacién y asig-
nacién de recursos. Tales aspectos implicaninformacion
y decisiones sobre las necesidades de los académicos,
la relevancia y oportunidad de los proyectos, la escasez
de los recursos y competencia por los mismos, asi
como los resultados obtenidos previamente.

- Existe una mayor certidumbre sobre la viabilidad de
los proyectos presupuestados, como consecuencia de la
fijacion de montos estimados para las prioridades de
gasto formuladas. Se desarroll6 un consenso importante
sobre la desconcentracion de recursos hacia los proyec-
tos de investigacion.

- No obstante lo anterior, la consolidacion del
Presupuesto por Programa hace necesario lo siguiente:
por una parte, una evaluacién del proceso para iden-
tificar problemas, racionalizar su operacién y econo-
mizar tiempos, a fin de evitar desgastes que impliquen




la pérdida de confianza, oportunidady certidumbre; por
la otra, un mayor esfuerzo en la fijacién de criterios
académicos e institucionales para los distintos topicos.

Por lo demds, no debe perderse de vista que el
Presupuesto por Programa, en tanto instrumento de
racionalizacién del gasto universitario, debe ser orien-
tado, fundamentalmente, por decisiones de orden
académico. En este sentido, todo avance que no tenga
como consecuencias el mejoramiento de la planeacién,
organizaciéon y evaluacién de resultados del trabajo
académico, puede convertirse en una entelequia ajena a
nuestras funciones sustantivas. Por lo tanto, la imple-
mentaciéon de estos ejercicios no puede sustraerse a
consideraciones de orden politico-académico; a intereses
y précticas histéricas de arbitrariedad relativa; a las
intencionalidades diversas, individuales y colectivas,
derivadas de la naturaleza del trabajo, y a las percep-
ciones diferenciadas sobre la importancia y pertinencia
del quehacer institucional. La concertacién de todos
estos componentes, en una expresion técnica apropiada,
van acercando los ejercicios de distribucion presupuestal
a mejores resultados practicos.

Modernizacion de la infraestructura

Las inversiones en adquisicién de equipo,
laboratorios y en el mejoramiento permanente de la
infraestructura de apoyo a las actividades académicas,
ha sido una linea de desarrollo prioritario en la Unidad-
Azcapotzalco. Tanto a nivel de la rectoria, como en las
divisiones, se mantuvo el interés por acrecentar los
espacios fisicos y contar con los recursos materiales
suficientes para el buen desempefio de las actividades
sustantivas de la institucién.

Las inversiones en infraestructura, en la
opinién de la Unidad, no sélo garantizan condiciones
basicas para optimizar el rendimientoy elevar la calidad
de los procesos académicos y administrativos, sino que
también constituyen insumos indispensables para
recuperar y desarrollar los ambientes adecuados del
trabajo universitario, asi como para fortalecer las
ventajas competitivas y las identidades académicas de la
Unidad Azcapotzalco en el contexto de la educacién
superior. En esta perspectiva, en el mes de noviembre
de 1992 se inaugurd el nuevo edificio de CyAD, sobre
un disefio de los arquitectos Anibal Figueroa y Victor
Fuentes. Es una importante construcciéon de tres mil
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metros cuadrados cubiertos y mil quinientos metros de
areas exteriores que cuenta con instalaciones apropiadas
para laboratorios y talleres de vidrio, ceramica, textiles,
metales, maderas, plasticos, television, audiovisuales,
fotografia, disefio bioclimatico, serigrafia, aerografia,
cine-animacién y fotomecanica. Con estas instalaciones
las carreras de disefio tienen ya uno de los mejores
equipamientos escolares del pais.

En la misma perspectiva CyAD ha apoyado la
creacion del Salén Electrénico, las salas de coémputo
departamentales y la reinstalacién inminente del labora-
torio de estructuras y cubiertas ligeras.

Por su parte en CBI se reforzé la infraes-
tructura de Ciencias Basicas en los laboratorios de
Fisica y Quimica, se renové y adquirié equipo para los
laboratorios de Comunicaciones y del Area de Control
y se ampliaron espacios en el laboratorio de Instrumen-
tacion; asimismo, se adquirié equipo para los laborato-
rios y talleres de los Departamentos de Energia, de
Materiales y de Sistemas.

Reconocimientos y Distinciones a los Académicos

Uno de los aspectos mas importantes del
prestigio institucional es el derivado de los reconoci-
mientos y distinciones que recibe nuestra planta de
profesores, tanto de sus colegas al interior de la univer-
sidad, como de entidades académicas externas.

En el periodo que comprende este Informe ha
continuado incrementandose el nimero de profesores
incorporados al SNI. Asi por ejemplo, de CSH fueron
aceptados tres académicos mas como investigadores
nacionales y cinco como candidatos a investigador
nacional; de CBI ingresaron al sistema cuatro profe-
sores mas en el nivel de investigador nacional y nueve
en el de candidato. Los nuevos ingresos permiten
observar una tendencia creciente de participacién de
nuestros académicos en ese organismo, pues si en 1990
participaban de la beca SNI 19 profesores, en 1992 lo
hace un total de 24.

Ahora bien, independientemente de los recono-
cimientos a la docencia y a la investigacion que otorga
nuestra institucién como parte de su politica de aliento
y retencién de personal académico, distintos profesores
de las tres Divisioneshan obtenido reconocimientos
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externos a su labor. Estas distinciones, ademas de
honrar a quienes merecidamente los obtienen prestigian
a nuestra comunidad universitaria.

En CSH, el profesor Vicente Francisco Torres
del Departamento de Humanidades fue finalista en el
"Premio Internacional de Ensayo Sergio Galindo",
organizado por la Universidad Veracruzana, y la
profesora Laura Trigueros Gaisman desempefié la
presidencia de la Academia Mexicana de Derecho
Internacional Privado y Comparado.

En CyAD el arquitecto Rafael Lopez Rangel y
su equipo de colaboradores obtuvieron el Premio
Francisco de la Maza, que otorga el INAH en los
campos del rescate, restauracion, conservacion y
difusién del patrimonio cultural, arquitecténico y
urbanistico, por su trabajo de investigacién: "El Barrio
de los Angeles, Colonia Guerrero, una alternativa de
transformacién”. También el arquitecto Lopez Rangel
recibi6 en 1992 el Doctorado Honoris Causa de la
Benenmérita Universidad Auténoma de Puebla. La
profesora Bela Gold resulté galardonada en la Primera
Bienal Nacional de Pintura organizada por CONACUL-
TA, INBA y la Pinacoteca 2000.

2. Condiciones actuales de la UAM-A: un juicio
valorativo sobre la gestién en el periodo 1989-1993

La UAM-A durante el periodo 1989-1992 ha
experimentado cambios importantes en distintos aspec-
tos de su quehacer sustantivo. Las nuevas condiciones
en las que opera Azcapotzalco nos colocan, incues-
tionablemente, como una Unidad que cuenta con los
recursos y ambientes necesarios para mayores desarrol-
los.

Durante este periodo, mediante estudios,
discusiones, decisiones e inversiones, la comunidad
académica y sus drganos de gestion, fueron identifican-
do y definiendo los problemas y temas importantes para
la transicién hacia una nueva institucién. Estos esfuer-
zos se tradujeron en politicas, planes y programas
especificos y recibieron recursos financieros para su
concrecién, de acuerdo con las prioridades definidas
por las Divisiones y la disponibilidad financiera de la
institucién.

En todo este periodn, ha privado el interés
comunitario de elevar la calidad del trabajo y sus
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resultados, de mejorar las condiciones y ambientes para
el desempeiio académico, de reconstruir, modemizar e
incrementar la infraestructura y los espacios fisicos, de
fortalecer la identidad y las competencias propias de
nuestros cuerpos académicos, de elevar la productividad
y calidad de los servicios y de ampliar la presencia e
interaccidn social de nuestra institucidn.

En este sentido, sin triunfalismo pero con una
visioén optimista, podemos afirmar que los drganos de
gestion de la Unidad, en sus distintos niveles y com-
petencias, pudieron establecer una conveniente comuni-
cacion y las concertaciones estratégicas necesarias para
gobernar una transicion institucional sin sobresaltos ni
rupturas institucionales. El ejemplo mas notable de la
disposicién comiin de ofrecer continuidad y cambio a
nuestra Unidad es el ambiente de trabajo que prevalece,
la ambicién de mejoras continuas que ha permeado
nuestras actividades y las nuevas definiciones de largo
plazo expresadas en los principios y valores de nuestro
documento “"Misién de la Universidad Auténoma
Metropolitana-Azcapotzalco”.

Estos resultados derivados de nuestras convic-
ciones y nuevas practicas nos permiten asegurar, COmo
lo hemos sostenido en distintos foros, que la Univer-
sidad Publica puede hacer corresponder los valores y
tradiciones mds relevantes de la historia de la educacién
y de la cultura universitaria mexicana, con los valores
y exigencias sociales de nuestra época. El instrumento
clave en que nos apoyamos para esia integracion de
perspectivas es, sinlugar a dudas, otro preciado valor
de la universidad: el pluralismo.

La UAM-Azcapotzalco puede conjugar asi la
autonomia de sus proyectos estratégicos y de su ac-
tividad intelectual con los imperativos de una mayor
vinculacién y responsabilidad social. En efecto, hemos
logrado y documentado una ampliacién importante de
los vinculos de nuestra unidad, de sus Divisiones y
Departamentos y de sus equipos de investigacién con
otras instituciones, dependencias y agencias externas en
el interés de nuevos programas de colaboracién y
desarrollo. Se han ampliado sustancialmente los nexos
de nuestros equipos de investigacién con entidades
sociales, publicas y privadas, incrementando la presen-
cia, influencia y financiamiento de nuestras actividades.
Las reformas de nuestros planes y programas de
estudio, cada vez mas se nutren no solo de los avances
propios del conocimiento en las disciplinas, sino
también de las condiciones, exigencias y oportunidades
de la estructura profesional y laboral del pais.



La autonomia de gestién, que implica una
valoraciéon y toma de decisiones internas sobre el
desarrollo universitario, se ha conjugado con instrumen-
tos mas eficaces y transparentes de planeacién, presu-
puestacién y evaluacidn de los recursos financieros. En
este campo de la gestién, deben reconocerse los nota-
bles esfuerzos de modemnizacién de sistemas impulsados
por la Secretaria de 'a Unidad y el apoyo informativo
y analitico cada vez mds profesional y oportuno de
nuesiro equipo de COPLAN. Con ello avanzamos
significativamente en la responsabilidad institucional de
hacer buen uso y aprovechamiento 6ptimo de la inver-
sién econdmica que la sociedad destina a la universidad.
Esta conducta tiende a fortalecer la autonomia univer-
sitaria, por cuanto genera mayor confianza social en la
inteligencia, profesionalismo y transparencia con que se
comporta nuestra institucion.

Finalmente, al tiempo que preservamos el
sentido democratico de las actividades de la Univer-
sidad, tanto en lo referente al caracter de sus publicos,
como a la extension de su influencia académica, hemos
establecido politicas precisas para elevar la calidad de
nuestra oferta educativa y cultural. De esto dan cuenta
los diversos programas de superacién en todos los
niveles de operacion de la Unidad que han abarcado a
decenas de profesores, investigadores y personal
administrativo; la amplia red de relaciones y convenios
de intercambio y colaboracién con instituciones acadé-
micas nacionales y extranjeras, y finalmente, los
volimenes de inversiéon en equipamiento para las
actividades académicas y de apoyo.

No exageramos al afirmar que Azcapotzalco ha
identificado como una de sus prioridades la formacién,
actualizacion y superacién de su planta académica. Los
restltados, alentadores por cierto, los encontramos en
los distintos tipos de reconocimientos y distinciones que
a lo largo del periodo han recibido nuestros académicos
en lo individual y la cada vez mayor influencia de
nuestra Unidad en la comunidad y en el pais. Asimis-
mo, debe destacarse el creciente nimero de publica-
ciones propias, muchas de ellas de gran calidad,
tradicion y prestigio en sus campos sostenidas por las
Divisiones y nuestra Seccién Editorial, y las partici-
paciones, también acrecentadas, de nuestros académicos
en otras publicaciones y eventos externos ligados a sus
disciplinas.

Por cuanto al quehacer de difusiéon de la
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cultura, debe resaltarse la intensidad y diversidad de
nuestros programas institucionales. En efecto, se ha
podido consolidar paulatinamente el objetivo de crear
un Polo Cultural en esta zona metropolitana, en una
permanente viaculacién con la Delegacién Azcapotzalco
del D.F., y extender la presencia de nuestra Unidad a
otras zonas y entidades del pais. Por cuanto a sus
efectos al interior de nuestra propia comunidad, la
presencia y el interés de estudiantes, trabajadores y
maestros en los distintos eventos artisticos organizados
por la Coordinacién de Extensién Universitaria, es el
mejor indicador de su atractivo y penetracion.

Finalmente debemos decir que no obstante que
la Unidad ha rebasado sus capacidades fisicas de
atencion a la demanda educativa, es decir, que opera-
mos en condiciones de un puiblico estudiantil numeroso,
se han disenado, implementado y sostenido politicas
especiales para mejorar la organizacién y la calidad de
los servicios que la institucién les ofrece. En efecto, en
todos los niveles de responsabilidad de las coordina-
ciones se han cursado experiencias de formacién y
calificacién del personal administrativo y se ha pasado
a conformar sistemas de organizaciéon, de informacién
y ambientes de trabajo para satisfacer a un nimero de
usuarios cada vez mas grande y exigente.

En particular, no podemos dejar de destacar las
iniciativas emprendidas en dos tipos de servicios que
por su impacto en las actividades sustantivas merecen
subrayarse: se trata de los servicios de bibliotecas y de
computo. A partir de 1992 se encuentra en servicio en
nuestra Unidad el Sistema de Formulacién del Presu-
puesto por Programas, el Sistema de Control Presu-
puestal y el de Control Estadistico Escolar; en 1993 se
pondra en operacién el Sistema Inteligente 9000 de los
Servicios de Informacién, el Sistema de Punto de
Ventas para la Libreria y la interconexién con el
Servicio INTERNET para acceso a fuentes internacio-
nales y una gran variedad de unidades de cémputo para
distintos tipos de uso académico, escolar y administra-
tivo. Finalmente sefialaremos que antes de terminar esta
gestién se iniciard la construccién de un nuevo edificio
para albergar la Coordinacién de Servicios de Cémputo
con capacidad para 400 equipos.

Como puede apreciarse, en estas areas los
niveles de inversién en equipamientos y en reorgani-
zacioén han sido muy significativos, en consonancia con
la importancia de tales actividades para una vida
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universitaria moderna. Los resultados de todo este
esfuerzo se muestran en los niveles de satisfaccion de
estudiantes y académicos con el personal administrativo
y la inexistencia de perturbaciones institucionales.

3. Conclusiones

Todo lo anterior ras permite definir las
caracteristicas de la gestiobn que estd por concluir. Se
trata esencialmente de una administracion que operd en
un contexto general de cambios sustanciales en las
politicas de educacién superior, bajo una rectorado
general de extraordinaria iniciativa y oportunidad en la
reforma de la institucion. En esas condiciones, se debio
reflexionar y disefiar una estrategia dc cambio propio
que atendiese a las culturas, ritmos y capacidades
internas, de tal suerte que la administracién de la
transiciéon no sélo no implicara fricciones y conflictos
de riesgo para la comunidad, sino que nos colocara en
una perspectiva de mayor certidumbre para el futuro.

El éxito de tal estrategia debe ponerse en el
haber de una comunidad que tuvo la capacidad y
entereza para asumir un proceso de modernizacion y
autoreforma, sin renunciar por ello a sus principios y
creencias. Por ello podemos afirnar con mucha con-
fianza que la Unidad Azcapotzalco podra enfrentar con
éxito los retos del futuro.
Los académicos, estudiantes y trabajadores adminis-
trativos, sus estructuras y liderazgos han mostrado
inteligencia, cohesion y capacidad para mayores empre-
sas. Su estilo propio, el estilo Azcapotzalco, sali6
adelante.
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INTRODUCCION

La Divisién de Ciencias Bisicas e Ingenieria,
orientd sus acciones a la mejora de resultados académicos
en las diferentes funciones sustantivas.

En la docencia, por un lado se ha pretendido
hacer consistente la capacidad docente de la Divisién con
la atencién a la matricula a través de una politica de
disminucién de los nuevos ingresos; y por otro lado se ha
impulsado la actualizacién de los planes y programas de
estudio, siendo ésta mds significativa en las carreras de
Ingenieria Ambiental, Electrénica, Eléctrica y Metalir-
gica. Con el objeto de elevar el nivel de la docencia en la
Divisién se apoyd la actualizacién permanente de los
profesores, mediante el financiamiento para la asistencia a
cursos de educacion continua, seminarios, conferencias,
talleres, diplomados y la realizacién de estudios de
estudios de posgrado.

En cuanto a la vinculacidn externa, se firmaron
diversos convenios de colaboracion con el sector publico
y privado; en el primer caso destaca el proyecto para la
"Evaluacién y definicion de normas técnicas y equipos de
control de emisiones contaminantes en vehiculos de
transporte colectivo”; en el segundo caso la firma del
convenio con la empresa Schrader Bellows Parker S.A. de
C.V. para la "Construccién de un laboratorio para capa-
citar, investigar y desarrollar tecnologia de alto nivel” en
la Divisién, con una inversién de 700 mil nuevos pesos.

Entre los convenios de colaboracién con Institu-
ciones de Educacién Superior nacionales y del extranjero,
se encuentra el firmado con el Instituto Superior Politéc-
nico "Julio Antonio Mella" de Santiago de Cuba, con el
objeto de aprovechar la infraestructura y experiencia de
ambas instituciones, en accicnes relativas a investigacion,
capacitacién, asesoria, intercambio académico y difusién
de la cultura. También se firmaron diversos contratos para
la prestacion de servicios técnicos con el IMP, para la
imparticién de cursos de actualizacién; con la empresa
Impresiones de la Vega, para la realizacién de una auditor-
fa ambiental; y con el Instituto de Investigaciones Eléctri-

cas de 1a Comision Federal de Electricidad, para asesorias
a la Division de Sistemas Eléctricos de! Instituto.

En lo relativo a investigacion, por segundo afio
consecutivo, la Division en el marco del Reglamento de
Presupuesto, establecid la planeaciéon académica, la
presupuestacion y la definicion de prioridades, lo que
permitird la evaluacién de los resultados académicos.

En la Divisién se apoyé de manera decidida la
reposicidnde equipos obsoletos y la actualizaciénde otros,
con el objeto de fortalecer las tareas de investigacion y
docencia; lo que permitidé mejorar las condiciones de
trabajo en estos importantes rubros.

1. Promocién y coordinacién en el desarrollo de la
investigacion

En 1992 hubo 171 proyectos de investigacién
vigentes, de los cuales 42 fueron de nueva creaciény 129
continuaron sus trabajos, la informacién por departamento
se presenta en el cuadro siguiente:

PROYECTOS

E:partamento Nuevos  Continuan ’;ﬂ
Ciencias

Biésicas 17 32 49
Electrénica 3 18 21
Energia 2 41 43
Materiales 18 19 37
Sistemas 2 19 21
CBI 42 129 171

Fuente: Secretaria Académica, DCBI.

Asimismo se cancelaron dos proyectos del
Departamento de Electrénica.



La comision ecargada de dictaminar el otor-
gamiento del Premio Anual a las Areas de Investigacion en
la Divisién, determiné que la Areas merecedoras de tal
distincién fueran Fisica y Quimica, ambas del Departamen-
to de Ciencias Bdasicas. Se les otorg6 tal reconocimiento
tomando en cuenta : la continuidad en las lineas de
investigacion definidas afios atrds; la originalidad de los
temas que identifican problemas puntuales asociados a la
explotacidn racional de los recursos naturales con aplica-
ciones relevantes a la industria; la asociacién de los
productos del trabajo con las actividades de docencia y
diversas, asi como en seminarios, congresos y reuniones
académicas nacionales e internacionales con profesores o
grupos de ellos.

En la Divisién trabajan diversos grupos de
investigadores, destacando grupos interdisciplinarios como
¢l "Programa de Desarrollo Profesional en Automatiza-
ciéon" y "Fisica, Materiales y Sistemas"; en otros casos
laboran grupos de investigadores con temas relacionados
en: "Zeolitas Naturales", "Especiacién de Metales Pesa-
dos" y "Laboratorio de Dosimetria de la Radiacién" del
Departamento de Ciencias Bdsicas . "Dispositivos Sola-
res”, "Energia Solar con Viruta" y "Estabilidad de la
Conveccion Natural de Circuitos" del Departamento de
Energia.

En el Departamento de Electrénica los grupos que
desarrollan los proyectos de: "Multimedia", "Educaciéon
Avanzada", "Procesamiento Digital de Senales", "Disefio
y Construccién de un Sistema de Conduccién Automdtica
de Automévil', "Disefio y Construccién de un Brazo
Mecdnico", "Traccién Eléctrica" y "Red Local con Fibras
Opticas". En el Departamento de Materiales los grupos
dedicados a la "Zonificaciéon Sismica", "Prueba de
Coasolidaciéon Unidimensional para Suelos Blandos",
"Influencia del Envejecimiento de Muestras", "Operacién
de la Red Sismica de la UAM" y "Reparacién de Estruc-
turas de Concretoy Mamposteria". En el Departamento de
Sistemas, "Métodos y Técnicas de la Investigacion de
Operaciones”, "Métodos Estadisticos", "Teoria de Grificas
y Optimizacién Combinatoria”, "Inteligencia Artificial",
"Desarrollo de Modelos Alternativos de Productividad” y
“Aplicaciones de Sistemas Sociotécnicos para el Desarrollo
Rural”.

2. Docencia

Actualizacion de planes y programas de estudio

En 1992 se continuaron los trabajos tendientes a
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la actualizacién de los planes y programas de estudio de
las Ingenierias: Ambiental, Metalirgica, Eléctrica y
Electrénica.

Con respecto al primer caso, se actualizd la
seriacién y el contenido de los programas sefialados en la
propuesta de modificacion de la anterior gestion de la
Coordinacién, con el objeto de presentarla al pleno del
Consejo Divisional. En el caso de Metalirgia quedaron
integrados cuatro grupos de trabajo que se abocaron a la
revision del contenido de los programas en un nimero
igual de bloques de UEA’s. En el caso de Ingenieria
Eléctrica, fueron terminados: 1a propuesta de seriacion, los
objetivos generales y especificos; faltando por elaborar los
contenidos de las UEA’s. Por ultimo, para Ingenieria
Electrénica se presenté una propuesta de modificacién al
Comité de Estudios para su andlisis y revisién, con el
objeto de enviarlaen 1993 al pleno del Consejo Divisional.

Evolucién de la Matricula

Acorde con la politica divisional de disminuir la
matricula escolar puesta en marcha a partir del trimestre
90-0, se mantuvo en 1,600 el nimero maximo de prime-
ros ingresos para 1992. Sin embargo la restrciccién de
obtener puntajes minimos (450 para Ingenieria Ambiental,
Fisica y Metalirgica; S00 para las restantes) di6 como
resultado que ingresaran unicamente 691 nuevos alumnos
en la Divisiéon, lo que representa una disminucién de
1.31% respecto a 1991.

Por otra parte, la matricula a nivel Licenciatura
disminuy6 en 0.25% en el mismo periodo, lo que permitié
reducir la oferta de grupos, haciendo posible que la carga
docente por profesor disminuyera en términos absolutos
sin que ello afectara el promedio de grupos atendidos por
profesor. Dada la naturaleza de los mecanismos utilizados
y de las variables afectadas, se requiere de un mayor lapso
para observar el efecto de las medidas adoptadas.

A continuacién se muestra la evoluciéon de la
matricula por trimestre para 1992.

TRIMESTRE
Licenciatura I P o
Ing. Ambiental 279 316 340
Ing. Civil 678 752 770
Ing. Eléctrica 819 874 888
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Ing. Electrénica 1235 1295 1339
Ing. Fisica 344 372 395
Ing. Industrial 856 902 940
Ing. Mecénica 749 785 830
Ing. Metalirgica 305 338 358
Ing. Quimica 716- ‘ 763 812
CBI 5981 6397 6672

Fuente: DIPLADI.

En 1992 disminuy6 la oferta total de grupos a
nivel Licenciatura, para todos los trimestres; respecto al
trimestre 91-1 5.3%; 4.5% a 91-P y finalmente 1.2% en
relacién a 91-0.

Los grupos ofrecidos por departamento a nivel
licenciatura aparecen en seguida:

TRIMESTRE

Departamento I P (0]
Ciencias

Basicas 284 263 305
Electrénica 104 111 108
Energia 140 143 154
Materiales 81 87 87
Sistemas 88 91 97
CBI 697 695 751

Fuente: DIPLADI.

En 1992 hubo 367 alumnos egresados, lo que
representa un incremento de 16.9% respecto a 1991.

Por lo que respecta a la Maestria en Ciencias de
la Computacién, se atendieron41 alumnos en el trimestre
92-1, 81 en 92-P y en 92-0 se redujo a 32. En el trimestre
92-0 no hubo primer ingreso, debido de nueva cuenta a
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las presiones que sobre la planta académica ejercia la
matricula total de la Division. Pese a lo anterior, hubo un
incremento en los grupos ofrecidos en 1992 comparado a
los trimestres correspondientes del afio anterior.

Los grupos de Maestria atendidos por trimestre
se detallan de la siguiente manera:

TRIMESTRE
Departamento I P 0
Ciencias
Basicas 4 3 2
Electrénica 3 8 5
Sistemas 3 8 9
Total 10 19 16

Fuente: Coordinacion de ta Maestria en Ciencias de¢ 1a Computacion.

Trabajos terminales

Se culminaron 274 proyectos terminales y se
aprobd para su realizacién un nimero adicional. En el
cuadro siguiente se presenta la informacién para cada
Licenciatura:

Licenciatura Proyectos
Ing. Ambiental 5)
Ing. Civil 21
Ing. Eléctrica 21
Ing. Electrénica 105
Ing. Fisica 9
Ing. Industrial 23
Ing. Mecénica 31
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Ing. Metalirgica 19
Ing. Quimica 40

CBI 274

Fuente: Coordinaciones de Licenciatura.
3. Difusién de la cultura y vinculacidn externa

Difusién de la Cultura

Los Departamentosorganizarondiversos eventos,
entre los cuales sobresalen por importancia: Segunda
Semana Metropolitana de Actualizacion Profesional,
Diplomado en Desarrollo Organizacional, Seminario de
ProgramaciénParalela ¢ El Futuro?, Primera Semana de la
Computaciény la Electrénica, Seminario sobre Redes de
Computadoras; Ciclo de Conferencias: Mecdnicade Suelos
en la Ingenieria Civil; y una serie de pléticas sobre el tema
de Redes Neuronales.

Por otra parte, el personal académico de la
Divisién participéd como ponente en diversos eventos de
cardcter nacional e internacional, en los que presentd
avances y resultados de trabajos de investigacion lo que
permitid el intercambio de ideas y experiencias, con
investigadores de otras instituciones.

Vinculacién interinstitucional

La Division firmé siete convenios de colabora-
cion, destacando el .signado por el Departamento de
Energia con el Instituto de Investigaciones Eléctricas, por
los resultados esperados del proyecto de investigaciény la
creacion conjunta del Diplomado para la "Formacidn de
Recursos Humanos en Maquinas Eléctricas Rotatorias". Se
firmaron 42 contratos y cartas compromisos para pres-
tacién de servicios, con empresas del sector privado,
Institutos de Investigaciéon y DDF, que permitié diver-
sificar de manera importante la presencia de la Univer-
sidad. En 1992 se obtuvieron, 12 donaciones en especie de
diversos organismos tanto nacionales como extranjeros. En
total la Divisién obtuvo durante 1992 por estos conceptos
1°760,769 nuevos pesos.

Se obtuvo financiamiento de Organismos Inter-
nacionales a través del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologiapara los proyectos: "Modificacién y Activacién
de Zeolitas Naturales para la Obtencién de Adsorbentes”
y "Formacién de Zeolitas Naturales en Hidrocarburos",
ambos coordinados por la Dra. Maricela Maubert del
Departamento de Ciencias Basicas. El financiamiento
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proviene en el primer caso de Cuba y en el segundo de
Argentina; para el proyecto "Sintesis, Caracterizacién y
Propiedades Bioldgicas de los Primeros Nucleos idopi-
rrolidinas” coordinado por el Dr. Guillermo Negrén S.,
adscrito al Departamento de Ciencias Basicas, proviniendo
el financiamiento de Francia; finalmente el proyecto
"Formacién de Recursos Humanos en Planeacién” Coor-
dinado por el Dr. Eduardo Campero con recursos de Gran
Bretafia, del Departamento de Energia.

Se obtuvieronde CONACYT tres apoyos para la
asistencia a congresos de caricter internacional y un apoyo
para la Organizacién de dos eventos.

Servicio Social

En 1992 fueron aprobados 32 proyectos de
Servicio Social, agregdndose a los 281 existentes hasta
1991, con lo que se diversifica las alternativas para su
realizacion.

Clasificadas las acreditaciones de Servicio por
carrera, se encuentra que los estudiantes de Ingenieria
Electrénica destacan como los que mayoritariamente
realizaron el Servicio Social, con 89 casos que represen-
tan el 23.9% del total divisional y los de Ingenieria Fisica
como los que menos acreditaron con 12, correspondientes
a 3.2% del mismo universo.

Licenciatura No.Alumnos
Ing. Ambiental 15
Ing. Civil 30
Ing. Eléctrica 36
Ing. Electrénica 89
Ing. Fisica 12
Ing. Industrial 58
Ing. Mecanica 52
Ing. Metalirgica 30
Ing. Quimica 50
CBI 372

Fuente: Scccion de Servicio Social, CEU.
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Los alumnos de la Division realizaron su servicio
social en distintos programas, concentrandose en tres, que
representan el 72.1% del total divisional; Sector Publico
35.4%, asesoria en la UAM 23.0% y la Federacién
13.7%; por otro lado, los que menos impacto tuvieron en
1992 son: Educacién para Adultos en la UAM con 0.2%
y el conjunto de "Otros" con el mismo porcentaje.

A continuacién se lista el conjunto de Programas
y la cantidad correspondiente de servicios sociales acredi-
tados en ellos durante el afio de 1992

Programa Nimero
Formacion para

la investigacion 37
Apoyo a la

investigacion externa 4
Apoyo a la

docencia en la UAM 20
Apoyo a la

docencia externa 2
Educacioén para

adultos externa 3
Educacién para

adultos en la UAM 86
Apoyo a comuni-

dades rurales 26
Apoyo a otras

comunidades 4
Asociaciones

civiles 6
Sector piblico 132
Otros 1
Federacién S1
CBI 372

Fuente: Coordinacidon de Servicio Social. CEU
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Las 372 acreditaciones de CBI, representan
29.3% respecto del total de los servicios sociales realiza-
dos por los estudiantes de la Unidad en 1992.

4. Carrera académica

Formacion de Profesores para la docencia e inves-
tigacion.

= Durante 1992 se otorgaron un total de 21 perio-
dos sabdticos a profesores de la Divisién y se aprobaron
12 informes de actividades. En la tabla siguiente se
presenta la informacién para cada Departamento

TRIMESTRE

Departamento P 1
Ciencias

Basicas 6 S
Electrénica $ 1
Energia 6 1
Materiales 1 2
Sistemas 3 3
CBI 21 12

Fuente: Secretaria Académica, DCBI.

En el renglén de promociones, 79 profesores de
la Divisién obtuvieron este beneficio, respecto de 1991
representa un incremento de 79.5%; es decir, hubo un
incremento sustancial en relacién al afio anterior.

Por lo que se refiere al otorgamiento de becas
para la realizacion de estudios de Posgrado, se otorgaron
a seis profesores de la Divisién para realizar estudios de
Doctorado y a tres para maestria; del total, seis se pro-
rrogarony las tres restantes fueron otorgadas por primera
ocasion, asi mismo, cinco becarios realizaron sus estudios
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en el extranjero y cuatro en instituciones nacionales.

Los profesores de la Divisién participaron en
diversos eventos internacionales entre los que se encuen-
tran los siguientes: "Congreso Iberoamericano en Infor-
matica"”, "Octava Conferencia Internacional de Com-
putadoras en Educacién”, "Vigésimasegunda Convencién
UPADI 92, "Decimoquinto Congreso Panamericano de
Ensefianza de la Ingenieria”, "Congreso America’s
Telecom", "Quinta reunién de Otofno en Comunicaciones
y Computacién”, "Segundo Congreso de Maquinas
Eléctricas”, "Congreso Iberoamericano de Educacién
Ambiental”, "Congreso de la Sociedad Mexicana de
Ingenieria Sanitaria”, "Séptima Conferencia Cientifica de
Ingenieria y Arquitectura”, "Décimo Tercer Seminario
Nacional de Uso Racional de Energia", entre otros.

Renuncias del personal académico

Pese al impacto positvo que los programas de
Estimulos a la Investigacion, Becas a la Permanencia del
Personal Académico y Becas a la Carrera Docente; en
1992, renunciaron 22 profesores contratados por tiempo
indeterminado, siendo el Departamento de Electrénica el
mads afectado. Esta problemadtica se explica en gran medida
por el diferencial existente en términos salariales, entre la
Universidad y la iniciativa privada.

Reconocimientos a la planta académica

Se otorgaron un total de 52 Becas a la permanen-
cia del personal académico, que representan el 27.4%
respecto del universo potencial, y 26 estimulos a la
investigacion que benefician al 11.6% del total. En el
primer caso se increment6 en 3.2% respecto del afio
pasado y en el segundo caso decrecid en 1.7% en el
mismo lapso.

Asimismo se otorgaron por primera ocasion las
Becas a la Carrera Docente, en la Division fueron benefi-
ciados en total 99 profesores, 51 Titulares y 48 Asociados,
distribuyéndose de la siguiente manera:

BECARIOS
Departamento Titulares Asociados
Ciencias
Bisicas 17 24
Electrénica 4 8
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Energia 13 4

Materiales 11 7
Sistemas 7 11
CBI 51 48

Fuente: DIPLADI.

Como resultado del "Concurso de Elaboracién de
Libros de Texto", se publicaron seis titulos, cinco ganado-
res y uno mas por recomendacién del jurado calificador;
los cinco premiados fueron: "Flujo de Tubos a presién 1y
II" del Ing. Dario Guaycochea Guglielmi; "Mecénica de
Fluidos" de la M. en C. Mabel Vaca Mier y Mtro.
Raymundo Lépez Callejas; "Tratamiento de Aguas Resi-
duales Industriales" de la Mtra. Clementina Rita Ramirez
Cortina del Departamento de Energia; "Procesos Sidertr-
gicos" del Dr. Elodino Meléndez Valencia, del Depar-
tamento de Materiales y "La Planeacién y Control de la
Produccién” del Ing. Juan Ramén Prado Bustamante del
Departamento de Sistemas; por recomendaciéndel jurado,
también se publicd "Centrales Eléctricas" de José Dolores
Juirez del Departamento de Energia.

En otro orden de ideas, hubo 13 nuevos ingresos
al Sistema Nacional de Investigadores (SNI): nueve en el
nivel de Candidatos a Investigador (CI) y cuatro en la
categoria de Investigador Nacional (IN); renovaron su
permanencia un Candidato y tres Investigadores, por lo
que durante 1992 hubo nueve CI y siete IN incorporados
al SNI.

5. Actividades y comisiones del Consejo Divisional

El Consejo Divisional de CBI realizé durante el
afo pasado, 13 sesiones de trabajo, de las cuales 6 fueron
sesiones ordinarias y 7 urgentes, asimismo se integraron
11 comisiones dedicadas a la atencién de diversos aspectos
de la problematica divisional.

Por otro lado, a partir del mes de mayo se
designé al M. en C. Héctor Fernando Sianchez Posadas,
como Secretario Académico de la Division, en sustituciéon
del Dr. Lucio Vazquez Brisefo, que solicitd el disfrute de
su periodo sabdtico. Del mismo modo, al concluir la
gestion reglamentaria del Ing. Ignacio Vélez Carrasco al
frente del Departamento de Materiales el Consejo Divisio-
nal tuvo a bien designar en sustituciéon al Ing. Antonio
Martin-Lunas Zarandieta.



El Consejo Divisional Aprobé la contratacion de
los profesores visitantes: Dr. Jaime Cruz Sampedro de la
Universidad de las Américas, Dr. Isaac Schifter del IMP
y al Dr. Fernando Angulo Brown de la Escuela Superior
de Fisica y Matemiticas; todos ellos desarrollaron sus
actividades en el Departamento de Ciencias Basicas; y se
prorrogé la contratacién del Dr. José Luis Contreras
Larios, proveniente del IMP para continuar colaborandoen
el Departamento de Energia.

En 1992, por primera ocasién, el Consejo
Divisional acord6 otorgar el Premio a la Docencia,
haciendose acreedores, el Mtro. Carlos Ulin Jiménez del
Departamento de Ciencias Bésicas y el Dr. Rafael Lopez
Bracho, del Departamento de Sistemas.

El Consejo Divisional de Ciencias Bdsicas e
Ingenieria, aprobd diversas solicitudes presentadas por
alumnos, que a continuacion se listan:

Solicitud Numero

Recuperar la
calidad
de Alumno 50

Revalidacion

de Estudios 1
Acreditacién
de UEA’s 11
Equivalencia
de UEA’s 18

Equivalencia
de UEA’s, ~
rechazadas 1

Fuente: Secretaria Académica, DCBI.

6. Infraestructura de Laboratorios y Talleres

La Division de Ciencias Bésicas e Ingenieria puso
particular énfasis en el mantenimiento, la actualizacién y
el mejoramiento de los equipos de laboratorios y talleres
dedicados a la docencia y/o investigacion. En el caso del
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Departamento de Ciencias Bésicas se procurd, fundamen-
talmente, la adquisicién de equipos que permitieran el
reforzamiento de la infraestructura ya existente en los
laboratorios de Fisica y Quimica, asi como el manteni-
miento preventivo y correctivo de los mismos.

En el Departamento de Electrénica se atendieron
los cuatro Laboratorios de investigacion; en el caso del
Laboratorio de Comunicaciones se adquirié equipo para
sustituir el que era obsoleto o se encontraba en malas
condiciones; para el laboratorio del Area de Control, se
compré equipo para completar las mesas de trabajo, asi
como equipo diverso para satisfacer las necesidades de los
profesores; en el Laboratorio de Instrumentacién, se
crearon tres nuevos espacios: uno, consistié en la mesa de
pruebas trifasicas; el segundo, destinado al resguardo de
equipo; tercero, un cubiculo de trabajo. Por ultimo se
adquirieron tres computadoras y una impresora laser, es
necesario destacar que el equipo sustituido fue destinado
para la realizacion de pruebas en los proyectos terminales
o de la UEA de Laboratorio Integral; en el Laboratorio de
Sistemas Digitales se realizaron fundamentalmenteacciones
de mantenimiento preventivoy correctivo a los equipos de
medicién y de cémputo, asi como la adquisicién de cinco
drives de 5 1/4" para computadora, con el objeto de
reponer equipo obsoleto.

En el caso del Departamento de Energia, se
adquiri6 para sus Laboratorios y Talleres equipo de
mediciény de computo, software diverso, asi como equipo
de videograbacidn, con el objeto de consolidar la infra-
estructura ya existente.

En el Departamento de Materiales, se realizé un
andlisis de los requirimientos minimos de operacion para
el desarrrollo de practicas de Laboratorio y Talleres, en
cada una de las Areas; razén por la cual se aplicé un
programa de mantenimiento preventivo y correctivo al
equipo existente; lo que permitié mejorar las condiciones
en que se realizaron las tareas de investigacion, adicional-
mente se adquirié equipo para todas las Areas de inves-
tigacion destacando el de computo.

Por dltimo, en el Departamento de Sistemas se
fortalecié por un lado, la infraestructura del Laboratorios
de Sistemas Productivos con la adquisicion .de equipo
diverso, y al Laboratorio de Cémputo se le provey6 con
equipo suficiente y diverso; lo que permitié6 en ambos
casos ampliar y mejorar las condiciones de trabajo en los
mismos, tanto para investigadores como para alumnos.

Es posible observar, que como resultado de la
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importancia de los apoyos otorgados por distintas instan-
cias a los Laboratorios y Talleres de la Division, se pudo
en algunos casos, reponer parte del equipo que habia cum-
plido sus vida util, asi como ampliar y mejorar las con-
diciones de trabajo en otros; lo que no implica necesaria-
mente dar por concluidos los esfuerzos en éste sentido.
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INTRODUCCION

Las lineas de accién que normaron el quehacer
divisional durante 1992, fueron: el conocimiento de la
funcién docente ,la consolidacién de los grupos de inves-
tigacion y el desarrollo de la linea editorial de la Divisién.

La Division instrumentd un proyecto de conoci-
miento docente, cuya fase inicial consisti6 en la aplicacién
de una encuesta a la comunidad estudiantil, con la finali-
dad de obtener informacién relativa al desempeiio de los
profesores en las aulas, cuyos resultados permitirdn
conocer el estado actual de la docencia y mediante ello
poder definir politicas que coadyuven a su mejoramiento.

El programa de becas y estimulos tuvo un
impacto significativo sobre el personal académico de
tiempo completo, lo que permitird consolidar la actividad
de investigacion, la linea editorial y retener a la planta
académica.

Por otra parte, fueron fomentados y reafirmados
convenios de cooperacién e intercambio académico con
multiples instituciones y organismos nacionales e inter-
nacionales, manteniéndose asi, la presencia de la Division
y por consiguiente de la Unidad en diversos foros de
difusién cultural.

1. Promocion y coordinacion en el desarrollo de la
investigacion

Proyectos de Investigacion

La Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades,
aprobd 52 nuevos proyectos de investigacion, cantidad
similar a la registrada el afio anterior, lo cual refleja la
continuidad que se ha mantenido en éste renglén. La
distribucién de los proyectos por departamento es como
sigue:

Regis- Termi- Cance-
Departamento trados nados  lados
Administracién 4
Dcrlecho 8
Economia 29 3 3
Sociologia 4* 1
Humanidades 7 5
CSH S3 8 4

*  El proyecto de El Cotidiano, es interdepartamental entre Sociologia
y Economia.

Fuente: Coordinacion de Investigacion CSH.

El Departamento de Sociologia llevé a caboel V
Encuentro Departamental de Investigacion, con el fin de
evaluar los resultados de los programas de investigacidn,
Areas y grupos a lo largo del ano.

Durante 1992, se convocé en la Unidad al Primer
Premio Anual a las Areas dc Investigacidn, éste tiene
como objetivo principal estimular el trabajo colectivo en
las Areas e impulsarias a continuar las lineas de inves-
tigacion. El Consejo Divisional propuso al Comnsejo
Académico dos Areas que a su juicio tenian méritos para
concursar: Historia de México perteneciente al Depar-
tamento de Humanidades y Urbana del Departamento de
Sociologia, mismas que fueron premiadas.

Publicaciones
Uno de los principales mecanismos de difusion

del trabajo en la Divisién son las publicaciones periddicas,
en 1992 se publicaron las siguientes revistas:
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Revista Nimeros Departamento Libros Publicados

Revista A 2 Derecho 5

Alegatos 3 Economia 2

Anilisis Econémico 1 Humanidades S

Fuentes Humanisticas 2 Direccién de CSH 1

El Cotidiano 7 CSH 13

Sociolégica 3 Fuente: Secretaria Académica, DCSH.

CSH 18 La publicacién de libros y revistas se incrementd

Fuente: DCSH.

Es importante destacar la labor que realiza el
equipo de El Cotidiano, cuyo tiraje es de 6,000 ejemplares
por cada nimero, se distribuye a las 25 librerias mais
importantes del Distrito Federal, a las tres Unidades de la
UAM vy se envia también a las principales ciudades de
provincia. A través de suscripciones se distribuye en el
Distrito Federal, las principales ciudades de provincia y
paises del continente Americano y Europeo. Mediante
convenios de intercambio mantiene contacto con 256
instituciones de investigacién y educacién, nacionales e
internacionales, desagregandose de la siguiente manera:

85 Distrito Federal

74 Interior de la Republica

65 Sudamérica y el Caribe

17 Europa y Medio Oriente
15 Estados Unidos

Por otra parte El Cotidiano recibe y envia
informacién a través de la revista y el Taller de Anilisis
de Coyuntura, a centros de documentacién e investigacién
nacionalesy del extranjero. Finalmente durante el bimestre
mayo-junio se coeditaron dos nimeros con otras institucio-
nes. A partir del nimero 49 de julio-agosto el nimero de
péaginas de la revista fue incrementada de 88 a 120.

La produccién de libros en la Division se
muestra a continuacion:
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en un 40% con respecto al afo anterior.

En lo que a reportes de investigacion respecta se
editaron 68 en la Division:

Departamento No. editados
Administracién 7
Derecho 1
Economia 21
Sociologia 39
CSH 68

Fuente: Coordinacién de Investigacién CSH.

2. Docencia

Planes y programas de estudio

La Divisién en el dmbito de la docencia, trabajé
en el cumplimiento del Dictamen de la Comisién de
Consejo Divisional encargada de proponer mecanismos
para la evaluacion del trabajo académico. El primer
elemento de andlisis fue la realizacién de la Encuesta para
la Evaluacién del Trabajo Docente en la Aulas, aplicada a
los alumnos durante la semana del 29 de junio al 3 de julio
de 1992.

En el proceso de reformas a los Planes de



Estudio; en el Departamento de Derecho se presentaron los
programas de las U.E.A’s Justicia Administrativa I y II,
Impuesto sobre la Renta y Contribuciones Federales y
Locales, pertenecientes al Area de Concentracién "Régi-
men de la Administraciény Finanzas Publicas”. Se integré
una subcomisién encargada de crear un Area de Con-
centracién en Derecho Politico.

En el Departamento de Economia, el Comité de
Carrera concluy6 la propuesta de modificacion de los
cursos correspondientes a las lineas de Matemdticas y
Macroeconomiay presentd avances considerables en los de
Microeconomiay Economia Politica.

En relacién a la Maestria en Economia, se esta
llevando a cabo la revisiéon del plan y programas de
estudio para su actualizacién y flexibilizacion, ante las
diversas opciones de mercado de trabajo e intercambios
académicos con otras instituciones del pais y el extranjero.

En cuanto a la elaboracién de materiales de apoyo
a la docencia, los Departamentos participaron en el
Concurso de Elaboracién de Libros de Texto correspon-
diente a 1992, siendo premiados cuatro de los siete libros
presentados.

Por dltimo se encuentran en preparacién dos
textos de seleccion de lecturas sobre temas especializados
que servirdn de apoyo a los cursos de la Maestria en
Economia.

Seccion de lenguas extranjeras

Esta seccion depende del Departamento de
Humanidades, y atiende a la poblacién estudiantil de las
tres Divisiones. En 1992 se inscribieron un total de 1,567
alumnos, distribuyéndose en 55 grupos de inglés, 35 de
francés y 17 de alemdn.

En esta seccién se plantea la necesidad de que los
alumnos puedan lograr un mayor dominio del idioma que
estudian, por lo que se ha puesto en préctica un plan piloto
en el cual los alumnos pueden cursar hasta un décimo
trimestre en francés, mientras que en inglés se adquiri6 un
nuevo método de la Oxford University.

Matricula atendida

En 1992, la matricula de Licenciatura en la
Divisién evolucioné de la siguiente manera: en el trimestre
92-1 se atendieron 5,148 alumnos, lo que represent un
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incremento del 1.7% con respecto al trimestre 91-I; para
el trimestre 92-P, fue de 5,540 disminuyendo un 0.5% en
relacién a 91-P y para el 92-O de 5,805, el incremento fue
de 2.22 % con respecto al mismo periodo del afio anterior.

La matricula fue atendida con 2,224 grupos,
distribuidos por departamento de la siguiente manera:

TRIMESTRE
Departamepto I P (o)
Administracién 98 111 134
’Derecho 170 180 168
Economia 125 110 121
Sociologia 117 118 123
Humanidades 40 45 49
TGA 128 128 146
Apoyos CBI 40 38 35
CSH 718 730 776

Fuente: Secretaria Académica, DCSH.

Por lo que respecta a la matricula de posgrado,
la Maestria en Planeacién Metropolitana alcanzé la mayor
poblaciéon de posgrado en el afio, siendo esta de 23
alumnos inscritos al trimestre 92-O, dando asi continuidad
a su plan de estudios, ahora con la quinta y sexta genera-
cién de estudiantes.

En lo que a la Maestria en Economia respecta,se
observé un decremento en la poblacién estudiantil durante
el trimestre 92-O. Como resultado de la aceptacion de la
Maestria en CONACYT como Posgrado de Excelencia,
tendrd acceso a financiamiento lo que permitird a los
maestrantes dedicar tiempo completo a sus estudios, con lo
que se espera para 1993 un repunte en la matricula.
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3. Difusion de la cultura y vinculacion externa

Convenios y eventos de formacién

A lo largo del ano, la Divisién, mantuvo y
desarrollé vinculos con instituciones del pafs y el extran-
jero, como producto de éstos, varios profesores de la
Division asisticron a eventos realizados por instituciones
de educacién superior, asociaciones profesionales e
instituciones del sector publico en el Distrito Federal,
Guadalajara, Mérida, Puebla, Tijuana, Xalapa y Puerto
Vallarta.

En cuanto a las relaciones con el extranjero, se
mantuvo el convenio con la Universidad de California en
Riverside, la Universidad de Paris-X, ademds, se sos-
tuvieron relaciones informales con las Universidades de
California en Los Angeles, la de Texas en Austin, MIT,
Stanford y la Appalachium State University. Y con
Instituciones de Educacién Superior en Canadd, Alemania,
Inglaterra, Espana Chile, Argentina, Brasil, Colombia y
Cuba.

También durante 1992 participaronen eventos del
Departamentode Economia profesores de Francia, Estados
Unidos, Alemania, Espafia y Argentina. Asimismo,
profesores de la Division participaronen eventos académi-
cos en Brasil, Canad4d, Cuba, China, Chile, Espaia,
Francia, Grecia, Inglaterra, Malaysia y Suiza. Cabe
sefalar que para la asistencia de los profesores a varios de
estos eventos se obtuvo apoyo de CONACYT o de las
instituciones organizadoras.

Cursos de actualizacion

Como parte de la formacién académica de
profesores y alumnos, el Consejo Divisional aprobd
durante el ano, la realizacion de 13 cursos de actuali-
zacion:

Administracion:

"Formacién y Actualizacién Docente".
"Docencia de Excelencia”.

Derecho:

"Estrategia de Prueba en Materia Civil".
"Procedimientos Especiales en Materia Civil en el
D.E.".

"Medicina legal y la Prueba Pericial en Materia
Penal”.

“La Ejecucién de Sentencia en el Proceso Civil".
"Préctica Forense del Juicio de Amparo".

Economia:

"La Unién Soviética y los Cambios en las Economias
Socialistas".

"Elementos Analiticos y Cuantitativos de la Estadistica
Econdémica".

"Fuerzay Debilidad de la Teoria Actual del Equilibrio
General".

"Tépicos de Macroeconomia”.

Sociologia:

“Video para la Investigacién, Docencia y Divulgacién
de las Ciencias Sociales".

Humanidades:

"Historiografia Espanola de los Siglos XV al XVIII".

Diplomados

La Division inici6 actividades en lineas especiali-
zadas de Docencia e Investigacion, a través de la impar-
ticién de los Diplomados en Comercio Exterior y Estudios
Laborales. En el primero, se utiliz6 un enfoque multidis-
ciplinario de temas juridicos, econémicos, administrativos
y sociales, para el andlisis del Comercio Exterior. En el
segundo se analizaron algunos temas laborales sobre el
sindicalismo en la coyuntura actual de reestructuracion
productiva y social.

Difusion de la cultura

Se llevaron a cabo diversos eventos organizados
por los Departamentos de la Divisién, como exposiciones,
cine, video y conferencias, entre los cuales destacan:

En el Departamento de Administracién las
Conferenciasdel mes en Administracion, el "V Encuentro
de Mercadotecnia: Frente al Choque Comercial" y el
"Seminario de Recursos Humanos: Productividad y
Competitividad”.

El Departamento de Derecho organizd, el "II
Coloquio Internacional: Deuda Externa y Derecho" y la
Mesa Redonda "México: Poder y Constitucion".

El Departamento de Economia realizé6 11 Con-
ferencias entre las que destaca, "Los afios 30 ;Un Cambio



de época para México?". El Ciclo de Conferencias: El
"Pensamiento Austriaco en el exilio"”, con el tema Lud-
wing Von Mises y su critica del intervencionismo estatal.

En el Departamento de Sociologia se llevaron a
cabo, las Mesas Redondas "El Gobierno de las Grandes
Ciudades: Gestion Urbana y Participacién Social", "Eco-
logia y desarrollo en la perspectiva de Rio 92".

Entre las actividades de difusion realizadas por el
Departamento de Humanidades, destaca la labar realizada
en la produccién de algunos programas de radio como:
“Relieves" que presentd el tema ¢Identidad o identidades?,
transmitido por Radio Educacién. También se continud
produciendo la serie El Tumulto Radiof6nico, el cual se
transmite por Radio Universidad de Querétaro, por cuarto
afio consecutivo, elabordndose 119 cédpsulas de entre 3 y
5 minutos de duracién cada una, cuya finalidad es difun-
dir, a nivel general, datos curiosos de nuestra historia. Y
el Periddico Mural "El Tumulto" Historiador Popular se
publicé mensualmente, en su segunda época, afio V.

Se mantuvo por octavo afio consecutivo el
programa de visitas guiadas "Arte mexicano y lugares
arqueoldgicos e histéricos".

Se realizaronen la DCSH las II Jornadas Metro-
politanas del V Centenario, S00 afos de Arte e Historia en
El Carmen, se presentaron cuatro obras de teatro para apo-
yar las conferencias, estas obras fueron adaptadas de los
textos con los que se trabajé en las ponencias.

Servicio social

Durante el afio de 1992, el Consejo Divisional
de Ciencias Sociales y Humanidades aprobé un total de
ocho nuevos proyectos.

Seis de ellos estdn vinculados con actividades de
formacién para la investigacién, lo que permite a la
Divisidn aprovechar los recursos humanos que ella misma
ha contribuido a formar, en proyectos que tienen un
impacto interno y que complementan la formacién profe-
sional del alumno o egresado.

Otra de las lineas que tradicionalmente ha sido
atendida por la Coordinacién Divisional de Servicio Social
(CDSS), es la de "Apoyo a las Asociaciones Civiles", en
este rubro se celebré un convenio de intercambio con la
Institucién de Asistencia Privada, por medio del cual los
alumnos y egresados de la carrera de Derecho podrin
prestar su Servicio Social realizando labores de capacita-
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cién y tramites legales relacionados con la situacién del
menor que vive en la calle.

Una parte importante de los alumnos y egresados
de la Divisidn que realizan su Servicio Social en proyectos
aprobados por el Consejo Divisional, lo acreditan en
actividades de apoyo o asesorias al interior de 1a UAM. Se
inici6 una linea de colaboracién con la Coordinacién de
Servicios Universitarios para el mejoramiento de los
servicios que ofrece la seccion de cafeteria.

En relacion a la acreditacion del Servicio Social,
en 1992, lo concluyeron un total de 559 estudiantes y

egresados, de los cudles 315 lo rcalizaron en diferentes

dependencias piblicas que inscribieron sus proyectos en la
DASS, 149 de los estudiantes lo realizaron en proyectos
aprobados por el Consejo Divisional y la exencién del
Servicio Social fue solicitada por 95 estudiantes, de
acuerdo con la reglamentacion vigente; distribuidos de la
siguiente manera:

Proyectos internos Ahmmnnes
- Apoyo y formacién para la investigacion

Administracién 1

Economia 14

Sociologia 12
- Educacién abierta para adultos al

interior de 1a UAM 25
- Educacién abierta para adultos INEA 11
- Apoyo y asesorias internas a la UAM

(SAI, cémputo etc.) 18
- Apoyo a comunidades rurales 4
- Apoyo a colonias populares 4
- Apoyo a asociaciones civiles 2
- Bufete Juridico 17
Apoyo al sector piiblico
- IMSS 11
- PGIDF 18
- SRE 7
- Voluntariado Nacional 1
- Banco de México 4
Subtotal 149

Proyectos externos
Los que acreditaron a través de la Direccién de
Apoyo al Servicio Social (DASS)
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Administracion 24

Derecho 142
Economia 24
Sociologia 25
Subtotal 315

Exenciones (trabajadores al ser-
vicio de la federacion) 95

Total 559

Las secciones de Derecho Familiar, Laboral,
Penal y de Propiedad que integran el Bufete Juridico
Popular, continuaron desarrollando las actividades de
asesoria juridica gratuita. Es importante destacar los
apoyos otorgados econémicos por primera vez por la
DASS, a los prestadores de Servicio Social, lo anterior
significé un alivio pasa los alumnos en funcién al desem-
bolso que efectiian en la prestacion de su servicio.

4. Carrera académica

Formacién de profesores para la docencia y la inves-
tigacion

El programa de formacién de profesores para la
investigacion y la docencia tuvo del apoyo institucional en
las siguientes modalidades: asistencia a cursos de actuali-
zacién, otorgamiento de becas para estudios de posgrado,
realizacién de seminarios de investigacién y el goce del
periodo sabatico.

El Consejo Divisional aprobé 21 periodos
sabdticos, correspondiendo cuatro al Departamento de Ad-
ministracion, cuatro para el Departamento de Derecho,
cuatro para el Departamento de Economia, cuatro mas
para el Departamento de Sociologiay cinco para Humani-
dades, asi como una suspensiéon de dicho periodo. A su
vez fueron aprobados ocho Informes de actividadesrealiza-
das en periodos sabdticos.

Las becas de posgrado otorgadas por Consejo
Divisional se muestran a continuacion:

Departamento Nuevos Renovados Concluidos

Administracion

Derecho
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Economia 2 2 2
Sociologia 3

Humanidades

CSH 5 6 3

FUENTE: Secretaria Académica, DCSH.

Reconocimiento a la planta académica

El programa de Becas y Estimulos ha tenido un
impacto positivo en la consolidacién de grupos de inves-
tigaciéon y la superacién académica. Como resultado del
trabajo académico desempeiado por los protesores durante
1991, 97 profesores disfrutaron de Beca a la Permanencia,
esto significa mas del 50% del personal académico de
tiempo completo. Asi también se hicieron acreedores a
Beca a la Carrera Docente un total de 146 profesoresy 71
a Estimulos. Cabe sefialar que presentaron su renuncia 15
profesores contratados por tiempo indeterminado.

SNI

En el Sistema Nacional de Investigadores (SNI),
hasta 1991 estaban incorporados 10 Candidatos a Inves-
tigador Nacional y 13 Investigadores Nacionales, a los
cuales se agregaron en 1992, tres como Investigadores
Nacionales, dos del Departamento de Economia y uno de
Sociologia. Cinco mds fueron reconocidos como Can-
didatos a Investigador, uno del Departamento de Ad-
ministracién, dos de Economia y uno de Sociologia.

Premios y distinciones

El Primer Premio a la Docencia instituido por la
Universidad Auténoma Metropolitana, fue otorgado a los
Profesores: Alejandro Del Palacio Diaz por su trayectoria
en el Departamento de Derecho y a Mario Montaiiez
Ugalde del Departamento de Administracion.

El Premio a la Investigacion 1991, fue otorgado
en el nivel de profesores a Soledad Patricia Alvarez del
Departamento de Derecho, en el nivel de alumnos a
Yolanda Castafieda con el correspondiente diploma a su
asesora en el proyecto, la Mtra. Michelle Chauvet, del
grupo de investigacién Biotecnologia y Sociedad, del
Departamento de Sociologia.

Por otra parte, el Profesor Vicente Francisco
Torres del Departamento de Humanidades, result finalista



en el "Premio Internacional de Ensayo Sergio Galindo",
organizado por la Universidad Veracruzana.

La Profesora Laura Trigueros Gaisman desem-
peii6 la Presidencia de la Academia Mexicana de Derecho
Internacional Privado y Comparado.

5. Actividades y comisiones del consejo divisional

Durante el afio que se informa, el érgano cole-
giado de la Divisién realizé un total de 11 sesiones, nueve
urgentes y dos ordinarias, donde se aprobaron las prin-
cipales iniciativas Divisionales.

Una parte importante de la labor del Consejo se
realiza a través de las Comisiones, en el afio se integraron
12, algunas de las cuales realizaron funciones relativas al
al otorgamiento de becas, revisién de informes de periodos
sabdticos y elaboraci6n de propuestas de lineamientos para
el desarrollo de la investigaciéon y docencia. Otras Comi-
siones trabajaron asuntos relativos a la gestion escolar,
teniendo como resultado la aprobacién de: 32 solicitudes
de adquisicion de calidad de alumno, 23 recuperacionesde
la calidad de alumno, 49 acreditaciones de estudios, cinco
equivalencias de U.E.A.’s y tres dictimenes de faltas
cometidas por los alumnos.

Cabe destacar la labor de las Comisiones que
trataron asuntos particulares como son:

Comision encargada de presentar al Consejo Divisio-
nal nuevos criterios para la reinscripcion de los alumnos
de la Division, cuyo resultado, fue la propuesta y
aprobacién de nuevos criterios.

Comisiéon evaluadora encargada del proceso de
seleccién para el primer concurso del Premio a la Docen-
cia. El Consejo Académico aprobd el Dictamen de ésta
Comisién.

Comision encargada de emitir un dictamen sobre las
Areas de Investigacién que concursan en el Premio Anual.
En sesién de Consejo Académico se aprobd el Dictamen
de ésta Comision, premidndose dos Areas de Investigacion
de 1a Division.

El Consejo Divisional designé como jefa del
Departamento de Administracion a la Mtra. Rebeca Pérez
Calderén, en sustitucion del Mtro. Victor Cuevas Ahuma-
da, quien termind su periodo de gestion.
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Finalmente se aprobé la contratacién de cinco
profesores visitantes; para colaborar en el Departamento
de Economia: Dr. Javier Juan Froildin Martinez Pérez,
Mtro. Pedro Alonso Quiroz y Lic. Pérez Cruz. Para el
Departamento de Sociologia: Dr. Otto Ferndndez Reyes y
Prof. Arturo Grunstein, los cuales desarrollan actividades
vinculadas principalmente a la investigacion y al refuerzo
de Areas y proyectos de los Departamentos.

29



o e

INTRODUCCION

La Division de Ciencias y Artes para el Disefio
continué con su politica de consolidadacién y evalua-
ciéon de las actividades de docencia, investigacion,
difusién de la cultura y apoyo académico.

En relacioén a las actividades de docencia, se
continué con el Programa Divisional de Superacién de
la Docencia. En el mes de marzo se presentaron los
resultados obtenidos a través de las encuestas que
recabaron la opinién.de la comunidad, integrdndose
comisiones para analizar los resultados y proponer
medidas para mejorar los diferentes aspectos que
afectan la calidad de la docencia.

Se revisaron las Areas de Investigacién de la
Divisién, cuyos resultados se expresan en el documento
"Diagndstico sobre el estado que guarda la Investiga-
cién en la Division de Ciencias y Artes para el Dise-
no". Con base en este estudio se desarrollaron los
criterios de clasificacién y seguimiento de la inves-

tigacion.

La Divisién mantuvo de manera predominante
sus actividades de Difusién y Preservaciéon de la
Cultura, mediante la realizacién de coloquios, conferen-
cias, seminarios y exposiciones, entre otros.

Por cuanto a convenios se refiere, destacan la
firma con Editoriales e Institutos para la Impresién de
Libros, con el objeto de difundir resultados de inves-
tigacién. Lo que ha generado mayor interés entre los
investigadores por publicar.

Asimismo se inicié la coleccién de libros
Cyad, para lo cual se convocé a la comunidad acadé-
mica para presentar sus trabajos a un consejo editorial
divisional que los dictaminara.

El desarrollo de la Division le ha permitido
operar de manera eficiente la Linea de los Diplomados,
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convirtiéndose en los momentos actuales en una fuente
de financiamiento propio para las actividades de la
Division.

El nuevo edificio que alberga Laboratorios y
Talleres, permitié mejorar el soporte académico a las
actividades de docencia e investigacion, destacando su
alto nivel tecnolégico, su disefio y planeacion.

Las actividades de planeacién y priorizacién de
la investigacion, se han visto fortalecidas con el proceso
de Presupuestacion por Programa llevado a cabo en los
dos 1ltimos afios.

1. Promocion y coordinacion en el desarrollo de la
investigacion

Durante 1992 se registraron 60 proyectos de
investigacion ante el Consejo Divisional, representado
éstos, 45.5% del total, quedando distribuidos por
Departamento de la siguiente manera:

PROYECTOS
Departamento Nl_levos Continﬁan Total
Evaluacién 13 27 40
Investigacion 7 10 17
Medio Ambiente 5 22 27
Procesos 35 13 48
CAD 60 72 132

Fuente: Secretaria Académica, DCAD.

Como resultado de la Convocatoria al Premio




Anual a las Areas de Investigacion, emitida por el
Consejo Académico de la Unidad. El Consejo Acadé-
mico acordd otorgar el premio a las Areas: Tecnologia
Basica y Expresion Formal para el Disefio, y Técnicas
y Produccién de la Comunicacion.

Como parte de la actividades de investigacion,
Ios Departamentos organizaron Seminarios con diversas
temdticas, orientados a consolidar las lineas de inves-
tigacién de las Areas, a'través del intercambio y la
retroalimentaciéon de experiencias. A continuacidn se
relacionan por Departamento

Evaluacién:
- La India Arte y Cultura
- Arquitectura Vernacula

Investigacion:

- Primer Seminario Nacional de Teoria de la Arquitec
tura

- El Tratado de Libre Comercio y sus Implicaciones en
la Practica del Disefio

- Problemas y Posibilidades de Planeacion para la Zona
Metropolitana de la Ciudad de México

- La Primera Modernidad Urbano-Arquitectdnica en
Ciudades Latinoamericanas

- Facultad de Disefio

- Gestion en Disefio

- Permanente del Area de Teoria de la Comunicacién
Grafica.

Medio Ambiente:
- Arquitectura en Vivo

Procesos:

- Seminario Permanente de Investigacion

- Preparacién al Il congreso de Investigaciéon Educativa
- Disefio Valencia-Disefio-Universidad-Industria

Las Areas de Investigaciéon del Departamento
de Medio Ambiente Para el Disefio, continuaron los
trabajos de los grupos de investigacion en nueve
programas:

Factores del Medio Ambiente Artificial y
Disefio: Ecologia Urbana, Conservacion y Rehabilita-
ciéon del Medio Construido, Ecologia y Turismo, y
Desarrollo Tecnoldgico de Objetos.

Factores del Medio Ambiente Natural vy
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Disefio: Arquitectura Bioclimadtica, . Arquitectura del
Paisaje, y Bionica y Disefo.

Factores del Usuario del Disefio: Impacto de los
Mensajes Graficos en el Receptor, y El Hombre como
Sujeto del Disefio.

Al mismo tiempo se continud el trabajo al
interior de las Areas con el fin de acotar los problemas
del disefio en su dimensién ambiental, y avanzar en el
Programa de Posgrado Departamental, asi como de
redefinir la investigacion en Disefio.

En el Departamento de Procesos destacan
cuatro proyectos: La Optimizacién de la Vivienda en
Madera, solicitado por El INFONAVIT, los dos de
comunicacién grafica vinculados con las compaiiias
BIMBO y KODAK; y "Las Aplicaciones de Ferroce-
mento" de el Arquitecto Francisco Montero.

Publicaciones

La Division de Ciencias y Artes para el
Disefio, dio particular atencién a la publicacién de los
resultados de la investigacién. En el Departamento de
Evaluacién del Disefio en el Tiempo: El libro "Arquite-
ctura de las Unidades Médicas", numero dos de la
Coleccién Arquitectura y Disefio, compilado por la Ar-
quitecta Guadalupe Diaz Avila. De la serie de 20 X 20
los libros, "Identidad y Cultura”, de Rogelio Cruz
Villegas y de el Dr. Alejandro Mangino "Memorias
Biograficas de la Cd. de México 1930-1991"; "El
Mudéjar" obra realizada en dos tomos, Tesis Doctoral
de Tonda Magallén.

El Departamento de Investigacién publicéd
dentro del convenio con la Editorial GERNIKA, el libro
"Ambito Tres: como una piedra que rueda, Reflexiones
de nuestro espacio cultural”, de los profesores Eduardo
Langagne, Carlos Vejar, Carlos Rios y Ramén Vargas.
Se prepararon para su publicacién cuatro libros mas:
"El Arte de Crear” del profesor Nicolds Amoroso,
"Arquitecto Teodoro Gonzalez de Ledén" y "Arquitecto
Mario Pani", ambos del profesor Humberto Iannini, asi
como "El Barrio de la Banda", de el Arquitecto Félix
Martinez y de ¢l Antropdlogo Arturo Alavid.

En el Departamento de Procesos se prepararon
en coedicién con la Editorial Miguel Angel Porrda, la



publicacién de los libros: "Anatomia de un Original"”,
de el Maestro Francisco Fuentes de la Vega y "Los
Plasticos en el Disefio Industrial”, de los Maestros
Maria Aguirre y Emilio Martinez de Velasco. En la
Coleccion "Procesos” aparecieron 12 niimeros, con lo
que se lleg6 al ndmero 54 de la misma.

2. Doc~ncia

Planes y programas de estudio

Como parte del Programa de Superacién de la
Docencia, encabezado por el Director de la Division y
los Coordinadores de Licenciatura, se designaron Coor-
dinadores de UEA para los Eslabones Tecnoldgicos y
Operativos, Talleres Interdisciplinarios, Laboratorios de
Disefio y Laboratorios y Talleres de Realizaciéon
Integral.

Asimismo se integraron cuatro Comisiones de
apoyo al programa, una por cada Licenciatura y otra de
tronco comin, las que presentaron un diagndstico sobre
los planes y programas, conteniendo los conceptos
referentes a las distintas unidades de ensefianza apren-
dizaje, lo que permitird determinar acciones pertinentes
para mejorar la calidad de la Docencia.

Por su parte, el Area de Teoria de la Comuni-
cacion Grafica del Departamento de Investigacion y
Conocimiento del Disefio, se concentrd en el anilisis y
definicién del nuevo perfil profesional del disenador y
sus implicaciones en la Teoria de ésta disciplina.

Por cuanto a Programas de Especializacién, el
Consejo Divisional aprobé modificar el contenido del
programa de Estudios de la Especializacién en Disefio
Ambiental, habiéndose enviado al Consejo Académico
para andlisis y aprobacion.

Durante el mes de junio, los Departamentos de
Evaluacién y Procesos promovieron la invitacién del
profesor Howard Bossen de la Michigan State Univer-
sity, E.U. para impartir un curso-taller en Disefio
Electrénico y Técnico de Produccién, con la partici-
pacién de 20 profesores de la Division.

La Jefatura del Departamento de Evaluacién

junto con la coordinacién de la Licenciatura en Ar-
quitectura, llevaron a cabo en el mes de octubre un

32

curso a nivel divisional, para reafirmar la formacién
académica de los alumnos del Taller Integral, deno-
minado "Elementos Normativos en el Ejercicio Profe-
sional del Arquitecto”, contando con la destacada
participacion de los Arquitectos: Mauricio Rivero
Borrel y Yolanda Snyder, Presidente del Colegio de
Arquitectos y miembro de la Comisién de Aranceles del
Colegio de Arquitectos respectivamente.

Evolucion de la matricula

La matricula que atendi6 la Divisién a nivel de
Licenciatura aument6 en cada uno de los trimestres
escolares de 1992, comparados a los correspondientes
del afio anterior, para 92-I el incremento fué de 3.C%,
en 92-P crecié 3.5% y se elevdé 3.6% en el ultimo
trimestre del ano. La participacién de la matricula de
Ciencias y Artes para el Disefio respecto al total dc la
Unidad fué de 23.1%. El cuadro siguiente muestra la
informacién para las tres licenciaturas que se atienden.

TRIMESTRE
Licenciatura 1 P (8}
Arquitectura 1257 1402 1519
Disefio de la
Comunicacién Grafica 1351 1426 1446
Diseno Industrial 728 762 794
CAD 3336 3590 3759

Fuente: DIPLADI.

Apoyos a la Docencia

La Division se ha caracterizado por la elabora-
cién de materiales didacticos de apoyo a las UEA’s,
tales como: diaporamas, audiovisuales, videos, antolog-
ias, cuadernos docentes, prototipos y libros de texto.

En el Departamento de Medio Ambiente fueron
elaboradas notas de curso y material didactico para los
siguientes cursos de licenciatura, posgrado, especializa-
cioén y conferencias:

Ergonomia y normalizacién para disefio industrial.



Ecologia Urbana.

Arquitectura del Paisaje.

Ecologia para la especializacion en Disefio Ambien-
tal.

3. Difusion de la cultura y vinculacién externa

Vinculacién interinstitucional

La Division signé convenios con Instituciones
de Educacién Superior para la publicacién de libros e
intercambio de profesores; con Editoriales para editar
publicaciones de profesores de la Division; se detallan
a continuacién los convenios

Coedicion

- Universidad de Castilla La Mancha, Espaiia; para la
publicacién de "Las Ciudades del Encuentro”, produc
to del curso celebrado en Cuenca, Espaiia, en julio de
1991.

- Editorial Miguel Angel Porrida, para difundir la obra
"Las Ciencias de lo Impreciso” de Abraham Moles.

- Instituto de Investigaciones Estéticas de la UNAM,
para la publicacién del libro "Vanguardias Artisticas
en México a partir de 1968", de las Maestras Bela
Gold y Rita Eder, del Departamento de Procesos.

- Editorial Miguel Angel Porria, para publicar el libro
"Manual del Disefnador" del M. en D. I. Antonio
Abad Sanchez, que fue recomendado para su publica
cién dentro del concurso Premio al Libro de Texto
1992.

Referente a los convenios de colaboracion, se
firmaron los siguientes:

Con ICOGRADA, para traducir y publicar el
documento "ICOGRADA-Educacién", mismo que serd
presentado en la Asamblea del organismo a realizarse
en la ciudad de Glasgow, Escocia; en septiembre de
1993.

Universidad de Mérida, Espaia; para intercambio
de profesores, por medio del cual el Arquitecto Francis-
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co Montero participé en el curso de actualizacién
"Estructuras en Cubiertas Ligeras".

Universidad del Pais Vasco, por medio del cual el
Departamento de Procesos en el mes de julio, recibi6
la visita del profesor Jos¢é Maria Sanchez-Cuesta,
catedratico de dicha Institucién y en reciprocidad, el
M.D.G. Gonzalo J. Alarcén Vital asistid a las platicas
que sobre el Proyecto DIDOT de la Comunidad Econé-
mica Europea, se llevaron a cabo en el Campus Bilbao.

Instituto de Investigaciones Estéticas de la UNAM
y el Departamento de Procesos y Técnicas de Realiza-
cion, para llevar a cabo un programa que contribuya a
promover y fomentar la creacién y produccion artistica
de los individuos y rescatar los valores del pais en ese
aspecto.

Cursos y eventos

EL Consejo Divisional aprobd la realizacion de
diversos Cursos de Actualizacion a lo largo del afio, por
Departamento se impartieron:

Evaluacion

Taller disefio participativo

La India: curso de arte y cultura

Arquitectura sin Arquitectos?. Los limites del -
disefio participativo

Ventura Publishing.

Envase y Embalaje: 40 afios de disefio grafico.
Creatividad.

Medio ambiente

Ecologia Urbana, a nivel de posgrado en dos
ocasiones.
Arquitectura del Paisaje.

Procesos y técnicas de realizacién

Pedagogia y Didactica

Tecnologia en los tres campos del conocimiento
Arquitectura, Disefio de la Comunicacién Gréfica
y Disefio Industrial Expresidn, sus técnicas y la plas
tica

Administracion del Disefio

Computacién en disefo.
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Disefio de Vitrales, en dos ocasiones
Técnica Dalle de Verre (vidrieras al cemento)

Entre otras Actividades de difusiéon de la
cultura, los Departamentos organizaron conferencias y
eventos, del mismo modo profesores de la Division
participaron en otros tantos como se muestra a con-
tinuacion:

En el mes de diciembre, se llevé a cabo el
Congreso Internacional de Innovacién en Educacién
Superior, teniendo como sede la Unidad, evento or-
ganizado por el M.D.G. Gonzalo J. Alarcén Vital, del
Departamento de Procesos; con la asistencia de par-
ticipantes de 18 paises de América, Asia, Europa y
Oceania.

El Departamento de Procesos recibié una
invitacién de MICHIGAN STATE UNIVERSITY, para
presentar una ponencia en The Center for Latin Ame-
rica and Caribbean Studies, siendo designado para tal
efecto el M.D.G. Gonzalo J. Alarcén Vital, el cuadl
dict6 la Conferencia "DESIGNING A FUTURE: A
NEW LOOK IN GRAPHICS UNDER N.A.F.T.A."
(Disenando el Futuro: Una nueva visién del Disefio
Grafico bajo la perspectiva del T.L.C.)

Del mismo Departamento, el Arq. Carlos
Moreno Tamayo fué invitado por el Instituto Tec-
nolégico de Estudios Superiores de Monterrey, Campus
Monterrey, a exponer su obra plastica, montandose la
exposicion denominada "Perspectiva en Acuarela”.

El Arquitecto Francisco Montero del Depar-
tamento de Procesos, impartié dos cursos y tres con-
ferencias relacionados con los temas de estructuras y
cubiertas ligeras.

Otros profesores que expusieron su obra
durante 1992, fueron: Roberto Leal de Ledn a través de
"Analisis y Sintesis Morfoldgica Basica", "Construccién
de la Forma" y "Arquitectura Aromante”, las dos
primeras en la Unidad y la dltima en la Galeria Ali
Chumacero. "Dibujos Animados" de el Arquitecto Tulio
Fornari y "Acuarelas” de la Arquitecto Chel Negrin ,
todos ellos adscritos al Departamento de Evaluacién.

Encaminado a la participacién de profesores
del Departamento de Medio Ambiente en e! Foro Glo-
bal de Ri6, se desarrollaron las siguientes actividades:
Seminario sobre Desarrollo y Medio Ambiente, en
coordinacidn con el grupo de investigacion de la revista
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El Cotidiano, la Divisioén de Ciencias Sociales y Huma-
nidades, La Fundacién Friederich Eberth y el Foro
Mexicano para Rio ’92. Presentacién de la ponencia
"La Formacién Ambiental a nivel posgrado del Depar-
tamento", en la Escuela Nacional de Estudios Profesio-
nales, Unidad Acatlan.

Se participé en el Foro Global de Rié ’92,
denominado "Conferencia Mundial de Medio Ambiente
Brasil ’92", auspiciada por la Organizaciéon de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente.

Por otra parte, en el Departamento de Medio
Ambiente se promovid y apoy6 la participacion de los
profesores en los eventos: Aventuras y Desventuras de
la Arquitectura en América Latina, llevado a cabo en
Salamanca, Espafia. En la Conferencia de Escuelas y
Facultades de Arquitectura de América Latina, presen-
tando la Experiencia en formacién de Arquitectos en la
Unidad Azcapotzalco de la UAM, efectuado en la
Repiblica de Santo Domingo. Y en la Conferencias "La
influencia arabe en el jardin" y "Disefio de jardines”.

Como parte del programa de Educacién
Continua, el Departamento de Medio Ambiente fué
responsable de la imparticién de los cursos: Accidentes
de trabajo en el ramo de la construccién y Adminis-
tracion de la construccion de hospitales.

El Departamento de Evaluacién coordind la
realizacién del montaje de la obra "Muestras de Arte de
Universidades Mexicanas"”, en la ciudad de Seteyaga,
Japén. Participaron con su obra los profesores Miguel
Hirata, César Martinez y Roberto Real de Le6n.

En el Departamento de Investigaciény conoci-
miento del disefio destacan la siguientes conferencias:
"Abraham Moles"; "Sicologia del espacio”; "Kitsch,
moda de lujo"; "Reflexiones arquitectonicas latino-
americanas, Uruguay"; "México"; "Aspectos arquitec-
ténicos, urbanos y sociales de la Ciudad de México";
"Aspectos arquitectonico, urbano y social de la Ciudad
de Montevideo". Se organizaron ademas, la mesa
redonda: "Experiencias proyectuales-arquitecténicas de
Uruguay y México; "El coloquio Multidisciplinario
Cultura y nuevos Conocimientos, organizado conjun-
tamente con el Departamento de Medio Ambiente, en
que participaron entre otros el economista Elmar
Alvater, el comunicélogo Abraham Moles, el disefiador
Gui Bonsiepe, el Dr. Javier Covarrubias y participando
el Dr. Javier Covarrubias y Luis Bossano y como coor-
dinador por parte del Departamento el D.I. Guillermo



Gazano.

El Departamento de Evaluacién, promovié la
participacion en el Seminario "V Centenario, Aven-
turas y Desventuras de la Arquitectura Iberoamericana”,
celebrado en la Cd. de Salamanca , Espafa en el mes
de julio, a la cual asistieron los profesores, Dr. Alejan-
dro Mangino, Arq. Manuel Sanchez de Carmona y el
Arq. Jorge del Aren:gl.

Se organiz6 el seminario "La India, Arte y
Cultura”, con la participacién de especialistas en el
tema provenientes 17 paises. En el marco del V Cen-
tenario del Encuentro de Dos Mundos, se presentd el
proyecto "Encuentro Gréfico Interuniversitario 1992",
coordinado por el profesor Miguel Hirata.

Diplomados

La Divisiébn ha capitalizado sus ventajas
competitivas ofreciendo lineas de especializacién a
través de Diplomados, teniendo éstos gran aceptacion,
lo que beneficié el trabajo de investigacidn, la captacion
de recursos propios y estimulos econémicos a los profe-
sores que en ellos participan. Se ofrecieron durante
1992:

Computacion para Disenadores, en dos versiones:
CAD para arquitectos y disefiadores industriales y
DTP para disefnadores graficos para PC’s y Macin-
tosh. Dos grupos de trabajo concluyeron los traba-
jos y cuatro mas se encuentran en desarrollo. Las
actividades estdn a cargo de profesores de los
Departamentos de Procesos y de Investigacion.

Diseno de Jardines, impartido por profesores del
Departamento de Medio Ambiente.

Residencia de Obras, a cargo de el personal docen-
te del Departamento de Procesos, habiendo con-
cluido 95% de los participantes. El Instituto de Ar-
quitectura y Urbanismo (IDAU) del Colegio de Ar-
quitectos de México, solicité sea impartido a los
socios en sus instalaciones.

No sélo se trabajé en la imparticién de los
Diplomados antes mencionados, sino que también se
elaboraron los programas de otros siete que serdn
presentados al Consejo Divisional para su puesta en
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marcha durante 1993.
Se encuentran en proceso elaboracion:

Artes Visuales

Imagen en Movimiento (imagen virtual)
Estrategia de Disefio para la Pequefna y Mediana
Empresa

Disefio Textil

Planeacién Ambiental

Disefio de Edificios Confortables, Saludables y
Sustentables

Técnicas de los Medios Audiovisuales

En el dltimo caso, el Departamento de Evalua-
cién hizo una gran inversién en la compra de equipo de
cémputo y equipo audiovisual.

Servicio social

En el ambito del Servicio Social, los esfuerzos
divisionales estuvieron orientados fundamentalmente a
consolidar las disposiciones normativas que configuran
el marco juridico de las actividades. Con este objetivo,
el Consejo Divisional aprob6 el documento denominado
"Propuesta de Proyectos Generales de Servicio Social
de la Division de Ciencias y Artes para el Disefio”, que
define las orientaciones basicas que debe seguir la
Coordinacién de Servicio Social de la Division.

Durante 1992, 331 alumnos de las tres licen-
ciaturas de la Division acreditaron en diferentes proyec-
tos el Servicio Social, esto representa 26.1% del total
de la Unidad, por Licenciatura se distribuy6 de la
siguiente:

Licenciatura No. de Alumnos

Arquitectura 90

Disefno de la comuni-

cacién gréfica 175
Disefo industrial 66
CAD 331

Fuente: Seccion de Servicio Social, CEU.
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Clasificadas las acreditaciones por programa,
se observa que los apoyos al Sector Publico con 38.3%
y Asesorias en la UAM fueron los de mayor impacto.
La informacién completa se presenta a continuacién

Programa Acreditaciones
Formacién para

la investigacioén 30
Apoyo a la

investigacion externa 2
Apoyo a la

docencia en la UAM 34
Apoyo a la

docencia externa 3
Educacidn para

adultos UAM 7
Educacién para

adultas externa 1
Asesoria en

la UAM 74
Apoyo a comuni-

dades rurales 8
Apoyo a otras

comunidades 1
Asociaciones

Civiles 8
Sector piiblico 127
Otros 24
Federacion 12
CAD 331

Fuente: Seccién de Servicio Social, CEU.

En cuanto a proyectos especificos destacan: El
proyecio Arquitecténico para la Comunidad "El Pird";
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se apoyd con cursos de capacitacion el "Programa mul-
tidisciplinario de servicio social en Paracho, Mich.",
derivado de esta experiencia se construy$ la primera
Cabida de Sand Blast Portatil que existe en el Pais. El
nuevo proyecto "Artesanos y Disefiadores unidos para
la exportacién" que busca mejorar el trabajo de los
artesanos del Valle de Iguala, Gro. En el ambito
interno, sobresalen la campafia de preservacién y
mejoramiento del edificio L, y la construccién de un
"Bano de temperatura constante”; para el Area de
Quimica del Departamento de Ciencias Bésicas, que ha
servido para préacticas de alumnos.

4. Carrera académica

El Consejo Divisional aprobé el otorgamiento
de beca a siete académicos de la Division para realizar
estudios de posgrado, de las cuales cuatro fueron
renovadas y tres asignadas por primera ocasién, cor-
respondiendo éstas a profesores de los Departamentos
de Investigacion, Evaluaciéon y Medio Ambiente. Por
primera ocasién el Organo Colegiado aprobd la entrega
de reconocimientos a la Carrera Docente: 31 del
Departamento de Evaluacion, 13 de Investigacion, 21
de Medio Ambiente y 26 de Procesos.

La Beca a la permanencia del personal acadé-
mico, fué otorgada a 51 profesores de la Divisién; 40
aprofesores titulares y 11 profesores Asociados, que en
términos relativos representa 78.4% y 21.6% respec-
tivamente.

En relacién a los estimulos, se¢ otorgd a 42
académicos, representando el 30.4% del total de can-
didatos potenciales, reduciéndose en comparacién al afio
anterior en 11.1% respecto al total de Candidatos.

A pesar del Programas de Becas en 1992,
renunciaron 12 profesores de la Divisién contratados
por tiempo indeterminado, cuatro de tiempo completo
y ocho de medio tiempo.

Distinciones al personal académico

Al Arquitecto Rafael Lépez Rangel, la Bene-
mérita Universidad Auténoma de Puebla le otorgé el
Doctorado Honoris Causa, como reconocimiento a su
trayectoria profesional y a sus desarrollos tedricos sobre



la Planeacién y el Crecimiento Urbano en Latinoamé-
rica.

EL Arquitecto Gabriel Jiménez Gonzilez y la
D.C.G. Rocio Lopez Bracho fueron los ganadores del
Primer Concurso al Premio a la Docencia en ia Divi-
sién.

Como producto del trabajo de investigacién
profesores de la Divisidn obtuvieron los siguientes pre-
mios:

= Anual INAH 1991 Francisco de la Maza, en los
campos del rescate, restauracion, conservacion y
difusién del patrimonio cultural, arquitecténico y
urbanistico, al prof. Rafel Lépez Rangel y co-
laboradores, a l1a mejor investigacion "El Barrio de
los Angeles”, Col. Guerrero, Ciudad de México.
Una alternativa de Transformacién.

- la. Bienal Nacional de Pintura, convocado por el
Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, el
Instituto Nacional de Bellas Artes y La Pinacoteca
2000, a la profesora Bela Gold.

5. Actividades y comisiones del Consejo Divisional

El Consejo Divisional de Ciencias y Artes para
el Disefio, llevd a cabo 11 sesiones de trabajo, siete
ordinarias y cuatro urgentes. El Consejo ademds de
integrar las Comisiones Semipermanentes, aprob6 la
creaciéon de otras dos: una encargada de analizar las
Citedras Universitarias, y otra, que analizé los méritos
de las Areas propuestas para el Premio Anual a las
Areas de Investigacion.

Entre los acuerdos tomados por los miembros
del Consejo Divisional, sobresalen por el impacto que
tienen sobre distintos aspectos de la comunidad:

- Determinacién de el nimero maximo de primeros
ingresos para los trimestres 92-P y 92 O, en 433 y 419
respectivamente.

- Anteproyecto de Presupuesto Anual para la Divi-
sion correspondiente a 1993.
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- Aprob6 el documento normativo "Propuesta de
Proyectos Generales de Servicio Social de la Divisién
de Ciencias y Artes para el Disefio”

Referente a solicitudes realizadas por alumnos
se aprobaron las siguientes:

Solicitudes Nimero
Reingreso 20
Ampliacién de

plazo 13
Acreditacion de

estudios 2
Equivalencia

de UEA’s 2

Fuente: Secretaria Académica, DCAD.

6. Infraestructura

La inauguracién del nuevo edificio de CAD,
permite desde su puesta en marcha, en el mes de no-
viembre, poner a disposicion de Investigadores, Docen-
tes y Alumnos, instalaciones y equipos de primer nivel
en Latinoamérica. En él, se cuenta con Laboratorios de
Television, Audiovisual, Fotografia blanco y negro y
color, Disefio Bioclimatico, Serigrafia, Aerografia,
Cine-animaciéon y Fotomecanica; asi como con los
Talleres de Vidrio, Ceramica, Textiles, Metales,
Madera y Plésticos.

EL proyecto estuvo a cargo de los Arquitectos
Anibal Figueroa y Victor Fuentes, profesores de ia
Divisién, quienes incluyeron ademds de los espacios
para Laboratorios y Talleres, areas de apoyo como un
auditorio y almacén general, entre otros. Todo esto
construido en un drea de tres mil metros cuadrados,
complementado con 1,500 metros cuadrados de reas
exteriores.

Por otra parte, el programa de! Diplomado en
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Computacion para Disefiadores, apoyo la creacion del
Salén Electréonico Macintosh y ha donado de equipo a
la Coordinacion de Servicios de Cémputo de la Unidad,
con el objeto de que pueda ser utilizado por los alum-
nos de la Division.

Se ha continuado apoyando el crecimiento de
la Sala de Computo Departamentales. Se han adquirido
diversos equipos y software para apoyar proyectos de
investigacion relacionados con imagen grifica, video,
disefio editorial, autocad y otros.
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INTRODUCCION

La Secretaria dirigié sus esfuerzos a mantener
y preservar los servicios que brinda con el fin de con-
tinuar siendo un soporte eficaz en el cumplimiento de
las funciones académicas asignadas a la Unidad.

En este sentido, la Secretaria instrument6
planes orientados a ampliar y profundizar la cobertura
de los servicios en el dmbito de las comunicaciones
internas como son los servicios telefénicos, la operacién
de la Red interna de Cémputo y su interconexién a
servicios externos.

La Secretaria ha trabajado en la automatizacion
de los procesos internos que permiten en la actualidad,
que un gran nimero de servicios dispongan de sistemas
de cémputo para su desenvolvimiento o estén en su
etapa de disefio y algunos ya integrados a la Red interna
de Cémputo.

Esfuerzo congruente con las demas lineas de
accion instrumentadas por la Secretaria, han sido las
relativas a la capacitacién del personal a su cargo en las
mas diversas temadticas requeridas por los procesos de
trabajo.

Las actividades realizadas en torno a las obras
y servicios relacionadas con la conservacién y man-
tenimiento de instalaciones, el desarrollo de la infraes-
tructura y salvaguarda de los bienes de la Institucién
han contribuido significativamente al normal funciona-
miento de las tareas universitarias.

Oficina Técnica del Consejo Académico

La Oficina Técnica del Consejo Académico
desarroll6 las actividades de apoyo requeridas para el
buen funcionamiento de este érgano colegiado, a través
de sus sesiones y de las reuniones de sus comisiones y
comités electorales. Entre éstas se sefialan las siguien-
tes:

Atencion personal a los miembros de Consejo
Académico durante la realizacion de sus ocho sesiones,
las 99 reuniones de las comisiones y las 10 reuniones
de los comités electorales.

- Redaccion de las Actas de las Sesiones: dictamenes,
informes y minutas de las comisiones y de las con-
vocatorias e informes de los comités electorales.

- Busqueda de informacién documental para apoyar
el trabajo de los miembros del Consejo Académico.

- Expedicién de constancias de participacién en las
actividades del Consejo Académico.

- Integracion y automatizacién de la documentacién
emanada de las actividades del Consejo Académico para
facilitar su difusién y preservacion.

- Gestion ante las diferentes instancias administrativas
de los insumos necesarios para apoyar logisticamente
los eventos del Consejo Académico.

La Oficina Técnica del Consejo Académico,
entre otras tareas, se ha encargado ademas de:

- Atender los requerimientos de los miembros del
Colegio Académico cuando sesionan en la Sala del
Consejo Académico de la Unidad.

- Apoyar la preparacion de diversos eventos de la
Rectoria.

- Asistir a los integrantes del Grupo de Politica Infor-
matica, a los Jurados Calificadores de los concursos
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para la elaboracién del libro de Texto y del que otorga
a los alumnos el Diploma a la Investigacién durante sus
reuniones de trabajo.

Organizar las reuniones de los miembros de las
comisiones Dictaminadoras Divisionales cuando son
convocados por la Rectora o el Secretario de la Unidad.

Coordinacion de Extension Universitaria

La Coordinacion de Extension Universitaria se
fij6 como propdsito para 1992, mejorar la calidad de
los servicios que presta a las divisiones académicas,
alentar la convivencia comunitaria y avanzar en el
proyecto de hacer de la UAM- Azcapotzalco, un polo
cultural en la zona metropolitana.

Para difundir el quehacer universitario en
nuestro entorno, se consolidaron los vinculos estable-
cidos con las Delegaciones Miguel Hidalgo y Azcapot-
zalco.

En el Bosque Chapultepec de la Delegacion
Miguel Hidalgo, se desarroll6 el programa "Todos los
caminos llevan al arte” dirigido a un publico infantil y
juvenil, durante diez fines de semana.

La Casa de la Cultura de la Delegacion Az-
capotzalco sirvi6 de marco para la realizacion de
exposiciones de artes'visuales, conciertos, conferencias
y presentaciones de libros. En el Jardin Hidalgo, se
realizaron también actividades de divulgacion cientifica,
dirigidas al publico que lo visita cotidianamente.

De manera especial vale destacar los trabajos
conjuntos con el Departamento del Distrito Federal para
el desarrollo del proyecto “"Centro Cultural Tezozo-
moc", ubicado en el Parque Tezozomoc, cuya inaugura-
cién ha sido prevista para 1993.

Para fortalecer la vida comunitaria y el sentido
de identidad de los alumnos con su universidad, se
ofrecieron conciertos al inicio y término de trimestre
con grupos de probada calidad artistica y reconocimien-
to entre la poblacién estudiantil.

Las actividades tendientes a convocar y aglu-

tinar a los egresados de Azcapotzalco alrededor de su
Universidad dieron el primer resultado tangible con la
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asistencia de 250 egresados al concierto central del
XVIII Aniversario de la Unidad.

La Seccién de Editorial tuvo a su cargo la
organizacion del Primer Concurso de Libros de Texto,
publicindose 8 de los 9 libros premiados. Para el
segundo concurso se recibieron 20 titulos encontrandose
en su fase de dictaminacion.

El trabajo editorial de apoyo a la docencia y
difusién cultural, se concretd en el procesamiento de
106 textos para su posterior publicacién. En este
sentido, se reciti6é un total de 71 trabajos dentro de la
coleccién "Material de Apoyo a la Docencia", de los
cuales se publicaron 32 y se encuentran en proceso 31.
Ademads, en el proyecto "Colecciones" se presentaron
26 trabajos, 19 han sido publicados y el resto se
encuentran en su etapa de edicion.

La Unidad Azcapotzalco tuvo una activa
presencia en 3 ferias internacionales de libros: Palacio
de Mineria, Frankfurt y FIL92 en Guadalajara.

En la Seccion de Orientacion se ofrecieron
asesorias profesiogréficas a un total de 7,379 aspirantes
y a 4,570 alumnos de la UAM. Se acondicioné un
espacio para montar exposiciones de divulgacién en las
oficinas de la Seccidn, con objeto de aprovechar el gran
flujo de alumnos. Se organizé6 eventos interdis-
ciplinarios de orientacion en torno al tema del SIDA y
un festival musical el Dia Mundial dedicado a este fin,
en colaboracion con organismos gubernamentales y no
gubernamentales. A través de una comunicacidn per-
manente con los 16 coordinadores de carrera y los tres
secretarios académicos se realizé la difusién de los
servicios que presta la Seccion.

En la Seccion de Servicio Social se recibieron
los documentos probatorios de 1,268 estudiantes que
concluyeron su servicio social, a los cuales se les emitid
la carta definitiva. Asimismo fueron entregadas 1,196
cartas de terminacion a los estudiantes que la solicitaron

La Seccidn realizé las gestiones necesarias y
obtuvo la autorizacién de la Secretaria de Desarrollo
Social de 200 becas para estudiantes de la Unidad
dentro del Programa Nacional de Solidaridad. Se
registraron 121 estudiantes de la Unidad, correspon-
diendo 64 a la DCSH, 44 DCBIl y 13 de la DCAD.

La Seccién de Informacion y Divulgacién en el
mes de noviembre realizd el cambio de presentacion de



Cddice, boletin informativo quincenal de la Unidad.
Ahora se publica en un formato alargado, y con un
manejo mas agil e informal de las noticias, cuidando
siempre mantener la imagen institucional. El tiraje
aumenté de 2,000 a 3,000 ejemplares. La Seccién
ademas, elabor6 la propaganda de apoyo a las activida-
des de difusién de las divisiones académicas: carteles,
programas, tripticos, invitaciones, diplomas, y origi-
nales para anuncios. La calidad de la propaganda
mejord en comparacién con afios anteriores a pesar de
las restricciones técnicas del equipo de la Seccién de
Impresién y Reproduccién. Otro trabajo importante de
la Seccién es el envio de material a la plana "Casa y
Tiempo" que se publica en diferentes periédicos (cada
dia uno diferente, de lunes a viernes). Se puso especial
atenciéon en asegurar que todos los eventos tuvieran
cabida de manera equilibrada.

En la Seccion de Actividades Culturales cabe
destacar el concierto para celebrar el Dia del Maestro
con la participacién de la cantante Eugenia Ledn.
También la participacién de alumnos y profesores en el
encuentro regional Cultura y Sociedad que se llevd a
cabo en la ciudad de Puebla durante el mes de Sep-
tiembre, en el que participaron 14 instituciones de
educacién superior.

Otras actividades especiales fueron las relativas
al XVIII Aniversario de la Unidad entre las que des-
tacan los conciertos de Betsy Pecanins, Cecilia Tous-
saint, Jaime Lopez y Eugenia Ledn, y la presentacion
de la Orquesta Aragén de Cuba en la entrega de
reconocimientos a los trabajadores que cumplieron 10
y 15 afios de trabajo en la Institucién.

También se brindé apoyo a las divisiones
académicas para la realizacién de sus eventos en el
Auditorio Incalli Ixcahuilcopa, lo mismo que en recin-
tos culturales fuera de la universidad. Se organizaron
las actividades a través de ciclos culturales, que abor-
daron una misma temadtica: Cultura Prehispanica y
Contemporaneidad, Elegia Cubana, Racismo, Pasiones
que Matan y Prevencién del Sida. Vale la pena destacar
que se establecid el espacio del patio de cafeteria como
un lugar de reunién y vida comunitaria con espectaculos
de danza, misica y exposiciones.

En coordinacién con la Division de CBI se
llevaron a cabo las ya tradicionales lunadas cientificas,
poéticas y musicales. Finalmente, se destinaron recursos
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para fortalecer las actividades de los talleres de teatro,
musica, danza contempordnea y danza folclérica.

Coordinaciéon de Sistemas Escolares

La actividad de la Coordinacién se ha orien-
tado, por un lado, al cumplimiento de las funciones
asignadas y, por otro, a mejorar la calidad de los
servicios que brinda. Al respecto, las actividades desar-
rolladas en torno al registro, revision, actualizacion,
certificacion y control de la informacion del proceso
escolar y los resultados del mismo, dieron lugar a la
realizacién de 112,000 tramites diversos, que represen-
tan un incremento global del 6.4%, y que han sido
satisfechas en su totalidad en el transcurso del afio.
Dentro de éstos los certificados parciales de estudios
tuvieron un aumento del 57 %, asi como las constancias
de estudio y las boletas de calificaciones cuyas solici-
tudes de tramites crecieron en 10% cada una.

Por otro lado, se tramitaron 1,289 certificados
totales, 1,277 expedientes de titulacién, 7,393 actas de
evaluacion y 21,000 registros de evaluaciones de
recuperacion.

Para el sustento de estas acciones se ha ad-
quirido equipo de cémputo que funciona en linea y que
cubre en parte los requerimientos internos. Ademads, se
puso en operaciéon un médulo de Control Estadistico
elaborado por la Seccién de Desarrollo de Sistemas de
la CSC que, ajustindose a las necesidades de la Coor-
dinacién, se tiene un mejor conocimiento de los pro-
cesos y brinda una mayor participaciéon y respon-
sabilidad a los usuarios teniendo, en ultima instancia,
una mejora en la atencién y servicio durante los proce-
SOS.

Es de destacar, que la carga de calificaciones se
realiza ahora con un equipo de lector 6ptico y no en la
forma de captura manual como se venia realizando,
disminuyendo tanto los errores de captura como el
tiempo que se tomaba para efectuarlo.

Se encuentra en proceso, ademads, una reestruc-
turaciéon interna de la Coordinacion con el fin de
brindar un mejor servicio.

[
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Coordinacién de Servicios de Computo

El trabajo realizado por la Coordinacién ha
estado sujeto a un conjunto de exigencias derivadas de
la necesidad de automatizar procesos, de la ampliacién
en el acceso y uso de la Red interna y su conexién a
fuentes externas de informacién, de satisfacer requeri-
mientos mayores por parte de los estudiantes, asi como
de la demanda de asesoria y de mantenimiento de
equipos en diversas instancias de la Unidad.

Las lineas de accién se orientaron: en primer
término, a aumentar la capacidad de cémputo disponi-
ble, por medio de la instalacion de dos equipos HP
9000/827, uno con mayor capacidad para el uso de
investigacion y la docencia y otro para los procesos
administrativos y, en segundo lugar, a sus inter-
conexiones a la Red de Cémputo de la Unidad y a la
Red Amplia de Computadoras de la Universidad.

El apoyo al sector administrativo estuvo dado
por el disefio y/o implementacidn de sistemas automa-
tizados para el manejo de informacién y de procesos
administrativos complejos en diversas instancias ad-
ministrativas como son:

En el Sistema Automatizado Inteligente 9000 de los
Servicios de Informacién se concluyeron las partes de
circulacién y de consulta del catdlogo puiblico del mé-
dulo de Biblioteca, quedando por terminar el médulo de
Andlisis Bibliografico.

Por iniciativa de la CSU, la Coordinaciéon desa-
rrolloy concluyé el Sistema de Punto de Ventas para la
Seccidn de Libreria. A partir del registro de las ventas
mediante un cédigo de barras, el sistema permite
emitir recibos, realiza el control de caja y mantiene ac-
tualizado la informacién sobre los inventarios. Cabe
sefialar que dicho sistema serd adoptado también por
las otras Unidades, el cual se encuentra en el periodo
de instalacién y pruebas.

Con el fin de auxiliar a las Divisiones Académicas
en la planeacién de los horarios y cursos que ofreceran,
se inicid el desarrollo conjuntamente con la Coordina-
cién de Sistemas Escolares de un médulo de Control
Estadistico Escolar que permitird obtener informacion
estadistica sobre el comportamiento de la demanda de
manera oportuna.

La operacion del Sistema de Formulaciéon del
Presupuesto por Programas y el Sistema de Control del
mismo, asi como su compatibilizacién.

En cuanto al apoyo al sector académico es
necesario destacar que se encuentra en proceso la
ampliacién de la cobertura de la Red interna de cém-
puto de la Unidad a las Areas Divisionales. En este
sentido, se concluyé el diseno de la topologia y se
encuentra en proceso la introduccién del cableado a
todos los cubiculos de los edificios H y G. Por otra
parte, se estudia la posibilidad de su extensién a los
edificios P, 1P, 2P, 3P y O. Cabe senalar que para la
fecha de este informe ya es una realidad la conexién al
servicio INTERNET de tal forma que desde cualquier
nodo de la Red se puede tener acceso y comunicacién
a fuentes internacionales con s6lo conocer su direccién
en dicho servicio. Este permitird el uso de correo
electrénico, transferencia de archivos y conexion
remota a equipos de cémputo.

La demanda del servicio de atencién a alumnos
aumenta constantemente, como resultado de que un
mayor nimero de UEA’s requieren utilizar la com-
putadora como herramienta, ademas los paquetes que se
utilizan son cada vez més complejos. En este sentido,
la Coordinacién ha puesto particular interés en mejorar
el equipo, tanto en cantidad como en sus caracteristicas.

Para tal efecto, se adquirieron 20 equipos PC
Vectra 386/25, se instalaron 15 terminales de la HP
9000/827 (para la academia), y se sustituyeron 30
equipos PC XT marca BPM por 23 equipos PC 286
marca Leading Edge con 2Mb en RAM y coprocesador
matematico que se encontraban en el Salon Electrénico
y de Medios Audiovisuales. En este salén se instalaron
22 nuevos equipos PC Vectra 386/25 con 4Mb en ram,
disco duro de 80Mb y coprocesador matematico conec-
tadas a la Red interna de la Universidad. Los prin-
cipales problemas para mejorar el servicio estan relacio-
nados con el reducido espacio disponible, las dificul-
tades para retener al personal capacitado y la rapida
obsolescencia de los equipos.

De la intensa actividad desarrollada en el
Salén Electronico y Medios Audiovisuales surgio la
necesidad de adecuar un nuevo Salén para los mismos
fines, por lo cual la Coordinacién conjuntamente con el
Diplomado de Disenio Gréafico Asistido por Com-
putadora, realizaron el disefo del nuevo espacio. Para
la operacién de este saldon se cuenta con el siguiente



equipo: 20 computadoras Macintosh IIsi 5/80, una
computadora Quadra 700 y un proyector de video a
color.

Entre otros apoyos realizados, destaca la
elaboracién de un directorio general y otro organico de
la unidad. La captura, depuracién, clasificacion,
procesamiento y elaboraciéon de reportes de 13,000
encuestas de la DSCH relativas a un proyecto de
evaluacién docente; elaboraciéon de los planos para
cubrir las necesidades telefénicas de la Unidad; asi
como el procesamiento de las encuestas realizadas por
la Seccioén de Cafeteria sobre la opinién de sus usua-
rios.

Se realiza, ademds mantenimiento preventivo
y correctivo en los equipos de computo e impresoras de
la Coordinacién y de otras instancias de la Unidad.

Por ultimo, cabe senalar que se ha venido
trabajando en el disefio de un nuevo edificio para
albergar la CSC en el cual se podria instalar hasta 400
equipos. A la fecha, se ha terminado el anteproyecto y
se estd trabajando en el proyecto ejecutivo. Sin embargo
no se tiene una fecha en la que se pueda iniciar su
construccién por el alto costo que representa.

Coordinacién de Servicios de Informacion

La creciente complejidad que han adquirido las
labores internas de la Coordinacién como resultado del
mayor nimero de usuarios y de las exigencias de una
mejor atencién por parte de los mismos, generd la
necesidad de adecuar y agilizar los procesos y resul-
tados, contar con una mejor administracién de los
recursos disponibles y brindar una atencién agil y
oportuna a los usuarios.

La mejor linea de trabajo para enfrentar la
situacién era la automatizacién de los diversos procesos
de trabajo que permitiria tener catdlogos actualizados y
de facil acceso a su informacién, manejo de altos
volimenes de movimientos diarios relacionados con los
servicios que presta, una administracién mas confiable
de los recursos disponibles, proporcionar un servicio de
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manera facil y 4gil, abrir los servicios a través de la red
UAM a otras instituciones del area metropolitana y del
pais.

Al respecto se ha avanzado de manera sig-
nificativa en los diferentes mddulos que conforman el
Sistema Automatizado Inteligente 9000 que cubre todos
los servicios que presta la Coordinacién. En este
sentido, el reporte de un avance del 72% se desglosa
como sigue:

Moédulo de Scleccién y Adquisicién. A pesar de
contar con un gran avance en su disefio y desarrollo, en
su fase preliminar de operacién demostré la necesidad
de efectuar ajustes en todas sus pantallas para lograr
una uniformidad, en relacién a todos los médulos y re-
querimientos que se fueron planteando por parte del
personal de la Seccién. Asimismo, se capacitd al
personal de la Seccién en el uso de las pantallas de
acuerdo a su trabajo.

Moédulo de Andlisis Bibliografico. Este no ha
logrado avance alguno con respecto al afio anterior
(55%) en cuanto a su desarrollo, sin embargo, se
realizaron correcciones a la informacién que conforma
la principal base de datos, capacitindose, ademads, al
personal en el uso del Sistema.

Modédulo de Biblioteca. El desarrollo del mddulo
registra un avance del 85%, principalmente en la parte
de circulacién en el cual quedaron culminadas ias
pantallas de préstamo, apartados, consulta a usuarios y
otros de uso interno, asi como las pantallas del catalogo
publico, el cual puede ser consultado por autor, titulo
y tema. Queda pendiente la parte de préstamo inter-
bibliotecario y todos los reportes impresos necesarios.
Se instal6 equipo y mobiliario que serd utilizado por la
comunidad para consultar el catilogo publico en linea.

Moédulo de Hemeroteca. Se observé un avance del
50% en su desarrollo, quedando pendiente pantalla y
reportes.

Moédulo de Acervo Audiovisual: El desarrollo de
este modulo presenta un avance del 70% y se espera
ponerlo en operacién los primeros meses de 1993.
debido a que sélo requiere de pequefios detalles de
ajustes en pantallas y la parte de desarrollo de reportes
impresos.
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Se llevé a cabo la instalacién del sistema
eléctrico y de comunicaciéon del Sistema quedando
disponibles 64 puertos en diferentes puntos de la
COSEI, de acuerdo a las necesidades de cada seccion.

Un aspecto clave en el sustento y desarrollo de las
actividades de la Coordinacién se relaciona con la
amplia participacion que tiene tanto el personal de base
y de confianza. Dicho comportamiento esta intimamente
ligado a la capacitacidn que se viene realizando desde
1990, donde a la fecha rebasan los 35 cursos. A modo
de ejemplo, el personal de base realiza el 80% de las
visitas guiadas a los alumnos de nuevo ingreso (3900)
dentro del programa de induccién a los alumnos a lo
diferentes servicios.

Dentro de la politica de mejora en la prestacion
de los servicios se recabd la opinién de los usuarios
mediante la aplicacién de una encuesta relativa a los
servicios ofrecidos por la Biblioteca en cuanto a hora-
rios, instructivos y colecciones. Esta encuesta arrojé
datos importantes que han permitido corregir errores y
mejorar algunos aspectos del servicio como es el caso
de la difusién.

Se implementd un programa de condonacién de multas
sobre el material prestado a domicilio desde 1978,
dando como resultado la recuperacién del 60% del total
de libros, 20% ya no es posible recuperarlos porque
corresponden a personal que ya no labora en la Institu-
cién y sobre el resto se continuara trabajando en base
a otros mecanismos.

Durante el afio se publicaron en forma ininter-
rumpida 30 diferentes notas sobre los servicios, colec-
ciones y apoyos que brinda la COSEI a la comunidad
en el Cdodice.

Seccién de Seleccién y Adquisiciones. Las
adquisiciones realizadas alcanzaron 8,350 volimenes
que rebasan lo previsto en un 37 %, siendo por compra
el 83.4%, el 11.5% por donacién y el resto por canje.
Las adquisiciones realizadas se distribuyeronde acuerdo
a las solicitudes efectuadas a la Coordinacién cor-
respondiendo el 39.5% a CBI, 40.2% de CSH, 18.1%
de CAD y el 2.2% a COSEI.

Seccidn de Biblioteca. Es la Seccién que mayor
demanda de servicios tiene con una afluencia de mas de
4000 usuarios diarios, teniendo como soporte principal
los servicios del mostrador de préstamo y fotocopiado.
A este respecto, se planied para este afio 1a necesidad
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de satisfacer las demandas de nuestra comunidad de
manera 6ptima y oportuna, agilizando todos y cada uno
de los servicios ofrecidos.

Se ha puesto una atencién especial a las cargas
de trabajo, mantenimiento diario de las estanterias
abiertas, todo lo anterior con el compromiso y colabo-
racion del personal y de la comunidad.

La decisién de descentralizar los servicios de
mostrador quedd pendiente, pensando realizarla cuando
se encuentre terminado -l médulo de Biblioteca y se
realicen las priebas necesarias para su implementacion.

Se avanzé en la colocacién de etiquetas de
codigo de barra al 95% de los libros de las colecciones
de reserva y acervo general, lo cual representé mas de
110,000 volimenes con este dispositivo que servird para
la agilizacién de los diferentes servicios ofrecidos en los
mostradores de préstamo, por medio del sistema
automatizado, a través de lapices lectores de codigo de
barra.

Se cuenta ya con el equipo completo para
poner en operacion los mostradores de préstamo.
automatizados, los cuales contardn con una terminal
HP92, un lapiz 6ptico, impresora, no breake de 450w
y un mueble modular de atencién.

Se adquirié un mueble para la aplicacién del
catdlogo publico en linea, en donde se empezd a
capacitar a usuarios (estudiantes), con el objeto de
conocer la funcionalidad del sistema, asi como sus
limitaciones y flexibilidad, la cual ha permitido realizar
varios ajustes al mismo con miras a su préxima puesta
en operacion. De manera general, se ofrecieron los
servicios de préstamo interno, a domicilio, interbiblio-
tecario, fotocopiado, consulta, paqueteria y otros.

Seccién de Hemeroteca. La labor de esta
Seccién constituye un soporte significativo de la inves-
tigacién a la cual brinda apoyc por medio de servicios
especializados. Asi, se ofrecen servicios de préstamo en
sala, la obtencién de articulos de revistas nacionales y
extranjeras, préstamo interbibliotecario, exposicion de
revistas, adquisiciéon de nuevos titulos de revistas,
documentos y trabajos terminales y servicio de ma-
quinas de escribir.

En el transcurso del afio se logré mejorar los
tiempos de respuesta a las solicitudes de los usuarios;
atender una mayor demanda por parte de los alumnos



en el mostrador de revistas, en la obtencidn de articu-
los a nivel nacional y en el extranjero y en la cantidad
de copias de articulos. En relacion a este iltimo aspec-
to, cabe destacar que con el fin de evitar las demoras se
colocé una fotocopiadora en la Seccién dando como
resultado un mejor servicio y un mayor control sobre el
acervo hemerografico.

En cuanto al uso y aprovechamiento de las
bases de datos en’ discos compactos CD-ROM, se tuvo
un aumento considerable, pero sin lograr su maximo
rendimiento de acuerdo a la capacidad de éstos. Con el
fin de difundir y facilitar la consulta se present6 un
proyecto sobre el uso de una red de discos compactos
que permite a los usuarios realizar bisquedas por medio
de estas herramientas. Este proyecto se espera ponerlo
en operacion el primer trimestre de 1993.

Se renovaron las suscripciones de las publica-
ciones periddicas con las companias SWETS para 47
publicaciones extranjeras y DYKSA en lo referente a
55 nacionales las cuales representan obtener un prome-
dio de 5,600 fasciculos anuales, de un total de 534
titulos. Ademads, se renovaron las suscripciones de los
servicios DATALEX y TIPS que han tenido una gran
demanda.

Seccién de Acervo Audiovisual. Se continué
proporcionando los servicios de proyecciones, prés-
tamos' en sala y a domicilio, interbibliotecario, Coor-
dinacion de las exposiciones en las dreas del vestibulo
y mezzanine, consultas, orientacion a cursos, transfe-
rencias de materiales a diferentes formatos, Elaboracién
de bibliografias, prestamos de equipo dentro y fuera de
la Coordinacién. En la Seccién se llevd a cabo la
ampliacién de dos salas de proyeccién que fueron
equipadas durante el afio, dando una respuesta positiva
a las demandas de la comunidad. Esto se ve reflejado
en las 21 proyecciones realizadas como promedio diario
y por las solicitudes para cursos de capacitacién por la
amplitud de sus instalaciones. Durante el afio se video-
grabaron 233 eventos académicos que sumados a los
realizados el ano anterior empiezan a conformar una
coleccién propia de la Institucion.

Coordinacion de Servicios Administrativos
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La Coordinacién de Servicios Administrativos
tiene como objetivo principal administrar los recursos
financieros, materiales y humanos de la Unidad.

La Seccidon de Adquisiciones que tiene como
funcion la de suministrar a la Unidad de los bienes de
activo fijo y de consumo que le son requeridos, surtié
un total de 1,259 requisiciones que representan el 95 %
de lo solicitado. Es necesario destacar que 352 se
recibieron en el Gltimo mes de labores.es decir, el 27%
del total,

No obstante, debe sefalarse que la Seccién no
contd con el personal necesario para mantener al dia la
informacion en el sistema de computo por lo cual se
solicité que dicho sistema se incorporara al de control
presupuestal ya que con la misma informacién permitira
mantener ambos sistemnas.

La Seccién de Almacenes e Inventarios, tiene
la responsabilidad de recibir, guardar, distribuir y
registrar los bienes adquiridos por la Unidad y mantiene
el control de las entradas y salidas de los mismos:

En ésta, se destaca la importancia que ha dado
la puesta en marcha del "Programa Anual de Adquisi-
ciones", el cual ha disminuido de 13 a 10 dias el
tiempo de surtido de las notas de envio; pero lo mas
significativo es que ha permitido tener un stock sufi-
ciente para abastecer a las areas de la Unidad. Sin
embargo, la Junta de Apoyo de Almacenes se sigue
reuniendo con el propdsito de mejorar estos tiempos
con la participacion de las dreas de compras.

Es importante sefalar la diferencia existente en
el resultado de los inventarios finales, que alcanzé una
cantidad de N$ 36.31 contra un monto total de N$
10,012.50 manejado durante todo el afo, lo cual
nuevamente dista mucho de llegar al 0.01%

La Seccion de Caja controla los ingresos de la
Unidad recibidos por diversos conceptos, se respon-
sabiliza de los egresos por concepto de gastos, recibe y
paga las néminas académicas y administrativas, asi
como controla el fondo revolvente enviado por la
Rectoria General. En relacion a este dltimo rubro la
Seccion ha logrado mantener un .manejo adecuado del
fondo, dando como resultado una diferencia de $4.00
pesos en el ltimo arqueo practicado.
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La Seccién de Contabilidad y Control Presu-
puestal es la instancia que mantiene actualizada la
situacion de movimientos del presupuesto de la Unidad,
la plantilla del personal académico y administrativo,
asimismo revisa y codifica presupuestalmente los
documentos que representan alguna erogaciéon. En el
trabajo de la Seccién destaca la aplicacién del disefio de
un sistema que permitio ligar la contabilidad al control
presupuestal, con lo que se logré dar informes opor-
tunos del manejo de presupuesto, asi como agilizar la
entrega de informacion para la contabilidad. Estos
informes presupuestales ya se pueden proporcionar a
nivel de proyecto especifico a través de la red interna,
lo que permitié que las diversas instancias de gestion
conocieran oportunamente su €jercicio.

Sin embargo, durante este afio se siguio
trabajando intensamente sobre el disefio del sistema de
formulacién y su control presupuestal, asi como el de
contabilidad, para ejercer un mejor y oportuno control
del ejercicio presupuestal.

La Seccién de Personal se encarga de controlar
los recursos humanos, de proporcionar y tramitar las
prestaciones a que tiene derecho el personal académico
y administrativo. Gestiona diversos asuntos como las
solicitudes de anticipos, los pagos tnicos, los finiquitos,
las reducciones de jornada, el vencimiento de licencias
y de sabéticos, las constancias de sueldos, las compro-
baciones de némina, los ascensos escalafonarios y los
cambios de adscripcién. Asimismo, controla el archivo
de expedientes de los trabajadores de la Unidad.

La Seccién de Personal continué con su
programa de automatizacion de los procesos administra-
tivos cuyo resultado fue la realizacion de 58,486
tramites, es decir, 66.4 % mas que el afio anterior. Cabe
sefialar que de los 58,486 tramites efectuados durante el
afio el 62.5% correspondieron a servicios y registros de
caracter general, el 24.8% a movimientos de néminay
12.7% restante se relacionan con prestaciones.

A nivel general la Coordinacién ha mantenido
en promedio un maximo de cinco dias para tramitar un
cheque desde su solicitud hasta su dltima firma.

Otro dato importante es detectar qué tipo de
documentos se regresan a las dreas, asi como sus
causas, con la finalidad de analizar los problemas que
puedan existir; del total de documentos que se recibie-
ron 7,818, el 5% se devolvid por alguna aclaracién. En
este sentido, se detectd que el principal problema por el
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que se regresa un documento es por falta de disponibi-
lidad presupuestal (total 191), en segundo término se
encuentra .aquellos que por ausencia de requisitos
fiscales, cotizaciones, falta de documentos, etc. y en
tercer lugar falta o correccién de clave presupuestal.

Coordinacion de Servicios Universitarios

La Coordinacién se caracteriza por ofrecer a la
Comunidad Universitaria una gama de servicios, que
van desde la alimentacién, hasta la prevencién y
cuidado de la salud, contribuyendo con ello, a facilitar
los procesos de trabajo académicos y administrativos.

Los objetivos que la Coordinacion se fijé para
1992 son: la mejora constante en la calidad de los
servicios, la capacitacion y actualizacién en los mandos
medios como instancia promotora de la mejora con-
tinua, el equipamiento de las secciones, mantener el uso
eficiente en los recursos y mantener una comunicacion
constante con los usuarios para conocer su opinion.

En 1992 las distintas secciones que conforman
a la Coordinacion, atendieron a un total de 643,753
usuarios, siendo el incremento en promedio del 6% con
respecto al afio anterior.

Respecto a las tareas de la Seccién de Ac-
tividades Deportivas, sobresale la participacion que
durante 1992 tuvo la Unidad en los Torneos Interunida-
des ya que de las ocho disciplinas que integran este
torneo se obtuvo el ler. lugar en seis de ellas, siendo la
Unidad la base principal de los equipos representativos
"Panteras Negras". Asimismo, se destaca la significa-
tiva participacién en los campeonatos nacionales es-
tudiantiles en los cuales ocupamos el S° lugar general
de un total de 115 Universidades, sélo abajo de la
UNAM, la Universidad de Nvo. Ledn, la Universidad
de Guadalajaray el .T.E.S.M. Sobresalen los siguien-
tes resultados:



DISCIPLINA RESULTADO
Atetlismo Campeén Nacional de 800,

1500 y 3000 mts.
Levantamiento

Olimpico de Pesas Campeonato Nacional, 13

medallas de oro.

Tae Kwon Do Dos campeones nacionales

Karate Campedn Nacional

Polo Acuitico Tercer lugar nacional

A la Comunidad Universitaria se le brind6
entrenamiento y asesoria en las siguientes disciplinas;
acondicionamiqpto fisico, atletismo, basquetbol, aje-
drez, fitbol rapido, fiitbol asociacién, natacioén, balén
mano, Tae Kwon Do, tenis de mesa y voleibol.

La Seccién de impresiéon y reproduccion
procesé un total de de casi 11 millones de reproduc-
ciones con un incremento de mas del 60 % con respecto
al afio anterior. Esto pudo lograrse debido a los contra-
tos de servicio que se negociaron, obteniéndose una
mayor capacidad instalada y una reduccién en los costos
de operacién. A finales del afio se adquiri6 una ma-
quina offset que permitird reducir ain mas los costos y
mejorar los tiempos de entrega de las solicitudes que
llegan a la Seccidn.

La Seccion de Cafeteria elaboré 106,967
desayunos y 263,721 comidas, con lo cual pudo satis-
facer la demanda de 370,688 usuarios. Asimismo se
realizé un sondeo de opinién sobre el servicio que se
presta, dando a conocer los resultados a los trabajadores
para sensibilizarlos en las necesidades de los usuarios.

La Seccién de Libreria y Papeleria vendid
39,424 libros y 99,414 articulos de papeleria. Durante
el mes de agosto se llevd a cabo una ampliacién en la
Seccién en el area de la bodega, lo cual permitird tener
una oferta mayor de titulos en piso manteniendo stocks
para cubrir en menor tiempo las solicitudes de la
comunidad.

Asimismo, se llevaron a cabo las obras de
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cableado necesario para la implementacién del Sistema
Punto de Ventas, con el apoyo de la Coordinacién de
Coémputo . Este sistema permitird al usuario una rapida
localizacién de titulos, lograr una mayor fluidez al
momento del cobro ya que cuenta con un lector para
cédigo de barras, reduccién de tiempos para la eti-
quetacion del material nuevo y una mayor oportunidad
en la generacién de pedidos.

Cabe mencionar que este Sistema fue propuesto
por la Coordinacién a las otras Unidades y en fecha
préxima se implantara en toda la Universidad.

Servicios Médicos continué apoyando los
programas de orientacion sexual a la Comunidad
Universitariaen coordinacion con el IMSS, asimismo se
impartieron pléticas sobre primeros auxilios a los
miembros del club de excursionismo de la Unidad. Se
recibi6 un reconocimiento por parte del Instituto
Mexicano del Seguro Social por haber obtenido el
primer lugar en la campafia de Donacién Altruista de
Sangre a nivel de escuelas superiores. La Seccion
realiz6 5,687 consultas, 193 exdmenes médicos, 2,063
curaciones y atendié 128 urgencias

En la Seccién de Préstamo de Material Audio-
visual se adquirieron consolas y monitores que redun-
daron en un mejor servicio de apoyo a la docencia. Los
servicios relacionados con el apoyo técnico fueron de
1,115, los préstamos de salas alcanzaron a 2,629 y las
solicitudes atendidas de préstamos de equipo sumaron
11,140.

Coordinacién de Servicios Auxiliares

El propésito de esta Coordinacion se desarrolla
en torno a la prestacion de servicios relacionados con el
transporte y las comunicaciones, conservacién y man-
tenimiento de las instalaciones, asi como de vigilancia,
limpieza y mensajeria con el fin de contribuir y apoyar
el normal funcionamiento de la Unidad.

Los servicios de transporte realizados durante
el afo en el drea metropolitana alcanzaron a 2,524
viajes correspondiendo el 33% a las solicitudes realiza-
das por las Divisiones, 54 % de la Secretaria y Rectoria
de la Unidad y 17% por razones de mensajeria o man-
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tenimiento del parque vehicular. En cuanto a los 126
viajes fordneos realizados, la mayoria (84 %) respon-
dieron a demandas de las divisiones académicas.

Cabe destacar que principios del afo se tramitd
el permiso de habilitacion de una Franqueadora con lo
que se abatieron los costos y se agilizd el servicio de
correspondencia.

Durante el mes de agosto se procedid a dar
mantenimiento mecanico tanto preventivo como correc-
tivo al equipo de transportes. Por otra parte, en el
ultimo trimestre del afio se adquirieron dos camionetas
Suburban.

El reporte sobre las 6rdenes de trabajo de
telefonia sumaron 230, correspondiendo a las areas
divisionales el 58% y el resto en las instalaciones de
Otras Entidades.

Los trabajos de mantenimiento y conservacion
alcanzaron a 3,083 que represent6 el 87% de las
solicitudes realizadas ala Coordinacion. Dichos trabajos
fueron realizados en un 52% a nivel divisional, la
Rectoriay Secretaria representaron el 29% y el 19% en
dreas generales de la Unidad. Ademds, se realizé el
mantenimiento constante al alumbrado de los estaciona-
mientos.

Con el propésito de sustituir pizarrones en mal
estado se adquirieron 80 pizarrones magnéticos de los
cuales 55 fueron colocados en los diferentes edificios en
que se realizan actividades docentes.

La distribucién de los trabajos de limpieza que
lleva a cabo el personal de la Seccidon de Intendencia se
efectuaron en un 37 % en instalacionesdivisionales, otro
36% en areas de la Secretaria y Rectoria y el 27%
restante corresponden a los salones y bafos de la
Unidad.

Las obras realizadas por la Coordinacién
sumaron 225 durante el afio, de las cuales el 61% se
efectuaron en dreas generales, 21% en instalaciones
divisionales y el resto en dependencias de Secretaria y
Rectoria.
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3. Programa de Formacion de Recursos Humanos

Se continué brindando apoyo a profesores y
estudiantes para la postulacion a distintos organismos e
Instituciones nacionales y extranjeros. De ésta forma se
tramitaron 52 candidaturas ante el CONACYT, la
Secretaria de Relaciones Exteriores, la Secretaria de
Educacion Piblica, el Consejo Britanico, el Banco de
México y varias embajadas.

También se proporcioné apoyo a 11 profesores
que éste afio obtuvieron becas en el programa de
formaciéon de profesores de la UAM y los 15 que
prorrogaron.

A la fecha se tienen 6 becarios de la Secretaria
de Educacién Piblica, 3 en el pais y 3 en el extranjero.
Se logré la obtencién de 5 becas en el ITAM; en cuanto
al convenio de colaboracién con la Universidad Ibero-
americana, se tienen tres becarios, 2 de la Division de
CYAD y 1 de CSH.

En respuesta a la convocatoria anual del
Sistema Nacional de Investigadores, se tramitaron 39
candidaturas, de las cuales fueron aceptadas 19 en la
categoria de Investigador Nacional nivel I, y 20 en la
categoria de Candidato a Investigador.

4. Programa de apoyo a la investigacion y el pos-
grado

En el marco de éste programa, se tramitaron
79 solicitudes de apoyo financiero con diferentes
organismos. De la Direccioén de Asuntos Internacionales
del CONACYT, se obtuvieron recursos por un monto
total de N$39,480.00 para proyectos de investigacion
con Francia, Argentina, Chile y Gran Bretana.

De la Direccion Cientifica del CONACYT, se
obtuvieron tres apoyos financieros, para un proyecto del
area de Quimica por N$117,248, otro de $52,535 del
Area de Procesos y Medio Ambiente, ambos de la
DCBI y otro para la presentacién de una Catedra
Magistral nivel III en el departamento de Economia, de
la DCSH. También ésta misma direccién apoy6 cinco
solicitudes para asistencia a congresos, tres de CBI y
dos de CSH. En lo referente a la organizacion de
eventos, se otorgaron N$ 17,700 para el Taller "Tami-
ces Moleculares” del departamento de Ciencias Bdsicas
en colaboracion con el programa CITED-D.
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La Secretaria de Educacién Publica continud
apoyando los proyectos del drea de Sociologia de las
Universidades, a los cuales se les otorgé N$249,400.00,
también se otorgaron recursos a un proyecto de edicién
del departamento de Humanidades sobre las "Jornadas
Metropolitanas del V Centenario”.

Es importante resaltar que se han diversificado
las fuentes de financiamiento, ya que este afio a través
de la Rectoria de la Unidad se obtuvo financiamiento
por mds de N$110,000 de dos fundaciones
norteamericanas: Flora Hewlett para el desarrollo de
programas de investigacién orientado hacia las
relaciones México-Estados Unidos y PROFMEXIS para
la creacién de un sistema de informacion electrénica
entre México, Estados Unidos y Canadd. Ademds se
logr6 del Gobierno Alemén, apoyo para equipamiento
del Laboratorio en el Departamento de Energia.

En lo relativo a registros de patentes y dere-
chos de autor, se logr6 el registro al "Modelo de
Inversiéon" tramitado en 1991 y se tramité uno mds,
ambos de la DCBI. En cuanto a derechos de autor se
realiz6 el trdmite de cinco obras en CBI y de dos de
CSH.

5. Programa de Vinculacion Sector Piblico-Privado

Este fué uno de los programas que mds se
fortalecieron por el nimero y la importancia de los
contratos y convenios firmados, que se incrementd
considerablemente respecto a 1991 logrando la presen-
cia de la Universidad como una opcién viable en
asesoria e impulso en la generacién de investigacion
cientifica y tecnolégica, y como via generadora de
Tecursos propios.

Se continué con las presentacién ante Camaras
de Industriales, con el objeto difundir las diferentes
formas de vinculacién; como ejemplo de la labor
realizada es el convenio general que firmado con la
Camara de la Industria de 1a Transformacion (CANA-
CINTRA), con la que se realizaron acciones relativas a
la investigacién, capacitacion de personal, asesoria e
intercambio académico.

Se firmaron 64 convenios con el sector publico
y privado. Siendo 61 en la Divisiéon de CBI y 3 de la
divisién de CSH. El tipo de convenio o contrato se
presenta a continuacion.



Convenio 6 Contrato Cantidad
Edicion 2
Asesoria 9
Servicio 29
Capacitacion

Donacién 11
Proyecto

TOTAL 64

Cabe destacar, por su importancia y forma
innovadora, el convenio firmado con la empresa
Shrader Bellows Parker y que consiste en un programa
de formacién de recursos humanos en automatizacion,
hidraulica y neumatica, la aportacion de la empresa fue
de N$700,000 en equipo y la de la Universidad de
N$400,000 entre equipo e infraestructura.

Por otra parte, se finaliz6 el séptimo programa
de capacitacién en cémputo a nivel posgrado que se ha
dado al personal de PEMEX-IMP, en las Plantas de
Minatitlan Ver., Cd. Madero-Tampico, Tamaulipas y
en las oficinas generales del IMP, teniéndose previstos
cinco programas mds para 1993.

Puede destacarse también que con la empresa
Selecciones del Readers Digest se realizé la tercera
edicién de la obra "Centro histérico de la Ciudad de
México, cuatro recorridos para forasteros”.

En resumen los ingresos obtenidos por la
Unidad y sin contar los apoyos a la investigacion, se
distribuyeron por Divisién de esta manera:

DIVISION MONTO (N$)
CBI 1,760,769.90
CSH 353,330.00
CAD 340,025.00
RECTORIA 1,599,305.00
TOTAL 4,053,429.90

Informe de Actividades 1992

El programa de Educacién Continua continué
creciendo y para 1992 se ofrecieron 45 cursos en
distintas disciplinas, y 2 cursos de actualizacién,
recabandose mis de N$250,000.00 con la asistencia de
337 miembros de la comunidad vniversitaria y 382
personas del exterior; ademds de los 10 cursos que se
impartieron en la Universidad Nacional de Ingenieria de
Nicaragua, en donde la Secretaria de Relaciones
Exteriores patrociné el costo de los pasajes.

6. Programa de Difusién

A lo largo del ano de 1992, se difundi6 a la
comunidad universitaria la informacién sobre becas,
cursos y eventos en los departamentos, areas y coor-
dinaciones de la Unidad.

Se continué e intensificé el programa de
difusién a empresas y al sector privado, contando por
primera vez con Catdlogos de Vinculacién que facili-
taron la labor, de los cuales fueron enviados 2500 a
empresas, con la finalidad de que conozcan los ser-
vicios que presta la Universidad.
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Durante 1992, la Unidad Azcapotzalco llevé a
cabo una intensa actividad en diversos frentes de la vida
institucional. La realizaciéon de procesos como el
Presupuesto por Programay la Evaluacién Institucional,
son solo dos de los mds importantes trabajos que se
llevaron a cabo, y en su operaciéon la Comisiéon de
Planeacidn contribuyd en aspectos operativos, de acopio
de informacién y emisiéon de opinién experta. Al
hacerlo, comenzd una transicion de una entidad de
asesoria especializada a la Rectoria de la Unidad a otra,
donde la Divisiones, Departamentos y Coordinaciones
encuentran la informacién y el apoyo pertinentes para
el desarrollo de sus actividades cotidianas.

Tres grandes lineas de accidn caracterizaron el
trabajo de COPLAN durante 1992: apoyo a las instan-
cias académicas y administrativas de la Unidad para la
elaboracion del Presupuesto por Programa; colaboracion
en el proceso de Evaluacion Institucional; elaboracién
del Informe de Actividades de la Rectoria de 1a Unidad
y del Catédlogo de Investigaciones Vigentes.

1. Coordinacién de la Elaboracién del Presupuesto
por Programa

La Comisién de Planeacién, participdé en el
proceso de formulacién del Presupuesto por Programa,
instrumentando el proceso en la parte técnica y opera-
tiva; proporcionando apoyo a las Divisiones y a las
otras entidades.

Como entidad asesora de la Rectoria de la
Unidad se encargd se apoyar los trabajos de la Comi-
sién de Presupuesto del Consejo Académico; asi como
de la integracion del proyecto presupuesto de la
Unidad, que la Rectoria envié al Rector General.

2. Apoyo a la Politica de Evaluacion de la Unidad

Se apoyaron los trabajos de los grupos promo-
tor, académico y técnico integrados por la Rectoria,
para el desarrollo de la Politica de Evaluacion de la
Azcapotzalco.

Asi tenemos que con el grupo técnico se
asistio en la elaboracion del “Documento de Estudio de
la Autoevaluacion" de la Fase O de la Autoevaluacion.

Con el grupo promotor se colaboré en la
preparacion del documento "Elementos para la Defini-
ciéon del Compromiso Universitario de la Unidad
Azcapotzalco”, que sirvié6 de documento base para la
discusion de la Mision de la Unidad, recientemente
aprobada por el Consejo Académico. Asimismo, con el
grupo promotor, COPLAN participé en la elaboracion
de las "Guias para la Reflexién valorativa", "Docu-
mento de Informacion Bésica de las Divisiones",
"Informacién grafica 1987-1991" e "Informacién Basica
de los Posgrados", que servirdn de insumo a las Comi-
siones de Autoestudio.

3. Preparacién del Informe de Actividades de la
Rectoria de la Unidad y Catdlogo de Investigaciones
Vigentes

Informe de Actividades

Otra de las actividades relevantes de la Com-
ision de Planeacion, fue la elaboracion del Informe de
Labores de la Rectoria de la Unidad correspondiente al
afio de 1991; éste proceso implico: la recopilacidn,
andlisis, procesamiento y sistematizacion de la infor-
macién proporcionada por distintas instancias.

Como en ailos anteriores, se presentd infor-
macion que ya es tradicional que permita a los intere-
sados hacer un seguimiento de las variables y activi-
dades relevantes. En 1992 como h: sido norma en la
gestion, y con el objeto de ampliar la base de infor-
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macidn estadistica se incluyé un cruce de variables
relacionadas con la planta académica: tiempos de
dedicacién y grados académicos, y categoria de la
planta académica y grados académicos. Asimismo se
consideré informacién correspondiente a la primera
formulacién del presupuesto por programa correspon-
diente a 1992, y por tltimo, se integraron datos relacio-
nados con la gestion y los servicios que prestan las
coordinaciones administrativas.

Catalogo de Investigaciones Vigentes

La elaboracion de éste documento, formé parte
del esfuerzo continuado por integrar un sistema de
informacién confiable sobre las actividades cotidianas
que permitan la toma de decisiones sobre bases ciertas.

Como todos los afios, implic6 una depuracién
de la informacidn relacionada con los proyectos de
investigacion presentados, asi como un conjunto de
iclusiones en aspectos tales como:

- Resultados planteados inicialmente y los obtenidos
a la fecha de elaboracién del documento, lo que per-
mitird evaluar el grado de avance de los mismos.

- Categoria, nivel y tiempo de dedicacién de los
investigadores involucrados en los proyectos, lo que
posibilitara conocer el perfil de los mismos.

El Catalogo de Investigaciones no sélo consis-
tié en el documento impreso que se publica, sino que
incluye el disefio del sistema de computo y la base de
informacién; que permite el procesamiento de la
informacion, y su funcionamiento en la red de coémputo
de la Unidad, de tal forma que sea posible, por un lado,
el que la comunidad pueda consultarla y, por otro, la
actualizacion permanente. El programa funciona actual-
mente en la Comisién de Planeacién y sirvié de base
para la elaboracién del Catilogo de 1991.

Informe de Actividades 1992
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La cultura colegiada ha generado después de 18
afos, espacios donde se han podido reconocer diferencias
y puntos de convergencia para facilitar modos de acuerdo.

El anilisis y la reflexién que conllevan las
propuestas de las comisiones del Consejo Académico han
permitido centrar los debates en el pleno y orientar las
decisiones colectivas.

Es por ello que a través de sus comisiones el
Consejo Académico ha llevado a cabo tareas que le
confiere la legislacion como la de reglamentar el uso de
sus instalaciones de computo al incorporar en el Instructivo
de la Coordinacién de Servicios de Cémputo, nuevos
Salones de Cémputo y Medios Audiovisuales y la Red de
Cémputo de la Unidad.

En relacién a la atribucion del Consejo Acadé-
mico para crear Areas de Investigacion, decidi6 aprobar,
con base a lo dictaminado por su comision la creacidn del
Area de Estudios Interdisciplinarios de Culturaen México
del Departamento de Humanidades.

En funcién de su competencia para armonizar y
dictaminar planes y programas de estudio propuso la
creacion del drea de concentracién en Instrumentacion y
Equipo de Ingenieria Fisica, con las modificaciones que se
tendrdn que hacer en los programas de estudios de otras
ingenierias. I

La comisiéon permanente encargada de estudiar e
impulsar acciones en relacién a los problemas de seguridad
y robos centro sus estuerzos en instrumentar medidas por
salvaguardar no solo el patrimonio de la Universidad sino
la integridad fisica de sus miembros.

Por vez primera haciendo uso de sus facultades
que le confiere el Reglamento de Ingreso, Promocién y
Permanencia de Personal Académico, El Consejo Acadé-
mico otorgo el Premio a la Areas de Investigacién a las
siguientes: Fisica, Quimica, Sociologia Urbana, Historia
de México, Tecnologia Bisica y Expresion Formal para el
Diseno y Técnicas y Produccién de la Comunicacién.
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Ante los problemas de violencia que suscitan
personas ajenas 4 la comunidad en las instalaciones y ante
el homicidio de un profescr durante sus vacaciones, el
Consejo Académico tuvo la voluntad de pronunciarse
piblicamente para repudiar los hechos y pedir a las
instancias gubernamentales una investigacion a fondo.

Atendiendo a lo establecido en el Reglamento de
Alumnos el Consejo Académico otorgo el Diploma a la
Investigacion a los ganadores del Concurso Anual de
Investigacion y entrego la Medalla al Mérito Universitario
a los alumnos que habian obtenido el mejor promedio de
calificaciones al terminar su carrera.

La experiencia colectiva para presupuestar por
programas y las facilidades de comunicacién a través de la
Red de Cémputo contribuyeron a que la comisién en’ su
andlisis del proyecto de presupuesto de la Unidad pudiera
evaluar con mayor precisién que esta nueva manera de
presupuestar estaba logrando acortar la distancia entre lo
planeado y lo presupuestado.






CIENCIAS BASICAS E INGENIERIA

Direccién

M. EN C. MANUEL MEDA VIDAL
DR. EDUARDO DE LA GARZA VIZCAYA

Secretaria Académica

ING. DANTE ALCANTARA GARCIA

M. EN C. JOSE ANGEL ROCHA MARTINEZ
DR. JOSE ANGEL DAVILA GOMEZ

DR. LUCIO VAZQUEZ BRISENO

M. EN C. HECTOR FERNANDO SANCHEZ POSADAS

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS BASICAS

M. EN C. JOSE ANGEL ROCHA MARTINEZ
(Encargado)

M. EN C. JAIME GRABINSKY STEIDER

M. EN C. HERMILO GONI CEDENO
(Encargado)

M. EN C. JOSE ANGEL ROCHA MARTINEZ

Area y Jefes de Areas

1.~ Andlisis Matemdtico y sus Aplicaciones

M. EN C. GULMARO CORONA CORONA

M. EN C. ISMAEL ANTONIO MUNOZ MAYA
M. EN C. SALVADOR ARELLANO BALDERAS

2.- Matemadticas Discretas y sus Aplicaciones

M. EN C. FERMIN REVUELTAS VALLE
VACANTE

M. EN C. SANTOS MERCADO REYES

M. EN C. GUADALUPE RODRIGUEZ SANCHEZ
M. EN C. ERNESTO ESPINOZA HERRERA

3.- Matematica Educativa
M. EN C. CARLOS ZUBIETA BADILLO
M. EN C. CARLOS ANTONIO ULIN JIMENEZ

4 .- Fisica
M. EN C. JOSE ANGEL ROCHA MARTINEZ

R I ——

No. ECONOMICO

941
3155

1742
2642
4686
2433
2201

2642

4377
3845

2642

8156
10585
6864

13101
13047

4811
939

3641
1360

2642

PERIODO

15/nov/85-15/may/89
22/sep/89-

01/feb/82-07/sep/86
08/sep/86-23/sep/89
24/sep/89-24/sep/90
10/0ct/90-30/abr/92
02/may/92-

21/nov/85-02/mar/86

30/mar/86-03/mar/90
09/mar/90-19/jun/90

20/5un/90-

16/nov/87-10/sep/90
15/0ct/90-01/jun/91’
01/jul/91-

07/jul/87-20/0ct/88
21/0ct/88-06/jun/89
07/jun/89-31/may/91
01/jun/91-31/ago/92
01/sep/92-

28/sep/87-30/sep/90
01/0ct/90-

26/abr/83-20/nov/85

ot L P

Arghivg















MTRA. ALMA ROSA MURILLO MUDECI 1394 20/jun/84-01/mar/87

MTRA. ANA MARIA GONZALEZ ANGUIANO 6696 24/abr/87-15/oct/87
MTRA. ISABEL FONT PLAYAN 2221 15/0ct/87-28/abr/88
LIC. VICTOR MANUEL CUEVAS AHUMADA 14330 29/abr/88-

Areas y Jefes de Area

1.- Administracién y Proceso de Desarrollo
PROFA. ALICIA VAZQUEZ SELJAS 6399 16/0ct/85-15/feb/86
MTRO. JAIME RAMIREZ FAUNDEZ 12145 29/0ct/86-

b e < s L SR

2.- Empresa Publica

i
§ MTRO. LUIS INOSTROZA FERNANDEZ 12736
‘ 3.-Estructura y Métodos de la Gestién Administrativa
; (Cancelada)
DR. GUILLERMO RAMIREZ MARTINEZ 874 01/jun/85-15/ene/88
’ LIC. HECTOR NUNEZ ESTRADA 4280 15/jun/88-
g 4.- Teoria de la Administracion
= (Cancelada)
E= PROF. JAIME RAMIREZ FAUNDEZ 12145 15/abr/85-29/abr/86
E:_ LIC. ISABEL FONT PLAYAN 2221 26/ene/87-
L=
= DEPARTAMENTO DE DERECHO
[
'8 LIC. LUIS DE LA BARREDA SOLORZANO 6066 14/jul/83-30/sep/86
18 LIC. JORGE FERNANDEZ SOUZA 10551 15/dic/86-11/dic/89
é‘; LIC. MARIA SUSANA NUNEZ PALACIOS 10886 12/dic/89-01/abr/90
(Encargada)
;%;;.» LIC. JAIME ESCAMILLA HERNANDEZ 656 02/abr/90-
G|
:?E‘i Areas y Jefes de Areas
|
| 5.- Ciencias Penales y Criminoldgicas
| LIC. FAUSTINO ELPIDIO RAMIREZ HERNANDEZ 3380 02/ene/84-
6.- Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social
LIC. HECTOR MERCADO LOPEZ 7324 15/jun/84-15/mar/87
LIC. OCTAVIO LOYZAGA DE LA CUEVA 3871 16/mar/87-
VACANTE

7.-Derecho Econémico

PROF. VICTOR HUGO LARES ROMERO 2797 02/ene/84-30/ago/85
LIC. DAVID GARCIA GUZMAN 6642 08/nov/85-01/mar/89
VACANTE 02/mar/89-06/jun/90
LIC. LUIS FIGUEROA DIAZ 8162 07/jun/90-

8.-Estado Derecho y Sociedad
(AREA CANCELADA)

i LIC. MANUEL REYNA MUNOZ 9581 02/may/83-15/0ct/85
LIC. JOAQUIN EDMUNDO MUNDO MENDOZA 1118 08/nov/85-30/sep/88
%
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LIr8CCIon de InTormusied

BY B&

4. INVESTIGACION

4.1 INVESTIGACIONES VIGENTES POR ANO DE APROBACION

4.1.1 UNIDAD AZCAPOTZALCO

LR Aprobada antes :
DIVISION sy Sinfecha  de1988 1988 1989% 1990 1991 1992  TOTAL
. ' 73 17 9 = 21 9 42 171
27 74 15 9 35 57 53 270
16 21 4 10 12 9 60 132
116 112 28 19 68 75 155 573
* No esta disponible el niimero de Investigaciones registradas en el Consejo Divisional de C.B.1.
Fuente: Direccién de las Divisiones de C.B.1., C.S.H. y C.A.D.
Elaboracién: COPLAN. 1993
4.1.2 DIVISION DE CIENCIAS BASICAS E INGENIERIA
o ; Aprol“)ada antes ,
Smfechn | de1988 1988 1989% 1990 1991 1992  TOTAL
27 0 2 - 3 0 17 49
12 3 0 - 2 1 3 21
15 6 3 - 12 5 2 43
14 0 1 = { 3 18 37
S 8 3 - 3 0 2 21
73 17 9 - - 21 Q 42 171
* No esta disponible el nimero de Investigaciones registradas en el Couscjo Divisional de C.B.1.

Fuente: Direccién de la Divisién de Ciencias Bésicas e Ingenicria.
Elaboracién: COPLAN. 1993
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1.2.3 DIVISION DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

_ ABSOLUTOS RELATIVOS
'LICENCIATURA ~ TRIMESTRE TRIMESTRE
i ' 1 P o I P o
ADMINISTRACION 1,411 1,504 1,568 274 271 270
DERECHO . | 2,04 2154 223 39.3 38.9 38.5
'ECONOMIA 1,041 1142 1,198 202 206 20.6
672 740 805 13.1 13.4 13.9
5148 5540 5,805 100.0  100.0  100.0

Fuente: Departamento de Programacién y Evaluacién, DIPLADI. 1992

1.2.4 DIVISION DE CIENCIAS Y ARTES PARA EL DISENO

S ; ABSOLUTOS RELATIVOS

“LICENCIATURA | TRIMESTRE TRIMESTRE

L 1 P. 0 o P o
: »ARQUIV’VI‘ECTU RA _ 1,257 1,402 1,519 37.7 39.1 40.4

DISENO DE LA

COM.: GRAFICA 1,351 1,426 1,446 40.5 39.7 38.5
. stsﬁg INDUSTRIAL 728 762 794 “21.8 21.2 21.1
EpAy 3,336 3,590 3,759 100.0  100.0  100.0

Fuente: Departamento de Programacién y Evaluacion, DIPLADI. 1992
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‘Direccion de Informacten

ISE

Mincare:

Aarchivo

2.5.2 PROMOCIONES POR CATEGORIA Y NIVEL. UNIDAD AZCAPOTZALCO

CATEGORIA Y NIVEL ALCANZADOS

CATEGORIA Y. .. 'ASOCIADO TITULAR
NIVEL CALLBE .- D A B C TOTAL -
ASISTENTE = A - 1 1
B 112 4
e 7 8 1l 1 1 28
ASOCIADO A R 6
R TR, 6 12 4 3 25
G i g 5 3 3 23
D 25 7 3 35
TITULAR . A 36 9 45
Bl 14 14
TOTAL " i 1 10 18 38 35 50 29 181
Fuente: Departamento de Programacién y Evaluacion, DIPLADI. 1992
2.5.3 PROMOCIONES POR CATEGORIA Y NIVEL. C.B.L
ANTERIOR . CATEGORIA Y NIVEL ALCANZADOS x
'CATEGORIA Y. : ASOCIADO SEITULAR, S50 o s e
NIVEL © et TR e B A B C “TOTAL
ASISTENTE A I 1
FUIVALTR 1 2 3
c 2 4 1 ol 9
ASOCIADO. - A | T 6
Fiar o S 7 2 18
e 6 2 2 2 12
D 9 2 11
TITULAR 30 A 76 13
o B 6 6
TOTAL 13 13 18 16 14 14 79

Fuente: Departamento de Programacién y Evaluacién, DIPLADI. 1992
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2.5.4 PROMOCIONES POR CATEGORIA Y NIVEL. C.S.H.

Informe de Actividades 71992

ANTERIOR.

CATEGORIA Y NIVEL ALCANZADOS =~ .~
e s

ASOCIADO

A

B - Coipp

AR

i

CASISTENTE

ASOCIADO

‘TITULAR

TOTAL

0O o

O 0Ow>»

>

3 5 14

24

11

67

Fuente: Departamento de Programacion y Evaluacion, DIPLADI. 1992

2.5.5 PROMOCIONES POR CATEGORIA Y NIVEL. C.A.D.

CATEGORIA Y
NIVEL -

CATEGORIA'Y.

ASOCIADO -

A

B C D

IVEL ALCANZADOS
S
AR

C

ASISTENTE

ASOCIADO

TITULAR

TOTAL

0w

o.0.m >

>

11 8

35

Fuente: Departamento de Programacion y Evaluacién, DIPLADI. 1992
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Direccion de Informacte

Archiva Missass:

=F

4.1.3 CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

C.SH.

'AREA DE ADSCRIPCION No. PROYECTOS ~ PARTICIPANTES
MIN : 26 24
dmmxstmcx()n y’ Proceso. de De.sarml!o 8 8
; Empresa Pubhca : 11 10
Sm Area ; 7 6
DERE_CHO 55 42
- Derecho Econémico 10 10
:'Ci‘enciaﬂ Peiales y Criminolégicas 7 5
Derecho del Trabajo y de la Segundnd Social 4 7
':',Tcona Constxtuuonal 15 8
‘Sm Arw 19 12
}?ECONOMIA 79 53
Economla M'\tcmz’mca 14 10
: f_Teorm y' Andlisis Economnco 23 11
La S_ocxgc_lad y la Acumulacién de Capital 13 8
' Esmdo y Politica Econémica 14 12
:;gHistéria y Economia Mexicana 7 7
- Sin Area ' 8 5
SOCIOLOGIA* 56 56
'_::':Anéllsls SoClol(’)),xco de ln Hxstorm 11 15
ocwlogm de las Umversndadcs 3 8
_Socmlovxa Urbana 15 12
v"i_:Teona de las Formaciones Sociales 4 9
=Sin Area 23 12
HUMANIDADES 54 38
' jH_istorin de México 20 11
--Literatura 15 15
) Es(udiios Interdisciplinarios de Cultura en Méxicg 5 5
Sin Area - 14 7
270 213

* Incluye tres Proyectos Interdepartamentales, dos con Economia y uno con Derecho.

D 44

Fuente: Direccion de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades. 1992

Elaboracién: COPLAN.

TR TR

























;]
. ;
5.1.2 CAPACITACION A NIVEL COORDINACIONES 5:
) 5
_ No. PARTICIPACIONES o 2
i CSE. CSA CEU CSX CSC CSL. CSU. UAMA-: |
i ’.*'COORDINA'DOR L 2 2 7 2 13
_._J;'DE sEc_c_loN-: e 7 13 9 16 9 15 13 82
1. DE OFICINA 2 14 3 19
- ASISTENTE ADMVO. 1 4 2 2 9
I 27 I 3 32
CTOTAL: o i 9 28 10 49 16 23 20 155
Fuente: Coordinaciones dc la Unidad. 1992
Elaboracién: COPLAN.
I
;
1
4
g
f 4
£ 5.1.3 PERSONAL DE BASE
52 -:'CURSO DIRIGIDO A: No. CURSOS ~ No. PARTICIPANTES -
;f DENTRO DE LA UNIDAD 19 168 i
0 : ' g
!‘ roduccxon a PC ya WORD t Secretarias 14 121
i Plomerlal (P - ; | Auxiliar de Plomeria 1 4
% Co ’:rol Escolar S ”::'I £ : Analista 1 12
¢
' Of. Electricidad 1 14
Técnico Administrativo 2 17

Responsable de Mesa

";vv'FUERA DE LA UNIDAD s 0 g 13 70
i ‘Admmlstracxon y trémites dc personal | Responsable de Mesa 2 5
: # Oficinista de Personal
i - Cocum = s 2, Cocinero 2 4
i Contablhdad ' Oficinistas Contables 3 12
It i Responsable de Mesa
T ; Técnico Contable
Trén’jliﬁe_s Escolares ] Oficinista 2 S
j s Responsable de Mesa
: Arcluvo 5 . Archivistas 1 2
” Introducuon a DBASE y:a PC Responsable de Mesa 3 42
: : Oficinista
: TOTAL L o ! 32 238
Fuente: Secretaria de la Unidad. 1992
Elaboracién: COPLAN.
i D 52
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5.2.2 INGRESOS POR ACTIVIDADES DE EXTENSION Y SERVICIOS
(Nuevos pesos)

CACTIVIDAD: 5 it MONTO

T

'CONTRATOS Y CONVENIOS 1,789,038.18

=5 SRS

: ' DIPLOMADOS ABIERTOS* 361,270.00
'DIPLOMADOS CERRADOS 259,500.00

CURSOS DE EDUCACION _
“ CONTINUA ABIERTOS - 259,135.00

| CURSOS ORGANIZADOS POR
LOS DEPARTAMENTOS* 43,455.00

FUNDACIONES Y CENTROS 1,160,170.00

INGRESOS PROPIOS 4,053,429.90

v'A‘.’,QYOAS‘ CONACYT . ' : 293,133.00

CAPOYOSSEP. - 440,690.00

APOYOSSRE : ey _ 14,916.97

" APOYOS A LA INVESTIGACION 748,739.97

TOTAL ~ 5 : © 4,802,169.87

* Estos programas fueron convocados y administrados por los Departamentos.

Fuente: Comisién de Apoyo y Desarrollo Académico.
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5.4 COORDINACION DE SERVICIOS DE COMPUTO

5.4.1 DISPONIBILIDAD Y USO DE RECURSOS

‘ L OCUPACION SEMANAL (%)
SERVICIO. Intertrimestral 1-6 ez

RESERVACIONES 20.0 32.3 100.0

'SALON DE COMPUTO

HORARIOS DE ALTA DEMANDA 100.0 100.0 100.0
. PROMEDIO DIARIO 30.2 54.0 87.2
“IMPRESION DE AUTOSERVICIO 9.2 42.0 100.0

Fuente: Coordinacién de Servicios de Cémputo. 1992

%

g: 5.4.2 CURSOS OFRECIDOS A LA COMUNIDAD

vl

.s;. .

¢ : : : ALUMNOS DE :

%? " CURSO : ALUMNOS ~ PROFESORES = SERV. SOCIAL -~ TOTAL

ij 'CYBER 12 0 3 15

31 'MS-DOS ; 15 4 12 31
SPSS 2 1 0 3
WORD START 3 0 9 12
TSP 3 0 3 6
LOTUS 9 0 3 12
WORD 9 2 3 14
WORD PERFECT 1 ! 1 3

HP 9000 9 0 4 13

TURBO PASCAL 0 0 3 3

i QUATRO [ 0 0 1
WORKS 0 | 2 3
WATTFORT 0 0 4 4
“UNIX 1 3 3 7

4 - WINDOWS I I ! 3

: EXCEL 0 1 0 !

ORACLE 0 0 5 5
TOTAL 66 14 s6 136

Fuente: Coordinacién de Sistemas de Cémputo.

D 56

- — L "~ o A







o 3

5.5 COORDINACION DE SERVICIOS DE INFORMACION

g g v

5.5.1 SOLICITUDES DE ADQUISICION DE LIBROS

w2

ey

CIOn de Informaated

DIVISION . SOLICITUDES e
' RECIBIDAS = ATENDIDAS A
C.BI 2,440 2,440 100.0
CISH 2,923 2,923 10C.0
. C.AD:: 1,412 1,412 100.0
- COSEI 185 185 100.0
. UAM-A 6,960 6,960 100.0
Fuente: Coordinacién de Servcios de Informacién. 1992
5.5.2 SERVICIOS
TIPO - ATENDIDOS
PRESTAMOS DE LIBROS
TRIMESTRALES A PROFESORES 80
BIBLIOGRAFIAS 36
' PROYECCIONES 6,037
EXPOSICIONES* 52
ARTICULOS OBTENIDOS EN EL
EXTRANJERO - : 245
'ARTICULOS OBTENIDOS EN EL PAIS 162
TRANSFERENCIA DE VIDEOS 121
'CONSULTA A BASES DE DATOS EN
CD-ROM : : 443
'PRESTAMO DE LIBROS
- A DOMICILIO 246,648
~EN SALA i 420,000
- INTERBIBLIOTECARIO
SOLICITADOS 197
CONCEDIDOS 196

D

* La capacidad de atencién es de 56 exposiciones/afio a razon de una semana por exposicion.

Fuente: Coordinacién de Servicios de Informacién. 1992
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5.7 COORDINACION DE SERVICIOS UNIVERSITARIOS

5.7.1 SERVICIOS PRESTADOS A LA COMUNIDAD

UsUAmos
‘" SERVICIO ATENDIDOS
; AbTWIbADES DEPORTIVAS . 49,596
‘v_r_(ZVAFETERlA 370,688
, I‘_r;'.IPRESION Y REPRODUCCION 54,416
""EI.,‘_IjéREmA Y PAPELERIA. 77,532
‘_.P_RES‘T:AMO _DE_MATERIAL. AUDIOVISUAL * 14,884
- SERVIC[O MEDICO 8,071
CSU 575,187
Fuente: Coordinacién de Servicios Universitarios. 1992
5.7.2 IMPRESION Y REPRODUCCION
(miles de copias)
'::_ pt_w's‘on 'FOTOCOPIAS OFFSET TOTAL
CBI 501 612 1,113
CS.H. 427 461 888
" C.AD. 236 821 1,058
| OTRAS ENTIDADES 276 6,723 6,999
ALUMNQS 874 874
TOTAL 2,314 8,617 10,932

Fuente: Coordinacién de Servicios Universitarios. 1992
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EQUIPO DE PRODUCCION
Coordinacion General: Victor Manuel Sosa Godinez

Asesoria
Ricardo Moreno Botello
Jorge Bobadilla Martinez

Informacién Divisional
Enrique Octavio Ortiz Mendoza (CBI)
Alina Grajales Mufioz (CSH)

Jorge Luis Alfaro Alvarado (CyAD)
Miguel Angel Céseres Lima (Secretaria)
Mireya Landero Ordufia (CADA)
Enrique Octavio Ortiz Mendoza (Revision)
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Armando Gamboa Gémez
con apoyo de:
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Miguel Angel Céseres Lima
Mireya Landero Orduiia
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Anexos de Extension Universitaria
Rosa Maria Garzén Sosa
Irma Alicia Martinez Sanchez (Edicion)
Jorge Luis Alfaro Alvarado

Formacién de Texto y Disefio
Armando Gamboa Gémez
Michel David Rudoy Callejas

Portada
D.C.G. Sara Elena Viveros Ramirez

Edicion
Coordinaciéon de Servicios Universitarios
Seccién de Impresion y Reproduccion

Fotomecanica y Edicion de Portada
Laboratorios y Talleres CyAD
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