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programa de Accion Tutorial de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades.
Programa de Accion Tutorial de la Division de Ciencias y Artes para el Disefio.
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Plan de Desarrollo Institucional de la Unidad Azcapotzalco de la Universidad Autonoma Metro-
politana

Programa Emergente de Ensefianza Remota.

Polietileno Tereftalato (en contexto de residuos reciclables)

Programa de Formacion Docente.

Politica Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior
Programa Nacional de Posgrados de Calidad.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

Programa para el Desarrollo Profesional Docente.

Programa Multidisciplinario de Disefio y Artesanias.
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Profesores de Tiempo Completo.
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Red de Directores y Editores de Revistas Académicas.
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Red de Transporte de Pasajeros de la Ciudad de México.

Sociedad Anénima de Capital Variable.

Sociedad Cooperativa.

Sociedad de Responsabilidad Limitada.

Seccion de Actividades Culturales.

Sistema de Aprendizaje Individualizado.

Sistema de Alertamiento Sismico.

Sistemas de Captacion de Agua de Lluvia.
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SCTEI Secretaria de Educacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la Ciudad de México
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Mensaje de la rectora

En el afio 2024, la Universidad Autonoma Metropolitana, Unidad Azca-
potzalco, refrendd su compromiso con la excelencia académica, lainnovacion
y la responsabilidad social, reafirmando su papel como una institucion lider
en la formacién de profesionales criticos y creativos, capaces de responder
a los desafios de un mundo en constante transformacion. Este afio fue es-
pecialmente significativo, pues celebramos el 50 aniversario de la uam, un
momento que nos permitio reflexionar sobre nuestra trayectoria, reconocer
nuestros logros y proyectar el futuro con una visiéon renovada.

En el ambito de la Docencia, la uAM Azcapotzalco destaco por su capaci-
dad de adaptacion a las nuevas realidades educativas, impulsando y mante-
niendo modelos hibridos y semipresenciales que ampliaron el acceso y me-
joraron la calidad del proceso ensefianza-aprendizaje. Programas como el
Propae (Programa Piloto de Apoyo Estudiantil para Mejorar la Trayectoria
Académica) demostraron su eficacia al reducir costos de movilidad y forta-
lecer la autonomia estudiantil. Asimismo, la propuesta de creacion de la Li-
cenciatura en Inteligencia Artificial marcé un pilar en la modernizacion de
la oferta educativa. De igual manera, la acreditacion de 14 de las 18 licencia-
turas por organismos externos y 36 programas de posgrado en el Sistema
Nacional de Posgrados, avalaron el rigor académico de nuestros programas.

La Investigacion se consolidé como un pilar fundamental de nuestra vi-
da universitaria, mediante proyectos interdisciplinarios que abordaron pro-
blematicas nacionales y globales. La transicion de areas de investigacion a
areas académicas permitidé una mayor integracion entre la docencia y la ge-
neracion de conocimiento, mientras que la obtencion de recursos externos
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y la participacion en redes tematicas fortalecieron el impacto de nuestra produccion
cientifica. Destaca también el reconocimiento a investigadores e investigadoras a
través de programas como el Prodep y el SNII, que reflejan la calidad y pertinencia
del trabajo académico.

En la Preservacion y difusion de la cultura, la Unidad Azcapotzalco reafirmé su
vocacion de formar ciudadania integral. Las actividades artisticas, deportivas y edi-
toriales enriquecieron la vida universitaria, mientras que eventos como el Librofest
Metropolitano y las exposiciones interdisciplinarias reforzaron el vinculo con la co-
munidad local. La produccion editorial, tanto divisional como institucional, evidencio
el compromiso con la divulgacion del conocimiento y la reflexion critica.

La vinculacion con el entorno social y productivo se fortalecié mediante conve-
nios estratégicos, programas de servicio social y practicas profesionales, asi como
iniciativas como el Bufete Juridico y la Bolsa de Trabajo siBOT, que acercaron a nues-
tros estudiantes a experiencias laborales reales. Ademas, los Centros de Innovacion,
Cultura y Tecnologia (cicyT) se consolidaron como espacios de interaccion entre la
academia, la industria y la sociedad.

La modernizacion de la infraestructura, la promocion de la sustentabilidad y la
implementacion de politicas de género y cultura de paz reflejaron el compromiso
con una administracion responsable y alineada con los valores universitarios. En el
ambito de la sostenibilidad, destacaron proyectos transformadores como la planta
de composta que procesa los residuos organicos de la Unidad Azcapotzalco, la planta
de tratamiento de agua potable, y el programa permanente de reciclaje de materia-
les, iniciativas que reflejan nuestro compromiso con la formacion de profesionales
conscientes de su entorno. En materia de perspectiva de género, se fortalecieron
politicas institucionales para prevenir la violencia de género, se impartieron talleres
de sensibilizacion a la comunidad universitaria y se promovio la paridad en espacios
académicos y de toma de decisiones. Ademas, las becas para estudiantes prioriza-
ron criterios de equidad, contribuyendo a reducir brechas histéricas.

El apoyo institucional fue clave para lograr estos avances, con una gestion ba-
sada en la planeacion, la transparencia y la rendicion de cuentas, todo ello respal-
dado por todas las instancias universitarias que participan dia con dia en la gestion
académica y administrativa; y en ese sentido, agradezco a cada una de las personas
titulares de las direcciones de las divisiones académicas y de sus respectivas jefatu-
ras de departamento por la informacién proporcionada pero sobretodo por las ac-
tividades desarrolladas durante el 2024 y que son parte de este informe; asimismo,
agradezco a las coordinaciones y personal de la Rectoria de Unidad, de |a Secretaria
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de Unidad y de la Coordinacion Académica de Unidad que contribuyeron con estra-
tegias, propuestas, acciones e informacion para la elaboracion de este documento
y tener los resultados que hoy presento. Seguiremos trabajando todos y todas en
favor de la universidad.

Finalmente, quiero mencionar que el 50 aniversario no solo fue una celebracion,
fue también una oportunidad para reafirmar nuestra mision: ser una universidad que
combina con excelencia las actividades académicas, culturales y sociales, forman-
do profesionales comprometidos con el desarrollo humano y sostenible y al mismo
tiempo fue la ocasion para reflexionar sobre los retos pendientes, con la conviccion
de que, a través del dialogo, el trabajo colaborativo y la innovacion, la uAM Azcapot-
zalco es referente de calidad educativa y compromiso social en México.

Todo lo anterior es un impulso para seguir trabajando para nuestra comunidad
y para nuestro pais.

Atentamente

Yadira Zavala Osorio
Rectora de Unidad
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OFERTA EDUCATIVA DE LICENCIATURA
e Se ofrecieron 18 licenciaturas:
10 en CBI, 4 en CSH y 4 en CyAD.
» Se abrieron 6,561 grupos:
2,492 en CBI, 2,042 en CSHy 2,027 en CyAD.
NUEVO INGRESO
e Ingresaron 3,915 personas:
1,708 en CBI, 1,423 en CSH y 784 en CyAD.
* 44.3% mujeres y 55.7% hombres.
MATRICULA ACTIVA
e Estudiantes activos 15,463:
6,072 en CBI, 5,915 en CSH y 3,476 en CyAD.
e 43.5% mujeres y 56.5% hombres.
EGRESO Y TITULACION
e Egresaron 1,720 personas: 577 en CBI, 760 en
CSH y 383 en CyAD.
50.8% mujeres y 49.2% hombres.
e Se titularon 914 personas: 413 en CBI, 351 en
CSH y 150 en CyAD.
52.5% mujeres y 47.5% hombres.




La docencia constituye uno de los pilares
fundamentales de las Instituciones de Educa-
cion Superior (IES). Para el caso de la Univer-
sidad Autonoma Metropolitana queda plasma-
do en el Articulo 2 de su Ley Organica (UAM,
2024), que define como objetivo primordial
«Impartir educacion superior de licenciatu-
ra, maestria y doctorado, y cursos de actua-
lizacion y especializacion, en sus modalida-
des escolar y extraescolar, procurando que la
formacion de profesionales corresponda a las
necesidades de la sociedad». Este mandato no
solo refleja su mision educativa, sino también
su compromiso con la comunidad universita-
ria, el entorno y el desarrollo social.

El papel de las universidades no se limita
solo a la transmision de conocimientos o a la
gestion del proceso de ensefianza-aprendi-
zaje; implica un esfuerzo colaborativo entre
la institucion, el profesorado y el alumnado
para garantizar la formacion integral, la cali-
dad educativay la eficiencia institucional. Este
compromiso conlleva adaptarse a los desafios
actuales: la acelerada transformacion digital,
las demandas de un mundo globalizado y la
anticipacion a los retos del futuro.

En este sentido, los desafios recientes para
las 1S implican integrar nuevas tecnologias,
promover practicas pedagdgicas innovadoras
y responder a las necesidades cambiantes de la
sociedad, de tal manera que no sean solo cen-
tros de conocimiento, sino también agentes
de cambio que impulsan el desarrollo sosteni-
ble, la equidad y la justicia social, preparando
alalumnado para ser protagonistas en la cons-
truccion de un futuro mas justo y equitativo.
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Alo largo de cinco décadas, la Universidad
Autébnoma Metropolitana, Unidad Azcapot-
zalco, ha formado a mas de 57 mil 748 perso-
nas egresadas, consolidandose como un refe-
rente de gran impacto social y educativo. En
un escenario marcado por aceleradas trans-
formaciones, refuerza su compromiso conuna
educacion de calidad que atienda tanto las de-
mandas sociales como las exigencias del mer-
cado laboral. Para lograrlo, ha implementado
diversas estrategias transversales que permi-
ten fortalecer la formacion integral del alum-
nado, entre las cuales destaca la atencién a la
diversidad, la incorporacion de perspectivas
de género, laintegracion de compromisos glo-
bales en los planes de estudio y la promocion
del bienestar estudiantil como pilares funda-
mentales de su quehacer educativo.

En este marco, es crucial reflexionar sobre
el papel de las politicas publicas en la trans-
formacion de las instituciones educativas. Un
ejemplo claro es la Politica Nacional de Evalua-
cion y Acreditacion de la Educacion Superior
(PNEAES), que busca garantizar la calidad y
pertinencia de la educacion superior median-
te la definicion de una base conceptual para la
instrumentacion de los procesos de evaluacion
y acreditacion de los programas académicos.
No obstante, uno de los retos mas significati-
vos para las universidades en la actualidad es la
incorporacion efectiva de los siete ejes trans-
versales —compromiso con la responsabilidad
social, equidad social y de género, inclusion,
excelencia, vanguardia, innovacion social e in-
terculturalidad— en el quehacer cotidiano de
sus procesos educativos.



Estos ejes no deben quedarse en el discur-
so 0 en documentos normativos, su verdadero
impacto radica en materializarse en las practi-
cas diarias, en la interaccion entre el profeso-
rado y el alumnado, en los planes de estudio y
en la gestion académico-institucional. Solo de
esta manera se podra formar a profesionales
capaces de enfrentar los desafios del siglo xxI
con una vision integral, comprometida con el

bienestar social y alineada con las demandas
de un mundo en constante transformacion.
Los siguientes apartados presentan un ba-
lance de los principales logros alcanzados por
la Unidad Azcapotzalco en materia de docen-
cia durante el afo 2024, evidenciando como
estas iniciativas se han traducido en acciones
concretas que benefician a la comunidad uni-
versitaria y a la sociedad en su conjunto.

1.1. Innovacion en la docencia a nivel licenciatura

Innovar en la practica docente significa
adoptar enfoques, metodologias, tecnolo-
gias y estrategias novedosas con el objetivo
de elevar la calidad del proceso de ensenan-
za-aprendizaje. Es decir, incorporar herra-
mientas tecnoldgicas y recursos multimedia
que enriquezcan la experiencia educativa y
hagan mas accesible la adquisicién de cono-
cimientos.

Una iniciativa de la Division de Ciencias
Basicas e Ingenieria (pcBl), fue su partici-
pacion en el programa de Unidad de Ense-
fianza-Aprendizaje (UEA) compartidas, coor-
dinada por la Unidad Lerma, en la que dos
profesores del Departamento de Electrdnica
de la Unidad Azcapotzalco impartieron cla-
ses conjuntas con las Unidades Lerma e Iz-
tapalapa, utilizando infraestructura virtual y
asegurando la coherencia en los contenidos.
Ademas, se implement6 una plantilla de uEa
especializada por profesor, que permite al
alumnado de las licenciaturas en Ingenieria
Industrial e Ingenieria en Computacion acce-

der a una amplia gama de opciones y modali-
dades de ensefanza, gracias a un repositorio
de docentes habilitados.

Ademas, se establecio un sistema de rota-
cion de UEA entre el personal docente del De-
partamento de Sistemas, garantizando que
el alumnado reciba perspectivas diversas a lo
largo de su formacion y enriqueciendo asi su
experiencia académica.

La Division de Ciencias Sociales y Huma-
nidades (pcsH) centrd sus esfuerzos en for-
talecer las modalidades no presenciales, rea-
lizando sondeos al alumnado para evaluar su
experiencia en entornos virtuales y mixtos.
Se desarrollaron materiales didacticos adap-
tados a estas modalidades, junto con cursos
de formacion tecnolégica para la comunidad
universitaria, asegurando el dominio de plata-
formas digitales. Asimismo, se reflexion6 so-
bre las ventajas de la virtualizacion, incluyendo
la evaluacion del uso del viernes como espacio
exclusivo para sesiones en linea, optimizando
la gestion del tiempo.
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En la Divisién de Ciencias y Artes para el
Disefio (DCYAD), a través de su Coordinacion
de Docencia, se avanzoé en la produccion de
cursos en linea masivos y abiertos (Mooc por
sus siglas en inglés) en la plataforma EdX, con
dos cursos completos y tres en desarrollo, que
seran liberados en 2025 para ampliar la oferta
educativa abierta.

Estas iniciativas reflejan el compromiso de
las divisiones por integrar tecnologias emer-
gentes, enfoques pedagodgicos activos y fle-
xibilidad curricular, alineados a las demandas
educativasactualesy alaformacion de un per-
fil profesional critico y creativo.

1.1.1. Programa Piloto de Apoyo
Estudiantil para Mejorar la Trayectoria
Académica (PROPAE)

La Unidad Azcapotzalco de la Universidad
Autonoma Metropolitana, ha demostrado su
capacidad para adaptar la imparticion de su
docencia a las exigencias de los nuevos tiem-
pos. A lo largo de 50 afios de experiencia en
la modalidad presencial y, a partir del trimes-
tre 20-Invierno —como respuesta a la pande-
mia—, en modalidades virtuales e hibridas, se
implemento el Programa Emergente de Ense-
fianza Remota (PEER) y el Programa de Tran-
sicion de Ensefianza en la Modalidad Mixta
(PROTEMM).

Los resultados positivos de estas iniciativas
favorecieron la puesta en marcha del Progra-
ma Piloto de Apoyo Estudiantil para Mejorar
la Trayectoria Académica (PROPAE), el cual ini-
ci6 operaciones en el trimestre 23-Otofo en
las divisiones de Ciencias Sociales y Humani-
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dades (pcsH) y Ciencias y Artes para el Dise-
fio (DCYAD).

Durante 2024, el PROPAE consolido los vier-
nes como la jornada remota en sus carreras.
Para conocer el impacto de esta iniciativa en
las trayectorias escolares, las dos divisiones
realizaron una encuesta. Tras la evaluacion, se
identificod que el programa tiene un impacto
positivo ya que le ha permitido al alumnado:

» Acceder a material audiovisual de apoyo
para sus UEA.

» Desarrollar habilidades autodidactasy tec-
noldgicas.

» Regularizar trayectorias académicas o
avanzar en proyectos.

Ademas, representa un ahorro significati-
vo en transporte (entre un 20y 30 por ciento)
para quienes recorren largas distancias, opti-
mizando no solo el tiempo de movilidad, sino
también permitiéndoles disponer de mas ho-
ras en casa. Este Ultimo beneficio ha sido es-
pecialmente valorado por el alumnado fora-
neo. No obstante, esta modalidad también
presenta desafios importantes. Entre los mas
recurrentes se incluyen la conexion a internet
inestable, la dificultad para concentrarse y el
hecho de realizar actividades no académicas
durante la clase remota.

La modalidad hibrida implementada a tra-
vés del PROPAE consolida a la uam Azcapotzal-
€O como una institucion innovadora, alineada
con las tendencias globales de educacion su-
perior. Este tipo de experiencias incrementan
la flexibilidad y accesibilidad educativa, es-



pecialmente para el alumnado que atraviesa
mayores desafios geograficos o econémicos.

Los beneficios reportados han demostrado
que acciones de esta indole, contribuyen a me-
jorar la retencion estudiantil. Si bien persisten
retos técnicos y de adaptacion pedagogica, el
PROPAE representa un avance estratégico ha-
cia una educacion mas inclusiva y sostenible,
que aprovecha lo mejor de ambos entornos: la
interaccion presencial y las oportunidades di-
gitales. Su escalamiento controlado permitira
ajustar el modelo para maximizar el impacto
en la trayectoria académica y la formacion in-
tegral del alumnado.

1.1.2. Educacion semipresencial

La educacion semipresencial se ha conso-
lidado como un componente fundamental en
la experiencia educativa de la Unidad Azca-
potzalco, integrando de manera estratégica
las ventajas de la modalidad a distancia con
la irremplazable interaccion presencial. Este
modelo ha sido adoptado formalmente en di-
versos planes de estudio, tal es el caso de las
licenciaturas en Administracion y Disefo de
Proyectos Sustentables, donde forma parte
esencial de su operacion cotidiana.

Ademas, en el marco de la colaboracién
interinstitucional con la Universidad Autono-
ma de Chiapas (UNACH) —convenio firmado
el 4 de mayo de 2020 y con una vigencia de

cinco afos—, la UAM Azcapotzalco fortalecio
su participacion en la Licenciatura en Gestion
de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa (Mmi-
PYME), en modalidad a distancia; pues cada
cuatrimestre participaron en promedio cinco
profesores de la uaM Azcapotzalco, quienes
brindaron asesoria especializada a 30 docen-
tes de la UNACH por periodo. A lo largo del
2024 se identificaron seis unidades de compe-
tencia® en las que participaron las y los profe-
sores de la uaM, distribuidas en cinco modulos
(1al v): Foro de Gestién e Innovacion de una
MIPYME (Modulo 1), Diagndstico Empresarial
y Diagndstico de Factibilidad de la Creacién
de una mipYME (ambas del Médulo 1), Ana-
lisis de la Organizacion y Funcionamiento de
la MipYME (M&dulo 11), Responsabilidad Social
Empresarial y Gestion del Talento Humano
(las dos del Médulo v).

Asimismo, se integr6 un equipo de 21 pres-
tadores de servicio social en promedio, la ma-
yor parte de ellos pertenecen a la modalidad
semipresencial de la Licenciatura en Adminis-
tracion. Para enriquecer su aprendizaje, la Uni-
dad Azcapotzalco organizé dos foros virtuales
con tematicas estratégicas, beneficiando asi,
al alumnado de ambas instituciones. Estos es-
fuerzos reflejan el compromiso de la uam por
expandir suimpacto educativo mediante mo-
delos flexibles y colaborativos, apoyando a la

1 Lasunidades de competencia se refieren a las habilidades y conocimientos especificos que una
persona egresada del programa mipyme debe demostrar para desempefarse eficazmente en el
mundo laboral, abarca las siguientes areas: Gestion Estratégica, Gestion Financiera, Gestion de
Operaciones, Gestion de Recursos Humanos, Marketing y Ventas, Innovacion y Desarrollo, y

Logistica Empresarial.
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formacion de 105 personas que egresaron de
dicho programa durante el 2024.

1.1.3. Tecnologias de informacion
y comunicacion al proceso educativo

Durante el afio que se reporta, la UAM Az-
capotzalco implement6 diversas estrategias
para fortalecer la educacion no presencial,
destacando la creacion y actualizacion de au-
las virtuales tedricas y practicas para impartir
diferentes Unidades de Ensefianza-Aprendi-
zaje (UEA).

Los departamentos que conforman la Divi-
sion de Ciencias Basicas e Ingenieria reporta-
ron diversas acciones para
fortalecer el proceso edu-
cativo. Tal fue el caso del
Departamento de Ciencias
Basicas —a través del gru-
po tematico de «Fisicoqui-
mica, Cinética y Catalisis»— que desarroll6 au-
las virtuales para impartir las UEA: Seminario
de integracion en ingenieria, Cinética y catali-
sis, Equilibrio quimico, Fisioquimica de los ma-
teriales, entre otras. Por su parte, el Departa-
mento de Electronica apoyo6 la formacion del
alumnado a través del disefio e implementa-
cion de material didactico tedrico-practico, re-
forzando asi el aprendizaje en areas técnicas.

Ademas, en el Departamento de Energia
se impulso6 la capacitacion docente en inteli-
gencia artificial, enfocada en el disefio de ma-
teriales educativos innovadores, con el obje-
tivo de integrar tecnologias emergentes en la
ensefianza.

Asimismo, se promovi6 la modalidad de
UEA compartidas, permitiendo que el alumna-
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Las UEA compartidas
permiten al alumnado de
otras unidades UAM acceder
a la oferta educativa de la DCBI.

do de otras unidades de la uam pueda acceder
ala oferta educativa de la Division de Ciencias
Basicas e Ingenieria (DcBI) de forma virtual,
lo que amplia las oportunidades de formacion
interdisciplinaria.

Por su parte, en la Division de Ciencias So-
ciales y Humanidades destacaron tres lineas
de accion: en primer lugar, a través de la Coor-
dinacion de Estudios de Lenguas Extranjeras
(CELEX) se pusieron en marcha aulas virtua-
les para la ensefianza autogestora de Inglés |,
beneficiando a 47 estudiantes de la Division
de Ciencias Basicas e Ingenieria que tendran
continuidad en inglés Il y Ill, con el objetivo
de facilitar el cumplimien-
to del requisito de idioma
para titulacion.

En segundo término,
la Coordinacion del Tron-
co General de Asignaturas
(TGA) realizé un monitoreo detallado de las in-
teracciones entre el profesorado y el alumna-
do en entornos virtuales, analizando el uso de
plataformas digitales, materiales didacticos,
nivel de participacion estudiantil y problemas
técnicos recurrentes, los resultados permi-
tieron identificar buenas practicas y areas de
oportunidad en la ensefianza en linea.

La tercera linea, consisti6 en detectar las
principales complicaciones del alumnado y del
profesorado: factores que inciden en la inasis-
tencia y porcentaje de asistencia estudiantil
por eje curricular.

En la Division de Ciencias y Artes para el
Disefo se realizaron grabaciones de las UEA:
Razonamiento y Loégica Simbdlica Il y Mé-
todos Matematicos, disponibles en el canal



de YouTube del Departamento de Procesos
y Técnicas de Realizacion. Estos materiales,
que abordan desde conectivos l6gicos hasta
aplicaciones de algebra y geometria al dise-
Ao, buscan apoyar tanto al alumnado como al
profesorado, e incluso, al publico externo, fa-
cilitando el acceso a contenidos clave de ma-
nera flexible.

En cuantoainfraestructura virtual, se crea-
ron y actualizaron aulas en Google Classroom
para las UEA: Cultura y Disefio |, Historia del
Diseno Industrial | y Il, Historia del Arte, mis-
mas que complementaron a la modalidad pre-
sencial.

Finalmente, el Departamento de Investi-
gacion y Conocimiento, trabajé en la elabo-
racion de aulas virtuales para el Tronco Ge-
neral de Asignaturas, como: Fundamentos
Tedricos 1y Il.

Por su parte, la Coordinacion de Innova-
cion y Tecnologias Educativas impulsé estra-
tegias y acciones orientadas al fortalecimiento
de las funciones sustantivas de la Unidad Az-
capotzalco. En materia de docencia, destaca-
ron tres acciones:

« Colaboracién en el disefio y aprobacion
de la Licenciatura en Inteligencia Artificial
de la DCBI.

e Implementacion de aulas virtuales y for-
talecimiento del uso de plataformas edu-
cativas como el campus virtual de la uAm
Azcapotzalco (cAMVIA), beneficiando al
alumnadoy al profesorado con herramien-
tas adaptativas y colaborativas.

« Elaboracion de un diagnostico de las Politi-
cas Operativas de Docencia mediante apli-

cativos digitales que permitieron recoger
informacion clave para la mejora continua.

En este marco de innovacion educativa, el
Campus Virtual Azcapotzalco (CAMVIA) am-
pli6 su oferta formativa en 2024, combinan-
do flexibilidad pedagdgica con tecnologia de
vanguardia. En ese tenor, la implementacion
de aulas virtuales en cAMVIA alcanzé un pro-
medio anual de siete mil 988 estudiantes y 229
docentes activos por ciclo, evidenciando una
adopcion diferenciada: la pcai lider6 la parti-
cipacion con 41.9 por ciento del total, segui-
da por la bcsH con 43.8 por ciento, mientras
que en la DCYAD se cubrio el 14.3 por ciento
restante (Tabla 1).

La expansion de la infraestructura digital
en 2024 se reflejo en la creacion de 84 nue-
vas aulas virtuales. A lo largo del afio, mantu-
vo un promedio de 734 aulas activas por ciclo,
alcanzando un acumulado histérico de dos mil
286 aulas disponibles (Figura 1). En la Division
de Ciencias Basicas e Ingenieria se contabiliza-
ron 928 aulas, en Ciencias Sociales y Humani-
dades, 897 y en Ciencias y Artes para el Dise-
fio, 461, con una distribucion porcentual del
40.6, 39.2 y 20.2 respectivamente.

1.1.4. Acciones para mejora
de la docencia

Lasaccionesimplementadas por las tres di-
visiones académicas reflejaron un firme com-
promiso por mejorar la docencia, demostran-
do su capacidad para adaptarse a los desafios
actuales con los recursos disponibles. Si bien
cada Division enfrent6 contextos y necesida-
des particulares, una constante fue la atencion
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Tabla 1. Alumnado de licenciatura atendido por Division Académica, CAMVIA 2024.

Alumnado atendido

Division Promedio al afo
Invierno Primavera
DCBI 3587 3022 3436 3348
DCSH 3634 3484 3389 3502
DCYAD 1285 1000 1128 1138
Total 8 506 7 506 7 953 7 988

Fuente: Coordinacion de Innovacion y Tecnologias Educativas, 2024. Elabor6: copLAN, 2025.

Figura 1. Aulas virtuales de licenciatura

en CAMVIA, 2024. Fuente: Coordinacion
de Innovacion y Tecnologias Educativas, 2024.
Elaboré: copLAN, 2025,

a aspectos claves tales como la moderniza-
cion de la infraestructura, la actualizacion de
planes y programas de estudio, la formacion
y capacitacion docente y la innovacion en el
proceso de ensefianza. Estos ejes centrales no
solo guiaron las iniciativas emprendidas, sino
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que también contribuyeron a asegurar que el
alumnado reciba una formacién pertinente y
de calidad.

La Division de Ciencias Basicas e Ingenieria
llevo a cabo una serie de acciones para forta-
lecer la docencia, centrandose en la moderni-
zacion de la infraestructura, la actualizacion
de planes y programas de estudio y la forma-
cion docente. Al respecto, cabe sefalar que se
equiparon y modernizaron laboratorios, como
el de «Electricidad y Magnetismo» y de «Nue-
vas Tecnologias», lo que permitié mejorar la
ensefanza practica en areas como la fisica.
Ademas, se capacit6 a técnicos de laboratorio
en el manejo de optomecanica y limpieza de
componentes 6pticos, asegurando un mejor
funcionamiento de los recursos disponibles.
Deigual forma, se actualizaron y equiparon al-
gunas salas de computo para brindar un mejor
servicio al alumnado.

En este mismo orden de ideas, se revisa-
ron diversos materiales que derivaron en la
actualizacion del cuadernillo de practicas de
los laboratorios de Quimica Organica | y I, asi
como unarevision de los programas sindpticos
vigentes de las Unidades de Ensefianza-Apren-



dizaje (UEA) Quimica Inorganica | (1113047) y
Quimica Inorganica Il (1113049). También se
presentd una propuesta de programas sinop-
ticos de dichas UEA con adecuaciones y se cred
el aula de Robética Industrial.

Ademas, para atender necesidades espe-
cificas de la Division, se realizaron encuestas
al alumnado, se establecieron cupos limitados
en laboratorios y se elaboraron estrategias pe-
dagogicas adaptativas, las cuales incluyeron
evaluaciones diagnosticas y el uso de recursos
visuales de apoyo.

Por su parte, la bcsH modernizo la infraes-
tructura del Centro de Recursos de CELEX con
equipos tecnoldgicos (computadoras, panta-
llas y equipo de transmision) para apoyar la
ensefanza hibrida.

En otro orden de ideas, en esta Division se
realizaron reuniones de los ejes curriculares
del TGA, que impactaron en la mejora de la
gestion universitaria y la programacion aca-
démica, fortaleciendo la coordinacion inter-
departamental.

Finalmente, la bcyAaDp impulsé la formacion
docente através de los seminarios: «Descubrir
paracrecer» y talleres sobre expresion formal.
También destacaron las visitas guiadas a espa-
cios culturales (Museo Nacional de Antropolo-

gia, Palacio de Mineria y Ciudad Universitaria)
para enriquecer el aprendizaje experiencial. Se
consolidaron colectivos docentes para homo-
genizar cartas tematicas y programas, incor-
porando la perspectiva de género y lenguaje
incluyente y no sexista. Ademas, se organi-
zaron seminarios permanentes para analizar
practicas pedagogicas y se promovid el uso
de aulas virtuales, asegurando la continuidad
de los ajustes curriculares en el TGA.

En lo que respecta a la formacién docen-
te, la Division prioriz6 laimparticion de cursos
de disefo curricular, planeacion de la docen-
ciay perspectiva de género; todos orientados
a elevar las competencias pedagogicas del
profesorado. Simultaneamente, se fomentd
la vinculacion con el sector industrial a tra-
vés de convenios con empresas como Mabe y
Arteche, permitiendo que el alumnado parti-
cipe en proyectos reales y adquiera experien-
cia practica.

En el ambito de la innovacidon educativa,
se han implementado las siguientes estrate-
gias: aprendizaje basado en proyectos, uso
de herramientas tecnolégicas como Kahoot
y Canva, para dinamizar las clases, y atencién
personalizada propiciada por limitar el cupo
en los laboratorios.

1.2. Oferta educativa a nivel licenciatura

La oferta educativa engloba tanto la di-
versidad de los programas académicos que
se imparten a nivel licenciatura, especializa-
cion, maestria y doctorado, como el nimero
de grupos que se aperturan a lo largo del afio

para cubrir las unidades de ensefianza-apren-
dizaje.

A nivel licenciatura, durante el 2024, la
oferta educativa institucional mostr6 unincre-
mento moderado al pasar de seis mil 489 gru-
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pos en 2023 a seis mil 561 grupos en este afo.
No obstante, estas cifras ain se encuentran
por debajo del pico que se present6 en 2021y
2022, con seis mil 845y seis mil 844 grupos al
afio respectivamente (Tabla 27, A.E., 2024).

Los grupos ofertados en la bcBi se mantu-
vieron practicamente estables al contabilizar
dos mas que el ano previo, con un total de dos
mil 492 grupos. El promedio divisional por tri-
mestre se mantuvo en 831, aunque se destaco
un repunte en Otofio, con 910 grupos, mien-
tras que Invierno y Primavera registraron dis-
minuciones, con 776 y 806, respectivamente.

En la bcsH se presento6 una leve reduccion
en el numero de grupos al sumar dos mil 42
durante el 2024, esto significo 13 menos que
el ano anterior, continuando una tendencia a
la baja desde 2021, cuando se habian ofertado
dos mil132. El promedio trimestral se mantuvo
en 681 grupos, presentando en Primavera un
modesto incremento al pasar de 676 en 2023
a 686; mientras que en Invierno y Otofo se
registraron cifras casi idénticas a 2023, refle-
jando estabilidad en la demanda.

La pcyaD fue la Unica con crecimiento en
2024 al pasar de mil 944 en 2023 a dos mil
27 grupos en 2024. El promedio trimestral
fue de 676, con avances notables en Otofo
con la apertura de 703 grupos y en Primavera
con 682. Esto indica una recuperacion estra-
tégica en la oferta, especialmente en los tri-
mestres de otono.

Tal y como se ha mencionado en los pa-
rrafos anteriores, durante 2024 las divisiones
académicas sostuvieron una oferta robusta de
grupos presenciales. En paralelo a esta oferta
curricular, el Sistema de Aprendizaje Indivi-
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dualizado (sAa1) —modalidad emblematica de
atencion personalizada en Ciencias Basicas
e Ingenieria— consolid6 su operacion como
complemento clave para la nivelacion y el se-
guimiento académico.

En detalle, el sai brinddé apoyo durante
los tres trimestres a través de la gestion de
145 grupos presenciales (52 en 24-1, 48 en 24-P
y 45en 24-0), atendiendo a mil 880 personas.
La distribucion porcentual fue 70.5 por cien-
to hombres, con mil 323 alumnos y 29.5 por
ciento mujeres con 557 alumnas. Cabe desta-
car que esta modalidad ha demostrado su efi-
cacia como mecanismo flexible para reforzar
elaprendizaje, particularmente en asignaturas
con alto indice de reprobacion en la Division.

La evolucion de la oferta educativa en la
UAM Azcapotzalco trasciende el analisis cuan-
titativo de grupos impartidos —donde se ob-
serva estabilidad en las divisiones de Ciencias
Basicas e Ingenieria y Ciencias Sociales y Hu-
manidades, junto con un dinamismo destaca-
do en Ciencias y Artes para el Disefhio— pues
refleja una transformacion cualitativa en los
programas de estudio.

Mas alla de la operacion de los 18 planes de
licenciatura vigentes, la innovacion curricular
se ha posicionado como un eje prioritario pa-
ra responder a las demandas sociales y tec-
noldgicas del entorno. Ejemplo emblematico
de este compromiso es el desarrollo de la Li-
cenciatura en Inteligencia Artificial, proyecto
estratégico que actualmente avanza hacia su
consolidacion mediante un riguroso proceso
de evaluacion institucional. Esta iniciativa no
solo ampliara la cobertura disciplinaria de la
Universidad, sino que articulara los hallazgos



derivados del monitoreo de la oferta educativa
reciente, donde la adaptabilidad trimestral y el
crecimiento en areas tecnoldgicas han senta-
do las bases para este salto cualitativo.

1.2.1. Creacion de nuevos planes y
programas de estudio

Durante la sesion 528 del Consejo Acadé-
mico de la Unidad Azcapotzalco, celebradael 9
de diciembre del 2024, se aprobd la armoniza-
cién dela propuestainicial de creacion y justifi-
cacion del plan de estudios de la «Licenciatura
en Inteligencia Artificial». Dicho programa es
encabezado por la Division de Ciencias Basi-
cas e Ingenieria, pero se destaca por enfatizar
colaboraciones interdivisionales, contener un
enfoque interdisciplinario y proponer una mo-
dalidad semipresencial, de
tal forma que esta nueva
licenciatura es una opor-
tunidad para que la uam
Azcapotzalco se posicio-
ne como lider en la for-
macion de profesionales
capaces de enfrentar los
desafios tecnoldgicos del siglo xxI. En esta se-
sion se acord6 someter la propuesta a la con-
sideracion del Colegio Académico.

Por su parte, el Colegio Académico, en su
sesion 552 celebrada el 18 de diciembre del
mismo afio, integrd una Comision especifica
encargada de analizar y dictaminar la propues-
ta inicial de la creacion de la Licenciatura en
Inteligencia Artificial, en la Division de Cien-
cias Basicas e Ingenieria. Los resultados de la
comision correspondiente se presentaran du-
rante 2025.

El Colegio Académico,
en su sesion 552, integro
una comision para dictaminar
la creacion de la Licenciatura
en Inteligencia Artificial.

1.2.2. Adecuaciones y modificaciones a
los planes y programas de estudio

La Division de Ciencias Basicas e Ingenie-
ria realizd ajustes significativos en sus planes
y programas de estudio a nivel licenciatura. En
Ingenieria Civil, se adecuaron los programas
de estudio de diversas UEA, en lo relativo a los
objetivos, temarios, modalidades de evalua-
ciony bibliografia; asi como en la actualizacion
de los perfiles de egreso y en la redefinicion de
las areas de concentracion.

Por su parte, en Ingenieria Eléctrica se
realiz6 una propuesta de modificacion para
crear 10 nuevas UEA: «Redes Inteligentes y
Energia Sostenible», «Superconductividad»,
«Mercados de Eléctricos e Integracion Ener-
gética», «Electromovilidad y Almacenamien-
to de Energia Sostenible»,
«Energia Eolica», «Taller
de Herramientas Tecno-
l6gicas e Inteligencia Ar-
tificial», «Introduccion al
Cambio Climatico, Ener-
gia y Desarrollo Sosteni-
ble», «Gestion y Regula-
cion de Politicas Ambientales y Energéticas»,
«Taller de Liderazgo y Gestion de Proyectos»
y «Contabilidad, Impuestos y Finanzas». Por
su parte, la UEA «Energia Solar Fotovoltai-
ca» fue propuesta para cambiar de optativa a
obligatoria.

Asimismo, se ha comenzado con la revision
de la actualizacion de todos los programas de
Ingenieria Metallrgica e Ingenieria Quimica,
tanto para contenidos como enfoques peda-
gobgicos. Estos cambios reflejan el compromi-
so por mantener una oferta educativa perti-
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nente, innovadora y vinculada a los desafios
globales.

Durante 2024, en la Division de Ciencias
Sociales y Humanidades no se realizaron mo-
dificaciones, adecuacionesy evaluacionesalos
planes y programas de estudio.

Por su parte, en la Division de Ciencias y
Artes para el Disefio se enfocaron en que los
planes de estudios incorporen un lenguaje in-
clusivo. Ademas, se buscé unificar el nivel y la
forma de acreditar un idioma diferente al es-
pafiol en sus cuatro licenciaturas.

Adicionalmente, se encuentra en fase de
analisis por parte de la «Comision encargada
del analisis y modificacion de los Criterios de la
Programacion Escolar Anual, de la evaluacion
y adecuacion de las modalidades de imparti-
cion de las UEA y la revision de adecuacion,
creacion, modificacion y supresion de los Pla-
nes y Programas de Estudios de la Division de
Ciencias y Artes para el Disefio».

1.2.3. Acreditaciones

La acreditacion de planes y programas de
estudio a nivel licenciatura por parte de orga-
nismos externos representa una ventaja signi-
ficativa para la Universidad Autonoma Metro-
politana, ya que garantiza el cumplimiento de
estandares de calidad educativa reconocidos
a nivel nacional e internacional. Este proceso
no solo valida la excelencia académica de los
programas, sino que también refuerza la res-
ponsabilidad social e institucional de la Unidad
Azcapotzalco, asegurando que la formacion
que se imparte responde a las necesidades del
entorno global y contribuye al desarrollo de
profesionales altamente competentes.
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En total, 14 de las 18 licenciaturas ofreci-
das en la uaM Azcapotzalco contaron con una
acreditacion externa, lo que refleja el compro-
miso institucional por mantener y mejorar la
calidad de sus programas educativos. Estas
acreditaciones no solo benefician al alumna-
do, al otorgarles un titulo reconocido y valo-
rado en el ambito laboral y académico, sino
que también posicionan a la Unidad Azcapot-
zalco como unainstitucion de prestigio, capaz
de adaptarse a los desafios y exigencias de la
educacion superior en el siglo xxI.

Enla Division de Ciencias Basicas e Ingenie-
ria, lasingenierias Ambiental, Civil, en Compu-
tacion e Industrial mantuvieron su vigencia de
acreditacion hasta el 4 de diciembre de 2024,
otorgada por el Consejo de Acreditacion de
la Ensenanza de la Ingenieria, Asociacion Civil
(cAcer), por lo que este afio no requirieron un
nuevo proceso de acreditacion. Por otro lado,
las ingenierias Eléctrica, Electronica, Fisica,
Mecanica, Metaldrgica y Quimica recibieron
su acreditacion por parte del mismo organis-
mo, con una vigencia del 1 de enero de 2024
al 31de diciembre de 2026. Cabe destacar que
el CACEI es un organismo reconocido a nivel
nacional e internacional por su rigurosidad en
la evaluacion de programas de ingenieria, lo
que garantiza que los planes y programas de
estudio cumplan con estandares de calidad y
pertinencia en el ambito global.

Enla Division de Ciencias Sociales y Huma-
nidades, la Licenciatura en Economia continu6
acreditada por el Consejo Nacional de Acredi-
tacion de la Ciencia Econdmica (CONACE), con
una vigencia que se extiende desde marzo de
2020 hasta marzo de 2025. Dicho consejo es



un organismo especializado en la evaluacion
de programas de economia, reconocido por su
contribucion al fortalecimiento de la calidad
educativa en esta disciplina en México.

En la Division de Ciencias y Artes para el
Diseno, tres de sus cuatro licenciaturas man-
tuvieron su acreditacion. La Licenciatura en
Arquitectura conservo su reconocimiento por
parte de la Acreditadora Nacional de Progra-
mas de Arquitectura y Disciplinas del Espacio
Habitable (ANPADEH), con una vigencia que va
del 13 de junio de 2023 al 12 de junio de 2028.
Esimportante senalar que este organismo pro-
mueve el Acuerdo de Canberra, un marco in-
ternacional que establece estandares y para-
metros para la acreditacion de programas de
arquitectura, garantizando su calidad y perti-
nencia social; en ese sentido, el Acuerdo pro-

1.3. El alumnado

mueve la movilidad del alumnado y profesio-
nistas entre paises y otorga un reconocimiento
internacional a los programas acreditados.

Por su parte, las licenciaturas en Disefio de
la Comunicacion Grafica y Disefio Industrial
fueron acreditadas por AcreditAccion Latinoa-
mericana; la primera cuenta con una vigencia
de cinco afos a partir de 2023, mientras que
la segunda esta acreditada desde 2020 hasta
2025. En ese tenor, AcreditAccion Latinoa-
mericana es un organismo reconocido por su
enfoque en la evaluacion de programas de di-
sefio, asegurando que estos cumplan con es-
tandares de calidad y respondan a las deman-
das del mercado laboral y social en la region,
por lo que garantiza su contribucion al forta-
lecimiento de la calidad educativa en Améri-
ca Latina.

1.3.1. Demanda

Entre 2020 y 2024, la demanda total de
ingreso en la UAM Azcapotzalco experimentd
fluctuaciones. Se present6 una disminucion
progresiva desde los 27 mil 216 aspirantes
en 2020 hasta 24 mil 603 en 2024, marcan-
do una reduccién del 9.6 por ciento en dicho
periodo. Sin embargo, la distribucion al inte-
rior de las divisiones académicas se mantuvo
relativamente estable, reflejando patrones de
preferencia consistentes entre las personas
aspirantes.

Para el 2024, la distribucion de la demanda
fue: 33.2 por ciento en la DCBI, 34.0 por cien-

toenlaDcsHYy 32.8 por ciento en la DCYAD. El
analisis por género mostré patrones diferen-
ciados al interior de las divisiones académicas.

En la bcBl hubo ocho mil 156 aspirantes,
con una predominancia masculina (73 por
ciento hombresy 27 por ciento mujeres), prin-
cipalmente en programas como Ingenieria en
Computacién con mil 935 hombres y 517 mu-
jeres e Ingenieria Mecanica con mil 1177 hom-
bres y 170 mujeres. La excepcion fue Ingenieria
Quimica, con mayor participacion femenina al
tener 392 mujeres y 282 hombres.

Por su parte, la DCSH registr6 ocho mil
378 aspirantes, con una composicion mayori-
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tariamente femenina (57.8 por ciento muje-
res y 42.2 por ciento hombres). Esta tenden-
cia se acentuo en la Licenciatura en Derecho,
con una demanda de dos mil 782 mujeres y
mil 747 hombres, mientras que en la Licen-
ciatura en Administracion la demanda fue de
mil 330 mujeres y 996 hombres; por su parte,
la Licenciatura en Economia mostré una dis-
tribucion mas equilibrada con 617 hombres y
446 mujeres.

En la bcyaD hubo ocho mil 69 aspirantes,
la brecha de género se ampli6 a favor de las
mujeres (58.8 por ciento mujeres y 41.2 por
ciento hombres), marcando un incremento
respecto a 2020, cuando el 52.2 por ciento
de la demanda fue de mujeres. Los programas
con mayor demanda por parte de las muje-
res fueron la Licenciatura en Disefio de la Co-
municacion Grafica, con dos mil 21 alumnas
y mil 102 alumnos, y la Licenciatura en Dise-
fio Industrial con mil 239 mujeres y 612 hom-
bres; mientras que la nueva Licenciatura en
Disefio de Proyectos Sustentables mostro
una proporcion equilibrada (88 mujeres y
65 hombres).

Estos datos reflejan la persistencia de bre-
chas de género en areas de Ciencia, Tecnolo-
gia, Ingenieria y Matematicas (STEM, por sus
siglas en inglés) y el crecimiento de la parti-
cipacion femenina en disciplinas creativas y
sociales, lo que subraya la importancia de po-
liticas que promuevan la equidad y la diversi-
ficacion de perfiles académicos.

Ademas de las diferencias por género, el
analisis por escuela de procedencia revela que
el Colegio de Bachilleres se consolid6 como la
principal fuente de aspirantes en las tres di-
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visiones, 40.5 por ciento del total de la pcal,
45.8 por ciento de la bcsH y 40.9 por ciento
de la pcyaD. Las escuelas incorporadas a la
Secretaria de Educacion Pablica (sep) ocupa-
ron el segundo lugar, con una presencia por-
centual respectivamente del15,14.4 y 11.9 por
ciento en la bcsH, la bcyaDp y en la pcsl. Por
su parte, los Centros de Estudios Cientificos y
Tecnoldgicos (cecyT) del Instituto Politécni-
co Nacional (IPN) aportaron el 1.4 por ciento
de aspirantes en ingenierias, 11.1 por ciento
en las carreras de la DCYAD y un 5.4 por cien-
to en carreras de la bcsH. En el polo opuesto,
las preparatorias de la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM) mostraron ba-
ja representacion general, al sumar el 0.5 por
ciento del total de la demanda (Tabla 31, A.E.,
2024).

1.3.2. Nuevo ingreso

En 2024, la uAM Azcapotzalco registrd
un incremento en la tasa de ingreso (T1), al-
canzando 15.9 por ciento al recibir a tres mil
915 personas admitidas de las 24 mil 603 as-
pirantes, cifra que representa un avance de
2.7 puntos porcentuales frente a 2023, cuan-
dola Tifue del13.2 por ciento y de 4.0 puntos
respectoa 2022, conuna Tidel11.9 por ciento.
Esta tendencia ascendente refleja una mayor
capacidad de absorcidn institucional, pese a la
disminucion en la demanda total de aspiran-
tes (9.6 por ciento menos entre 2020-2024).

El 94.7 por ciento del alumnado de nuevo
ingreso inicio sus estudios en la modalidad de
tiempo completo y el 5.3 por ciento, en mo-
dalidad medio tiempo, éstos ultimos ingresa-
ron a la DCSH.



Elanalisis por divisiones académicas permi-
ti6 observar que la bcBl recibié a mil 708 as-
pirantes de nuevo ingreso, representando
el 43.6 por ciento del total en la Unidad. La T1
divisional fue del 20.9 por ciento, superior al
15 por ciento registrado en 2023. La matri-
cula se concentro principalmente en tres pro-
gramas: Ingenieria en Computacion (367 per-
sonas), Ingenieria Mecanica (270 alumnas y
alumnos) e Ingenieria Civil (237), que en con-
junto agruparon el 51.2 por ciento de las y los
admitidos. En contraste, las ingenierias con
menor captacion fueron Metallrgica y Am-
biental, con 43 y 88 personas aceptadas res-
pectivamente.

Es importante analizar el caso de Ingenie-
ria Ambiental pues ha mostrado una tendencia

Alumnado de nuevo ingreso = 3 915

a la baja en la matricula de nuevo ingreso du-
rante los ultimos afos. Al pasar de 129 perso-
nas admitidas en 2020 a 88 en 2024; esto sig-
nifica que ha tenido una reduccion del 31.8 por
ciento en el periodo de cinco afos. Esta dismi-
nucion contrasta marcadamente con el creci-
miento experimentado por otras ingenierias
durante el mismo lapso, situacion que podria
explicarse porque hay una tendencia entre las
juventudes a considerar que las carreras con
perfiles tecnoldgicos ofrecen mejores pers-
pectivas laborales inmediatas. A esto se suma
que, aunque la sostenibilidad ambiental es una
prioridad global reconocida, las oportunidades
de empleo en este campo suelen ser menos vi-
sibles y atractivas en comparacion con areas
como tecnologias y energias renovables.

®Demanda @ Ingreso Ingreso por género
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Figura 2. Relacion demanda-ingreso en licenciatura por Division Académica, 2024.

Fuente: Coordinaciones Divisionales de Planeacion

y Archivo General de Alumnos, semana 4, trimestre 24-I.

Elabor6: copLAN, 2025.
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En esta Division, la distribucién por géne-
ro mantuvo una brecha caracteristica: 73 por
ciento hombres frente a 27 por ciento muje-
res. Las ingenierias con mayor desigualdad de
género fueron Mecanica, Eléctrica y Electroni-
ca, con un ingreso porcentual del 88.2, 84.7 y
83.9 de hombres respectivamente. Destacan
como excepciones las ingenierias Ambiental y
Quimica, ambas con mayor presencia de mu-
jeres de nuevo ingreso al registrar un porcen-
taje del 59.2 y 53.8 cada una.

La DCsH registrd mil 423 personas admi-
tidas, es decir, 36.4 por ciento del total, con
una TiI del 17 por ciento. Esta cifra refleja una
mejora sostenida frente a aflos anteriores pues
supera el 15.5 por ciento de 2023 y el 12.6 por
ciento de 2022, evidenciando una mayor ca-
pacidad de absorcion. Las licenciaturas mas
demandadas fueron Derecho y Administra-
cion, con un ingreso de 488 y 410 cada una,
concentrando entre ambas el 63.1 por ciento
de la matricula divisional. La composicion por
género confirmé el predominio femenino al re-
gistrar un 56.7 por ciento de mujeres en la Di-
vision. Las licenciaturas con mayor porcentaje
de mujeres admitidas fueron Administracion
con 60.9 por ciento mujeres y 39.1 por ciento
hombres, y Derecho con 57.7 por ciento mu-
jeresy 42.3 por ciento hombres. Esta distribu-
cion refleja la continuidad de patrones histori-
cos en la Division.

Finalmente, en la bcyap hubo 784 perso-
nas admitidas, representando el 20 por ciento
del ingreso a la uam Azcapotzalco, esta cifra
represent6 una TiI del 9.7 por ciento —la mas
baja entre las divisiones, aunque fue superior
al 9.1 por ciento de 2023—. La Licenciatura en
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Arquitectura lider6 la matricula con 306 alum-
nas y alumnos de nuevo ingreso, seguida por
la Licenciatura en Disefio de la Comunicacion
Grafica, con una admision de 239 personas,
mientras que en la Licenciatura en Disefio In-
dustrial ingresaron 176 personas, finalmen-
te, en la Licenciatura en Disefio de Proyectos
Sustentables el ingreso fue de 63 personas. La
Division mantuvo una mayor presencia feme-
nina, al promediar el 59.4 por ciento mujeres
y 40.6 por ciento hombres. Sin embargo, al
interior, la Licenciatura en Arquitectura fue
la excepcion con un 49.9 por ciento mujeres
y 50.1 por ciento hombres, mientras que las
licenciaturas en Disefio de la Comunicacion
Grafica y Disefio Industrial tuvieron una ma-
yor matricula femenina, con un porcentaje de
67.4 y 64.3 de mujeres respectivamente. El
nuevo programa: Disefio de Proyectos Susten-
tables reforzo6 esta tendencia 61.9 por ciento
de mujeres confirmando que la bCYAD conti-
nu6 presentando una mayor equidad de géne-
ro (Tabla 36, A.E., 2024).

1.3.3. Matricula activa

En 2024, la UAM Azcapotzalco atendi6 un
promedio anual de 15 mil 463 alumnas y alum-
nos, 1.5 por ciento mas que en 2023, cuando el
promedio de la matricula fue de 15 mil 241 per-
sonas. Cabe sefialar que el 99 por ciento de la
matricula cursé sus estudios en modalidad de
tiempo completo.

La Division de Ciencias Basicas e Ingenieria
atendio al 39.3 por ciento de la matricula total,
con un promedio de seis mil 72 estudiantes.
Tres ingenierias concentraron casi el 38 por
ciento de la matricula: en Computacion, Qui-



mica e Industrial; con un promedio de 928 697
y 676 personas respectivamente. En el polo
opuesto, las ingenierias con una menor matri-
cula fueron Metalurgica y Eléctrica, con 314y
363 estudiantes respectivamente.

Por género, en esta Division se mantuvo
una distribucion de 70.6 por ciento hombresy
29.4 por ciento mujeres. Las carreras con ma-
yor brecha fueron: Ingenieria Eléctrica, con el
85.3 por ciento de alumnos y el 14.7 por cien-
to de alumnas e Ingenieria Mecanica con un
83.8 por ciento de hombres y 16.2 por cien-
to mujeres. Sin embargo, también es impor-
tante reconocer que se mantiene el equilibrio
respecto al género en las ingenierias Quimica,
con una distribucion del 54.8 por ciento hom-
bres y 45.2 por ciento mujeres y Ambiental,
con 40.5 por ciento hombres y 59.5 por ciento
mujeres, siendo esta Ultima, la Gnica ingenieria
con mayoria femenina.

La Division de Ciencias Sociales y Huma-
nidades concentr6 el 38.3 por ciento de la
matricula total, con un promedio anual de
cinco mil 915 estudiantes. Cabe sefialar que
dos licenciaturas agruparon 61.1 por ciento
de la matricula divisional: Derecho, con un
promedio de dos mil 140 personas y Admi-
nistracion, con mil 471 alumnas y alumnos.
En contraste, las carreras con menor matri-
cula fueron Sociologia, con mil 21 estudiantes
y Economia, con una matricula promedio de
mil 283 personas.

En la pcsH, la distribucion de género fue
de 54.3 por ciento mujeres y 45.7 hombres.
Destac6 una mayor presencia femenina en las

carreras de Sociologia y de Administracion, la
primera con un porcentaje de 63.4 mujeres y
36.6 hombres, y la segunda con 59.8 por cien-
to mujeres y 40.2 hombres. La Licenciatura
en Economia fue la Unica carrera con mayoria
masculina, al reportar un 54.9 por ciento de
alumnos y 45.1 por ciento de alumnas, refle-
jando brechas en esta area del conocimiento.

La Division de Ciencias y Artes para el Di-
sefio atendid al 22.4 por ciento de la matricula
total, con un promedio de tres mil 476 estu-
diantes. Dos programas concentraron 74.2 por
ciento de la matricula: Arquitectura y Disefio
de la Comunicacion Grafica, con una matricu-
la de mil 435y mil 144 cada una. Las licencia-
turas con menor matricula fueron Disefio de
Proyectos Sustentables?, con 56 personas y
Disefo Industrial, con 84o0.

A nivel divisional, la distribucion por géne-
ro fue del 51 por ciento alumnas y 49 por cien-
to alumnos, mostrando un buen equilibrio. No
obstante, se registrd una mayor presencia fe-
menina en tres licenciaturas: Disefio de la Co-
municacion Grafica, Disefio de Proyectos Sus-
tentables y Disefo Industrial, cada una con el
67.4, el 61.9y 58 por ciento de mujeres. Por su
parte, la Licenciatura en Arquitectura tuvo una
distribucion casi paritaria con 51.2 por ciento
mujeres y 48.8 por ciento hombres (Tabla 49,
A.E., 2024).

1.3.4. Egresoy titulacion

En el contexto de la formacion universita-
ria, es fundamental distinguir entre dos mo-
mentos clave del proceso académico: el egreso

2 Este programa abri6 por primera vez en el trimestre 23-Otofio con 29 estudiantes, por lo que su
matricula activa crece conforme ingresan nuevas generaciones.
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y latitulacion. El primero representa la conclu-
sion satisfactoria de los créditos y requisitos
académicos establecidos en el plan de estu-
dios, marcando el fin formal de la trayectoria
escolar del alumnado. El segundo, constituye
el proceso administrativo posterior median-
te el cual las personas egresadas obtienen su
titulo profesional, cumpliendo con requisitos
adicionales como la liberacion del servicio so-
cial, la acreditacion del idioma y, en su caso,
la presentacion de la ldonea Comunicacion de
Resultados. Mientras el egreso refleja el logro
académico, la titulacion representa la certifi-
cacion oficial de dicho logro. Estos datos son
cruciales para comprender las dinamicas de
eficiencia terminal y los desafios que enfren-
ta el alumnado en la ultima fase de su forma-
cion profesional.

El afo 2024 cerr6 con mil 720 personas
egresadas en la Unidad Azcapotzalco, eviden-
ciando un aumento porcentual de 7.5 frente
a los mil 600 egresos de 2023. Este resulta-
do refuerza la tendencia alcista observada
desde 2020, afio en que la cifra fue de mil
337 egresos, acumulando asi un crecimien-
to del 28.6 por ciento en el periodo. Duran-
te el afo que se reporta, el 33.5 por ciento
de los egresos correspondieron a la bcBI con
577 personas, 44.2 por ciento a la DCSH con
760 personas y 22.3 por ciento a la bCYAD
con 383.

A continuacion se describen as licenciatu-
ras con mayor nimero de personas egresadas
por division académica. Enla bcsl, lasingenie-
rias con mayor nimero de egresos fueron Qui-
mica, en Computacion y Ambiental (con 86,
73y 71 personas respectivamente). En el polo
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opuesto, las ingenierias con pocos egresados
fueron Eléctrica, Electronica y Fisica (con 34,
38 y 38 respectivamente). Por su parte, en la
DCSH, las licenciaturas en Derecho y Admi-
nistracion registraron las mayores cifras con
295 y 241 cada una, mientras que las licencia-
turas en Economia y Sociologia tuvieron 122y
102 egresos.

Finalmente, en la bcyAD, las licenciaturas
en Arquitectura y Disefio de la Comunicacion
Grafica sumaron el mayor nimero de perso-
nas egresadas con 170 y 128 respectivamen-
te, mientras que en Disefio Industrial hubo
85 egresos (Tabla 56, A.E., 2024).

En este mismo orden deideas, cabe senalar
que se observaron patrones diferenciados en
la composicion por género entre las personas
egresadas. A nivel institucional, las mujeres re-
presentaron el 50.8 por ciento (874) frente al
49.2 por ciento de hombres (846). No obstan-
te, existen diferencias significativas al interior
de las divisiones académicas.

En la pbcBI se registr6 un claro predominio
masculino en el egreso 2024, con 66.4 por
ciento de hombres (383 de 577 egresados)
frente a 33.6 por ciento de mujeres (194). Es-
ta tendencia fue especialmente marcada en
las ingenierias Mecanica, donde se registro6 el
92.8 por ciento de hombres (64 de 69 egresa-
dos); en Computacion, con el 80.8 por ciento
de egresados hombres (59 de 73) y Eléctrica,
conun 88.2 por ciento de hombres (30 de 34),
evidenciando la persistente brecha de géne-
ro en areas STEM. Cabe destacar que, de las
194 mujeres egresadas en la Division, 52 fue-
ron de Ingenieria Ambiental y 43 de Ingenie-
ria Quimica.



En la bcsH se present6 un claro predomi-
nio femenino en el egreso, con 63.6 por cien-
to de mujeres (483) frente al 36.4 por ciento
de hombres (277). Esta tendencia fue parti-
cularmente marcada en las licenciaturas de
Derecho y Administracion, que en conjunto
concentraron el 72.1 por ciento del egreso fe-
menino de la Division.

La bcyAD mostr6 el equilibrio de género
mas notable en 2024, con una distribucion casi
paritaria en personas egresadas con el 50.7 por
ciento mujeres (197) y 49.3 por ciento hom-
bres (186). Sin embargo, en la Licenciatura en
Arquitectura las mujeres superaron levemente
a los hombres pues concentraron al 49.2 por
ciento del egreso femenino en la Division. No
obstante, en Disefio de la Comunicacion Gra-
fica finalizaron sus estudios mas hombres (78)
que mujeres (50).

Ademas, durante el afio 2024 se titularon
914 personas en la Unidad Azcapotzalco. La
distribucion por divisiones fue la siguiente: en
la pcBl hubo 413 titulados, es decir, el 45.2 por
ciento; en la DcsH se registraron 351, (38.4 por
ciento) y en la bcyap fueron 150 (16.4 por
ciento). Por género, se observo una ligera ma-
yoria masculina en la titulacion, con 52.5 por
ciento hombresy 47.5 por ciento mujeres titu-
lados. Sin embargo, este equilibrio vario signi-
ficativamente al analizar por Division:

e Enla pcei un 67.7 por ciento de las per-
sonas tituladas fueron hombres (279) y

el 32.3 por ciento mujeres. Las ingenierias
Mecanica, en Computacioén y Quimica con-
centraron el 40.2 por ciento de las titula-
ciones con 166, mientras que Ingenieria
Eléctrica fue la de menor presencia con 27
titulos expedidos.

e EnlabpcsHpredomind la titulacion femeni-
na, con una distribucion porcentual de 64
por ciento mujeres y 36 por ciento hom-
bres (225 y 126 respectivamente). Las li-
cenciaturas en Administracién y Economia
sumaron el 65.5 por ciento de las titulacio-
nes con un total de 230, mientras que en
Sociologia y Derecho se titularon 60 y 61
personas en cada una.

» Enla bcyap se mantuvo un equilibrio del
50 por ciento (75 hombres y 75 mujeres).
No obstante, la Licenciatura en Arquitec-
tura sumo el 53.3 por ciento de las titula-
ciones, es decir 80 personas; seguida por
Disefo de la Comunicacion Grafica con 60
y Disefio Industrial con 10.

1.3.5. Eficiencia terminal
por cohorte generacional

La Eficiencia Terminal, que mide el porcen-
taje del alumnado que egresa de una genera-
cion en el tiempo previsto, mostré resultados
dispares al analizar la cohorte 2020-2024: tres
por ciento en la DCBI, nueve por ciento en la
DCSH Y 23 por ciento en la DCYAD, evidencian-
do notables diferencias en el desempefio aca-
démico entre divisiones.
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1.4. Buenas practicas para fomentar

la permanencia del alumnado

El compromiso institucional por garantizar
una educacion de calidad y promover la per-
manencia del alumnado se refleja en este apar-
tado, donde se presentan los resultados de las
principales acciones implementadas para pro-
mover la retencion estudiantil. A través de in-
dicadores claves (indice de aprobacion, ratio
profesorado-alumnado, tamafio del grupo y
movilidad estudiantil), se evalGa el impacto de
las estrategias académicas y de apoyointegral.

Ademas, se destacan iniciativas como los
programas de becasy tutorias, disefados para
atender las necesidades econdmicas, emocio-
nales y académicas del alumnado. Estas accio-
nes, en conjunto, reflejan el esfuerzo conti-
nuo por crear un entorno educativo inclusivo
y equitativo, que no solo reduce el riesgo de
desercion, sino que también fomenta el éxito
académico y la formacion integral de la comu-
nidad universitaria.

1.4.1. indices de aprobacion

En el marco de las buenas practicas de do-
cencia orientadas a la retencion estudiantil, se
realiz6 un analisis sobre los indices de aproba-
cion como un indicador clave del desempefio
académico. Este indice —que refleja el porcen-
taje delalumnado que aprueba una asignatura
enrelacion con el total de personas matricula-
das en cada una de las divisiones académicas—
es fundamental para identificar areas de me-
jora en la ensefanza y el aprendizaje.

En términos estadisticos, un indice medio
oscila entre el 60 y 80 por ciento, y sugiere
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que, si bien la mayoria del alumnado esta al-
canzando los objetivos de aprendizaje, aun
existen areas de oportunidad para fortalecer
la ensefanza y el apoyo académico, principal-
mente en las Unidades de Ensefianza-Apren-
dizaje (UEA) que son criticas por su alto indice
de reprobacion, ya que representan un obsta-
culo para el avance académico. Por otro lado,
un indice alto, superior al 80 por ciento, refleja
un alto nivel de cumplimiento de los objetivos
por parte del alumnado.

Durante el afo que se reporta, en la Uni-
dad Azcapotzalco el indice de aprobacion fue
de 77.4 por ciento, esta cifra representd un
aumento de 0.4 puntos porcentuales respecto
a 2023, cuando el indice fue de 77 por ciento.
No obstante, existen diferencias entre cada
una de las divisiones académicas.

Para el caso de Ciencias Basicas e Ingenie-
ria el indice fue de 70 por ciento, lo cual sig-
nificd 1.3 puntos menos respecto a 2023. En
Ciencias Sociales y Humanidades alcanz6 un
79.8 por ciento, cifra que implicé unincremen-
to del 2.1 puntos en comparacion con el aho
anterior. Finalmente, Ciencias y Artes para el
Disefio se mantuvo con el mejor desempeno al
registrar un indice de aprobacion del 82.4 por
ciento (Tabla 50, A.E., 2024).

Monitorear y mejorar los indices de apro-
bacion no solo contribuye al éxito académico
del alumnado, sino que también fortalece su
permanencia en la Unidad Azcapotzalco, redu-
ciendo asi las tasas de desercion. Esto se de-
be a que un indice de aprobacion alto refleja



que el alumnado esta cumpliendo con los ob-
jetivos de aprendizaje, en tanto que un indi-
ce medio o bajo impacta negativamente en la
trayectoria académica, aumentando el riesgo
de abandono.

1.4.2. Relacion entre el profesorado
y el tamano del grupo

La capacidad del profesorado para brindar
atencion al alumnado esta influenciada, entre
otros factores, por el nimero de personas por
grupos. Aquellos que son numerosos ofrecen
la ventaja de tener una diversidad de pers-
pectivas y enfoques que enriquecen el apren-
dizaje, ya que el alumnado puede compartir
y contrastar diferentes puntos de vista. Ade-
mas, facilitan la realizacion de actividades co-
laborativas y el trabajo en equipo, lo que con-
tribuye al desarrollo de habilidades esenciales
para su futuro profesional.

Sin embargo, también presentan desafios
significativos. Uno de los principales es la di-
ficultad para ofrecer una atencion individua-
lizada, lo que puede afectar negativamente a
quienes tienen ritmos de aprendizaje distin-
tos o requieren un seguimiento mas cercano.
Ademas de que el profesorado puede enfren-
tar limitaciones de tiempo para revisar y retro-
alimentar de manera oportuna los trabajos y
examenes. Otro desafio es el aumento de las
distracciones, que puede reducir la eficiencia
del tiempo dedicado al proceso de ensefian-
za-aprendizaje.

En cuanto al tamafio promedio de los gru-
pos —indicador clave para optimizar la progra-
macion de las UEA—, se observd que en 2024 el
promedio fue 25.2 personas por grupo, lo que

representd un incremento respecto a 2023,
cuando fue 24.6.

El analisis de la carga académica en 2024
revel6 diferencias notables en el tamafo de
los grupos entre divisiones. La bcBi tuvo la ci-
fra mas elevada, con 24.4 alumnos por grupo
de media anual, lo que significé un descenso
moderado frente a los 25 registrados en el
afo anterior.

Por su parte, la bcsH presentd los grupos
mas numerosos con un promedio de 28.0 es-
tudiantes, incrementandose en 1.5 puntos por-
centuales respecto a 2023, alcanzando en el
trimestre de Otono un maximo histérico de
29.5 estudiantes por grupo, particularmente
enlas licenciaturas de alta demanda (Derecho
y Administracion). La bCYAD mantuvo una no-
table estabilidad con un promedio de 23 estu-
diantes por grupo, cifraidénticaalaregistrada
en 2023, consolidandose como la Unica Divi-
sion que se mantiene por debajo del promedio
institucional (Tabla 51, A.E., 2024).

Otro indicador relevante refiere a la ratio
profesorado-alumnado, el cual mide la relacion
entre el nUmero de personas matriculadas y el
profesorado disponible. Una ratio bajaimplica
una mayor interaccion y atencion personaliza-
da, lo que beneficia el proceso de aprendizaje.
Enla Unidad Azcapotzalco, la tendencia de los
Gltimos cinco afios muestra un incremento en
el nimero del alumnado atendido por la planta
docente, pasando de 14 personas por docente
en 2019 a16 en 2024 (Tabla 2). Este aumento
plantea desafios para mantener una atencion
adecuada y personalizada, especialmente en
contextos donde el alumnado requiere un ma-
yor apoyo académico.
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Finalmente, es importante destacar los
avances en la retencion del alumnado entre el
primer y segundo afio, un aspecto prioritario
parala uaM Azcapotzalco. En Ciencias Basicas
e Ingenieria, la tasa de retencion alcanzdé el
77-1 por ciento, mientras que en Ciencias So-
ciales y Humanidades fue del 71 por ciento, y
en Ciencias y Artes para el Disefio, del 78 por
ciento. Estos resultados reflejan los esfuerzos
institucionales por fortalecer la permanen-
cia del alumnado, aunque también sefalan la
necesidad de continuar implementando es-
trategias que aborden los desafios asociados
al tamano de los grupos y la ratio profesora-
do-alumnado, con el fin de garantizar una edu-
cacion de calidad y equitativa.

1.4.3. Movilidad

A lo largo del 2024, el Proyecto de Movi-
lidad de la uAM Azcapotzalco contribuy6 a la
formacionintegral del alumnado de licenciatu-
ra mediante programas de intercambio nacio-
nal e internacional. Estas acciones, alineadas
con el «Plan de Desarrollo Institucional de la
Unidad Azcapotzalco de la Universidad Auto-
noma Metropolitana 2014-2024», fortalecie-
ron la vinculacion con instituciones de educa-
cion superior (IES) tanto en México como en
el extranjero.

A través de la Coordinacion de Gestion
Académica y de las divisiones académicas, se
promovio que el alumnado planifique su movi-
lidad con una anticipacion minima de seis me-
ses, tomando en cuenta las bases y requisitos
de las convocatorias.

Movilidad internacional

Este afo se registrd una mayor participa-
cion del alumnado de licenciatura en progra-
mas de movilidad internacional, con un total
de 75 personas: 24 hombres y 51 mujeres. Es-
to significé una tasa de variacion del 92.3 por
ciento respecto a 2023, cuando 39 personas
realizaron dicha actividad.

En la pcBI, 11 personas cursaron unidades
de ensefanza-aprendizaje en otra institucion
educativa: cuatro hombres y siete mujeres.
Las ingenierias con mayor movilidad fueron
Ambiental, Metallrgica, Computacion y Fisi-
ca. Las tres instituciones receptoras mas des-
tacadas fueron:

o Technische Universitit Berlin (Alemania),
que recibié a un alumno de Ingenieria en
Computacién y a otro de Ingenieria Fisica.

« Universidad Andrés Bello (Chile): una
alumna de Ingenieria Industrial y un alum-
no de Ingenieria Metallrgica.

Tabla 2. Ratio profesorado-alumnado en la UAM-A, 2024.

2020 2021

Alumnado 14 739 15 258
Profesorado 1on 997
Ratio 14.6 15.3

2022 2023 2024
15529 15275 15 462
981 963 962
15.8 15.9 16

Fuente: Anuarios estadisticos UAM-A, 2020-2024. Elabord: COPLAN, 2025,
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« Universidad Nacional de Avellaneda (Ar-
gentina): una alumna de Ingenieria Me-
taltrgica.

En este mismo orden de ideas, en la bcsH
se reportaron 18 personas en movilidad inter-
nacional, siete hombres y 11 mujeres. La dis-
tribucion por licenciaturas fue: Administra-
cion, un alumno; Derecho, ocho mujeres y dos
hombres; Sociologia, dos mujeres y tres hom-
bres; y finalmente Economia, una alumnay un
alumno. En la Division se denot6 un predomi-
nio de destinos latinoamericanos (Colombia,
Costa Rica y Argentina), y solo hubo un des-
tino europeo en la Universidad de la Laguna,
Espana. Las instituciones receptoras mas des-
tacadas fueron:

» Pontifica Universidad Catodlica del Perq,
una alumna de la Licenciatura en Socio-
logia.

» Universidad de Costa Rica: dos alumnas de
la Licenciatura en Derecho.

» Pontificia Universidad Javeriana-Sede Cali
(Colombia): una alumna de la Licenciatura
en Derecho y un estudiante de la Licencia-
tura en Sociologia.

o Universidad Nacional de Villa Maria (Ar-
gentina): un alumno de la Licenciatura en
Sociologia.

Finalmente, en la bcYAD se concentro el
mayor numero de participantes con 46 per-
sonas: 13 hombres y 33 mujeres. Al interior
de la Division, se observo que en la Licencia-
tura en Arquitectura hubo cinco alumnas y

seis alumnos en movilidad; en la Licenciatura
de Disefio de la Comunicacion Grafica fueron
15 alumnas y cuatro alumnos y en la Licencia-
tura de Disefio Industrial, 13 alumnas y tres
alumnos. Las tres principales instituciones re-
ceptoras fueron:

* RheinMain University of Applied Sciences
(Alemania): de la Licenciatura en Disefio
de la Comunicacion Grafica, dos alumnas
y de la Licenciatura en Disefio Industrial,
un alumno.

e Universidad Nacional de Avellaneda (Ar-
gentina): de las licenciaturas en Arquitec-
tura y en Disefio de la Comunicacion Gra-
fica, un alumno y una alumna de cada una
de ellas, y de la Licenciatura en Disefio In-
dustrial, una alumna.

» Universidad ORT Uruguay: dos alumnas de
la Licenciatura en Diseno de la Comunica-
cion Grafica, una de la Licenciatura de Di-
sefio Industrial y una de la Licenciatura en
Arquitectura.

Movilidad nacional

La movilidad a nivel nacional tuvo un me-
nor impacto pues fueron siete estudiantes
quienes eligieron esta opcion: dos hombres y
cinco mujeres. Por divisiones académicas se
observé que en la bcal solo un alumno de In-
genieria Ambiental realiz6 movilidad a la Uni-
versidad del Caribe. Por su parte, alumnas de
lapcsH, matriculadas enla Licenciatura en De-
recho fueron a la Universidad Autonomas de
Baja California (dos) y a la Universidad Auto-
noma de Sinaloa (una).
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Tabla 3. Movilidad a nivel licenciatura, 2024.

Tipo de . o
Tipo de movilidad

participacion

Licenciatura

Nacional

Movilidad Internacional

Total movilidad
Nacional

Participantes Internacional

Total participantes

Mujeres Hombres
5 2 7
51 24 75
56 26 82
43 53 96
17 13 30
60 66 126

Fuente: Coordinacion de Gestidon Académica, 2024. Elabor6: copPLAN, 2025.

En la bcyaD, las universidades receptoras
fueron: Universidad Autonoma de Baja Cali-
fornia con una alumna de la Licenciatura en
Disefio Industrial; Universidad Autbnoma de
Yucatan con una alumna de la Licenciatura
en Disefio de la Comunicacion Grafica y final-
mente, un alumno asistio a la Universidad Ve-
racruzana.

Participantes internacionales

De manera complementaria, la uaM Azca-
potzalco acogi6 al alumnado proveniente de
otras IES, quienes participaron en actividades
académicas durante uno o dos trimestres. Su
presencia en esta casa de estudios enriquece
la vida universitaria, promueve la diversidad y
fortalece los lazos de colaboracion interinsti-
tucional, permitiendo el intercambio de cono-
cimientos y buenas practicas entre diferentes
contextos educativos.

La bcBl acogi6 13 personas, con una distri-
bucion equilibrada de género (siete hombresy
seis mujeres). Los programas mas solicitados
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fueron las ingenierias Industrial y Metalurgi-
ca, cada una con cuatro participantes, pro-
venientes principalmente de Per( (Universi-
dad Nacional del Centro del Per1) y Colombia
(Universidad de los Llanos). Destaca la parti-
cipacion de la Universidad Leuphana de Liine-
burg (Alemania), que envi6 a una de sus estu-
diantes a Ingenieria Ambiental. En contraste,
la bcsH tuvo la menor movilidad receptora,
con solo dos participantes, ambas mujeres de
la Universidad de Ibagué (Colombia) que ins-
cribieron UEA de la Licenciatura en Derecho.

La bcYAD recibi6 al mayor nimero de par-
ticipantes (nueve mujeres y seis hombres),
principalmente en la Licenciatura en Arqui-
tectura, con 13 estudiantes que en su mayoria
provenian de instituciones europeas: la Ecole
Nationale Superieure D’architecture De Paris
La Villete (Francia) y la Technische Universitat
de Alemania; mientras que de América Latina
destaco la Universidade Federal da Integragao
Latino-Americana (Brasil) y la Universidad del
Valle (Colombia).



Participantes nacionales

De igual forma, la Unidad Azcapotzalco
aceptd a 96 participantes de licenciatura en
movilidad nacional, con una distribucion casi
equilibrada de 53 hombres y 43 mujeres. En la
DCBI se recibieron a 13 estudiantes, principal-
mente en Ingenieria en Computacion (siete)
e Ingenieria Ambiental (cinco) y uno mas en
Ingenieria Quimica, todos provenientes de la
Unidad Cuajimalpa. La bCSH tuvo una partici-
pacion de 36 alumnas y alumnos, destacando
la Licenciatura en Derecho con 14 personas
(ocho hombres y seis mujeres) y la Licencia-
tura en Administracién con 10 personas (siete
hombres y tres mujeres). Cabe destacar que
de las 36 personas participantes estan ins-
critas en la uamM Cuajimalpa, evidenciando el
fuerte intercambio intrauam.

Por su parte, la DCYAD recibi6 a 47 perso-
nas. A la Licenciatura en Arquitectura se inte-
graron cuatro estudiantes (dos alumnas y un
alumno de la Unidad Cuajimalpa y una alum-
na de la Universidad Autonoma de Sinaloa).
En la Licenciatura en Disefio de la Comuni-
cacion Grafica se registraron 34 participan-
tes (14 hombres y 20 mujeres), provenientes
principalmente de la uAM Cuajimalpa (31) y la
Universidad Autbnoma de Baja California (tres
mujeres). Finalmente, la Licenciatura en Dise-
fio Industrial sumo nueve participantes (siete
hombres y una mujer de uam Cuajimalpa, y un
alumno de la UNAM).

Las acciones de movilidad realizadas du-
rante 2024 reflejaron el compromiso de la uam
Azcapotzalco con la internacionalizacion y la
vinculaciéon interinstitucional, fortaleciendo
tanto la formacion del alumnado como la co-

laboracion académica con instituciones edu-
cativas nacionales y extranjeras. El sélido in-
tercambio intrauam con Cuajimalpa, subray6
laimportancia de articular esfuerzos al interior
la Institucion, pues estos logros sientan las ba-
ses para seguir impulsando la movilidad como
pilar estratégico de desarrollo educativo y las
demandas de un mundo globalizado.

1.4.4. Becas

Las becas representan una herramienta
clave para reducir las desigualdades y promo-
ver la equidad en el acceso a la educacion su-
perior. Si bien es cierto que la formacion inte-
gral de profesionistas depende de multiples
factores (calidad académica, recursos institu-
cionales y esfuerzo individual), es importan-
te reconocer que las becas juegan un papel
fundamental al eliminar barreras econémicas
que impiden el desarrollo educativo de las y
los estudiantes.

Acceder a los programas de becas no solo
beneficia a quienes reciben este apoyo, tam-
bién contribuye al fortalecimiento de la Uni-
dad Azcapotzalco, de la uam en general y, en
Gltima instancia, al progreso social, econémico
y cultural de toda la sociedad.

A lo largo de 2024, el alumnado de licen-
ciaturade la Unidad Azcapotzalco particip6 en
siete modalidades de beca, conforme se sefala
en las Reglas de Operacion del programa Elisa
Acufa (DOF, 2023):

e Beca para la Continuacion de Estudios de
Licenciatura.

» Beca para Integrantes de Grupos en Con-
texto y Situacion de Vulnerabilidad.
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Distribucion porcentual
por Division Académica

CYAD
313%

CBI
25.1%

CSH
43.6 %

Distribucion porcentual
por género

reeeee
AR

55.6 %
44.4 %

Figura 3. Principales estadisticas de becas de licenciatura, 2024.

Fuente: Anexo estadistico del Informe del Rector General, 2020-2024.

Elabor6: coPLAN, 2025,

» Becas de Servicio Social.

» Beca de Excelencia.

e Beca para Curso de Idioma en Linea.
» Becas de Movilidad Nacional.

» Becas de Movilidad Internacional.

En total se asignaron seis mil 455 becas
(Tabla 52, A.E., 2024), cifra que representd
un aumento porcentual de 25.9 con respecto
a 2023, cuando se contod con cinco mil 125 be-
carios. Cabe destacar que durante 2024, el
41.7 por ciento de la matricula fue beneficia-
ria de alguna de las modalidades de beca de
licenciatura. La distribucion por género fue
de 55.6 por ciento mujeres y 44.4 por ciento
hombres, aunque se observaron diferencias al
interior de las divisiones académicas.

En la Division de Ciencias Basicas e Inge-
nieria hubo un total de mil 816 personas be-
neficiarias, 37.1 por ciento mujeres y 62.9 por
ciento hombres; en la Division de Ciencias So-
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ciales y Humanidades se registraron dos mil
642 personas, 64.5 por ciento mujeres y 35.5
por ciento hombres; finalmente, en la Division
de Ciencias y Artes para el Disefio la cifra fue
de mil 997, con un 60.6 por ciento mujeres y
39.4 por ciento hombres.

La «Beca para la Continuacion de Estudios
de Licenciatura» ha sido la mas sélida y re-
presentativa del programa Elisa Acufia ya que
concentré el mayor nimero de apoyos otor-
gados en la Unidad Azcapotzalco (71.7 por
ciento), reflejando asi su importancia como
pilar para contribuir a la retencion del alumna-
do de licenciatura. En esta modalidad se otor-
garon cuatro mil 631 apoyos, de los cuales mil
338 fueron a la bcal, mil 904 a la bcsH y mil
389 a la DCYAD, cuya distribucion porcentual
por género fue 53.7 mujeres y 46.3 hombres
respectivamente.

La segunda modalidad con mayor partici-
pacion del alumnado fue la «Beca de Excelen-



Figura 4. Distribucion por modalidad de becas de licenciatura, 2024.

Fuente: Anexo estadistico del Informe del Rector General, 2020-2024.

Elabor6: coPLAN, 2025,

cia», con 927 personas, de las cuales 217 cur-
saron sus estudios en la bcBl, 375 en la bcsH
y 335 en la DCYAD. Por género se reportaron
59.2 por ciento mujeres y 40.8 por ciento
hombres. En esta modalidad hubo un incre-
mento de 18 por ciento respectoa 2023, cuan-
do se contabilizaron 785 alumnas y alumnos
beneficiarios.

La «Beca para Servicio Social» se otorgd
a 608 personas, 194 en CBI, 254 en CSH Yy 160
en CYAD. Por género se asignaron 57.6 por
ciento a mujeres y 42.4 por ciento a hom-
bres. En tanto que la «Beca para Cursar Idio-
mas en Linea» fue recibida por 222 personas,
de ellas, 56 pertenecientes a CBI, 91 2 CSH Yy
75 a CYAD.

Al hablar de las «Becas para Movilidad In-
ternacional» se observo que 59 personas reali-
zaron una estancia de este tipo, la distribucion

al interior de las divisiones académicas fue de
ocho en CBI, 13 en CSH y 38 en CYAD; porcen-
tualmente la distribucion fue de 62.7 mujeres
y 37.3 hombres. Por su parte, cuatro personas
contaron con «Beca para Movilidad Nacional»,
un alumno de cBI y tres alumnas de csH.
Finalmente, cuatro personas contaron con
la «Beca para Integrantes de Grupos en Con-
texto y Situacion de Vulnerabilidad», dos de
la Division de cBI y dos de la Division de csH.

1.4.5. Programas de apoyo
a la permanencia

La tutoria es una actividad que permite
contribuir al desarrollo integral del alumnado,
no solo en el ambito académico, sino también
en el personal y profesional. A través de un
acompanamiento personalizado, las y los es-
tudiantes pueden identificar sus fortalezas y
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areas de mejora, lo que facilita la toma de de-
cisiones informadas sobre su trayectoria aca-
démica. Ademas, la tutoria fomenta la auto-
nomia, el pensamiento critico y la resolucion
de problemas, habilidades esenciales para en-
frentar los desafios del mundo laboral y social.

A lo largo del 2024, en la Unidad Azcapot-
zalco se tuvo una significativa participacion
de tutores (908), 67 por ciento hombres y
33 por ciento mujeres. Esta cifra da cuenta de
que aproximadamente el 95 por ciento de la
planta académica asumi¢ la funcién de tutor.

En Ciencias Basicas e Ingenieria se repor-
taron 365 tutores, 75.9 por ciento hombres 'y
24.1 por ciento mujeres. Los departamentos
de Ciencias Basicas y Energia fueron los de
mayor participacion con 139 y 64 tutores res-
pectivamente.

Por su parte, en Ciencias Sociales y Hu-
manidades se contd con 364 tutores, la dis-
tribucion porcentual fue de 62.1 hombres y
37.9 mujeres respectivamente. Los departa-
mentos de Derecho y Economia reportaron
el mayor nimero de tutores, con 81y 79 ca-
da uno.

Finalmente, en Ciencias y Artes para el Di-
sefio hubo 179 tutores, 58.7 por ciento hom-
bres y 41.3 por ciento mujeres. Los departa-
mentos de Procesos y de Evaluacion fueron los
que mas tutores registraron, 61y 47.

Ademas de la asignacion de tutores y men-
tores, las divisiones académicas han imple-
mentado programas de tutoria con el objetivo
de brindar atencién personalizada para aten-
der las dudas académicas y administrativas de
los tutorados, asegurando asi una adaptacion
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integral. Cada programa puede ser consultado
en las siguientes ligas:

» Programa de Accion Tutorial de la Division
de Ciencias Basicas e Ingenieria https://
DCBl.azc.uam.mx/media/Alumnos/Tu-
toria/PROGRAMA_DE_ACCION_TUTO-
RIAL_CBI 2023.pdf.

e Programade Accion Tutorial de la Division
de Ciencias Sociales y Humanidades ht-
tps://drive.google.com/file/d/1vG71iXS-
hmHpZP)JvwgKovAOAOmMOWBYBII/view.

e Programa de Accion Tutorial de la Di-
vision de Ciencias y Artes para el Dise-
fio http://www.cyad.azc.uam.mx/
coord-movilidad/PROGRAMA-DE-AC-
CION-TUTORIAL-CyAD2020.pdf.

En otro orden de ideas, a través del Centro
de Escritura Azcapotzalco (CEAZ) se otorga-
ron 200 tutorias entre pares, la mayoria para el
alumnado de la Licenciatura en Derecho. Ca-
be senalar que el centro inici6 operaciones en
2023, atendiendo al alumnado de la bcsH; sin
embargo, a partir del trimestre 24-Primavera,
el CEAZ brind6 servicio a todas las divisiones.

Un dato relevante es que las consultas o
dudas recurrentes sobre los signos de pun-
tuacion o la falta de acentos disminuyeron,
en cambio incrementaron las consultas sobre
redaccion en las investigaciones (protocolo,
alguin capitulo, referencias en sistemas espe-
cificos y construccion de parrafos). Cabe des-
tacar que se llevaron a cabo dos Jornadas de
Tutorias Abiertas (enero y abril), donde 88 in-
tegrantes de la comunidad estudiantil recibie-


https://dcbi.azc.uam.mx/media/Alumnos/Tutoria/PROGRAMA_DE_ACCION_TUTORIAL_CBI_2023.pdf
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https://dcbi.azc.uam.mx/media/Alumnos/Tutoria/PROGRAMA_DE_ACCION_TUTORIAL_CBI_2023.pdf
https://dcbi.azc.uam.mx/media/Alumnos/Tutoria/PROGRAMA_DE_ACCION_TUTORIAL_CBI_2023.pdf
https://drive.google.com/file/d/1vG71iXShmHpZPJvwgK0vAOAOmOwBYBlI/view
https://drive.google.com/file/d/1vG71iXShmHpZPJvwgK0vAOAOmOwBYBlI/view
https://drive.google.com/file/d/1vG71iXShmHpZPJvwgK0vAOAOmOwBYBlI/view
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ron alguna orientacion o apoyo en sesiones de
maximo 20 minutos. Estas actividades amplia-
ron la cobertura de atencion del ceaz.

Prorrogas de estudios

Una prérroga se refiere a la extension del
tiempo permitido para completar un progra-
ma académico. Durante el afio que se reporta,
los consejos divisionales aprobaron 56 prorro-
gas alalumnado de licenciatura, distribuido en
27 enla bCBI, 177 en la DCSH y 12 en la DCYAD.
Del total, 76.8 por ciento fueron para alumnos
y un 23.2 por ciento para alumnas.

Reconocimientos y distinciones

La excelencia académica y el compromiso
social de la uaAM Azcapotzalco se han visto re-
flejados histéricamente a través de numerosos
reconocimientos, tradicion que se continud
durante 2024. En este apartado se registran
tanto las distinciones institucionales como los
destacados logros en concursos externos ob-
tenidos por el alumnado y las personas egre-
sadas. Estos premios, que abarcan desde el
ambito artistico hasta el cientifico, evidencian
elimpacto de una formacionintegral que tras-
ciende las aulas y se proyecta en los diversos
campos profesionales, culturales y sociales.

Durante el afio que se reporta, 11 personas
recibieron el Diploma a la Investigacion 2023,
evidenciando la diversidad disciplinaria, la apli-
cabilidad de los proyectos y el compromiso con
la investigacion cientifica y social.

En la pcBl, los proyectos acreedores a es-
ta distincion se caracterizaron por su enfo-
que técnico-experimental y su vinculacion
con problemas industriales y tecnoldgicos.

En la bcsH predominaron los estudios criticos
de los problemas nacionales, socioeconomi-
cos y juridicos. Por su parte, el trabajo reco-
nocido de la pcyap fusiond el disefio grafi-
co con la responsabilidad social (Tabla 59,
A.E., 2024).

La obtencién de la Medalla al Mérito Uni-
versitario y al Diploma al Mérito Universitario,
reconocimientos otorgados al alumnado que
finaliza sus estudios con excelencia académi-
ca, también contribuye a fortalecer el senti-
do de identidad. Al respecto, se sefiala que en
2024 se otorgaron 103 medallas que incluye-
ron al alumnado que egresé en los trimestres
22-P, 22-0, 23-1, 23-P, 23-O y 24-I.

La pcBi recibio6 el 53.4 por ciento de las
medallas, en tanto que la bcsH y la DCYAD re-
presentaron el 26.2 y 20.4 por ciento respec-
tivamente (Tablas 60-62, A.E., 2024). En este
mismo periodo se otorgaron 180 Diplomas al
Mérito Universitario, de las cuales 96 fueron
de segundos lugares y 88, de terceros (Tablas
63-65, A.E., 2024).

Los méritos del alumnado y de las y los
egresados traspasaron las fronteras universi-
tarias, obteniendo premios y reconocimientos
en ambitos profesionales y académicos exter-
nos. Tal fue el caso de las y los estudiantes de
Ciencias Basicas e Ingenieria:

e Aranza Maria Martinez Moya, quien reci-
bi6 el premio «Mejor egresada de Ingenie-
ria Ambiental del afo 2023», otorgado por
la Asociacion Nacional de Facultades y Es-
cuelas de Ingenieria (ANFEI).

» Daniela Michelle Figueroa Ortega, egresa-
da de Ingenieria Fisica, acreedora al «Pre-
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mio Municipal delajJuventud Lerma, 2024,
otorgado por el municipio de Lerma.
Marco Antonio Iglesias Carrillo, estudiante
de Ingenieria Fisica, quien obtuvo el «Pri-
mer lugar Combate12lb», en el xmas Robo-
tics Challenge, séptima edicion, convocado
por el Club de Robdtica de la Escuela Su-
perior de Ingenieria Mecanica y Eléctrica,
esime-Azcapotzalco, del Instituto Politéc-
nico Nacional.

El alumnado de Ciencias y Artes para el Di-

sefio destaco en las siguientes competencias
nacionales e internacionales durante el afo:

Nidya Karina Cortés Sanchez y Gerardo
Benavides Del Pilar, estudiantes de Arqui-
tectura, recibieron una Mencidon honorifica
en el concurso Bamboo Playground Design
Contest 2024, éste ultimo recibiéo mas de
100 proyectos globales.

Héctor Alan Juarez Flores, Dania Elizabe-
th Flores Arias y Maria Fernanda Pérez Ro-
driguez, con el proyecto Beehive; Andrés
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Manuel Camacho Flores, Diego Armando
Mendoza Palmay Eric Alan Jaramillo Luna,
con Resilient Coffee; y Jorge Andrés Villal-
ba Bolafios, Gerardo Torres Pérez y José
Carlos Jacobo Chavez, con Open Weather
Café, los tres equipos asesorados por el
doctor Anibal Figueroa Castrejon, recibie-
ron menciones honorificas en el concurso
internacional Passive and Low Energy Ar-
quitectur 2024.

Emilio Garcia Salazar, egresado de Disefio
de la Comunicacion Grafica y actual pro-
fesor del Departamento de Medio Am-
biente, en colaboracion con Arcelia Islas
Guerrero, egresada de la misma carrera,
obtuvieron el primer lugar nacional en la
categoria «Espacios de interiores labora-
les» en el concurso «Disefia México 2023»
con su proyecto Murales de Arte en oficinas
de gerencia de planta Cuautitldn, Ford Mo-
tor Company.

Mayra Daniela Oscoy Benitez, estudiante
de Disefo de la Comunicacion Grafica, di-
sefio la imagen representativa para Expo-



CYAD 24-l, en el marco de la UEA Sistemas
de signos en soporte de un plano, impartida
por la maestra Linda Espinoza Gutiérrez.
Jorge Fernando Aguilar Lopez recibié una
mencion por su proyecto Disefio de perso-
najes de videojuegos, presentado en el «8x8
Encuentro Universitario Internacional de
Arte y Disefio» que organizé la Facultad
de Artes y Disefio, plantel Taxco, Guerrero.
Edgar Adair Lopez Zafra, egresado de la ca-
rrera de Disefio de la Comunicacion Grafi-
ca, Angel Armando Castilla Castillo y Jesus
Gomez Gonzalez, ambos estudiantes de la
Licenciatura en Diseno Industrial, en cola-
boracion con el psicologo Daniel Ramirez
Torres, constituyeron el equipo ganador
del concurso de «Disefio de propuesta de
unlogo para el Departamento de Matema-
ticas de la uaM Iztapalapa».

Josué Tomas Mendoza Juarez y Yoselin
Monserrat Flores Eulogio, con su propues-
ta Punto de partida, egresados de Dise-
fio de la Comunicacion Grafica; obtuvie-
ron Mencion Honorifica en el concurso de
«Disefo de propuesta de un logo para el
Departamento de Matematicas de la UAM
Iztapalapa».

Giovanni Baez Aguirre, con su propues-
ta Formando lo imposible; y Juan Francis-
co Guardia Puerto, con su proyecto El De-
partamento de Matematicas y un vistazo a
nuestras raices, ambos alumnos de Disefio
de la Comunicacion Grafica también reci-
bieron Mencién Honorifica en el concurso
de «Disefio de propuesta de unlogo parael
Departamento de Matematicas de la UAM
Iztapalapa».

« Diego Estrada Chavez, obtuvo el primer
lugar en el concurso «Murales trasltcidos.
Invasion Grafica 3», la premiacionsellevo a
cabo en el marco de la inauguracion de Ex-
poCYAD 23-0, misma que se realizo en fe-
brero de 2024, su disefio —por ser el gana-
dor— se instal6 en las entradas principales
del edificio «I». En dicho concurso también
fueron premiadas las siguientes personas:
Jorge Guillermo Vazquez Mufoz, Karen
Daniela Saavedra Albor, Angel Nathael Vi-
llar Camacho, Camila Joshuel Gotay Olve-
ra, Elizabeth Wendolee Pérez Garcilazo y
Andrea Valencia.

Identidad y pertenencia

Cada afo, las divisiones académicas y la
Coordinacion de Docencia, realizan las jorna-
das de bienvenida para el alumnado de nuevo
ingreso y matricula activa. Entre las activida-
des programadas se ofrecieron platicas infor-
mativas sobre los procesos de inscripcion-re-
inscripcion, becas y servicios a los que pueden
acceder. De igual forma, se llevaron a cabo di-
namicas de juego e integracion, y se realiza-
ron tours escultéricos al interior de la Unidad.

Fomento del autocuidado

El autocuidado representa un proceso ac-
tivo de preservacion y fortalecimiento inte-
gral, donde cada persona desarrolla habitos
conscientes para mantener su equilibrio fisico,
emocional y mental. En el ambito educativo,
esto se traduce en que el alumnado aprenda
a reconocer sus necesidades basicas, gestio-
nar sus emociones y adoptar rutinas que fa-
vorezcan tanto su desarrollo académico como
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su crecimiento personal. Esta practica empo-
dera alasy los jovenes para tomar decisiones
responsables sobre su bienestar, fomentando
asi su autonomia y capacidad de autogestion.

Es por ello, que durante 2024 se continud
con el programa NutriUAM-A, el cual consistio
en brindar asesorias personalizadas y segui-
miento mensual durante seis meses a la comu-
nidad universitaria, apoyando asi a 239 alum-
nas y alumnos y a 29 empleadas y empleados
de la Universidad. Aunado a ello, se realizaron
diversas platicas y talleres, sobre salud alimen-
taria y realizacion de recetas saludables y faci-
les, llegando a mas de 700 personas.

Ademas, en el mes de marzo se llevo a ca-
bo en modalidad presencial y virtual, la sta.
Jornada de Educacién Alimentaria, conforma-
da por cinco conferencias con la participacion
de diferentes especialistas en tematicas de ali-
mentacion, salud fisica y nutricional, buscan-
do fomentar, entre la comunidad universitaria,
una cultura relativa a la buena alimentacion y
sus efectos; logrando asi fomentar estilos de
vida saludables.

También se mantuvo el Modulo de Educa-
cion (Proyecto de Educacion y Orientacion pa-
ralaSalud), el cual tiene como objetivo acercar
alacomunidad universitaria a profesionales de
la salud alimentaria, emocional y sexual, con el
fin de que reciban informacién y orientacion a
través de diferentes dinamicas y actividades:
Realizacion de talleres individuales y grupales,
Jornadas de Educacion Sexual, platicas sobre
temas de nutricion, actividades ludicas y ac-
tivacion fisica.

En otro orden deideas, alo largo del afio la
Seccién de Orientacion Educativa y Servicios
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Psicopedagogicos de la Unidad Azcapotzalco
organizo 34 talleres que, en su conjunto, brin-
daron atencion a mas de 370 personas:

e 11 con tematicas emocionales: que inclu-
yen micro talleres para fortalecer la inte-
ligencia emocional y mejorar las habilida-
des sociales.

e 23 contematicas psicopedagdgicas, orien-
tadas a reducir el rezago académico y con-
tribuir al proceso de aprendizaje.

También se atendieron 400 solicitudes de
integrantes de la comunidad estudiantil y ad-
ministrativa, con el objetivo de brindar acom-
pafiamiento emocional y orientacion para
contribuir a la toma de decisiones y a la reso-
lucién de conflictos emocionales.

En el ambito de la docencia y la formacion
integral, UGEDIS organizé talleres y charlas
orientadas al autocuidado, la afirmacion per-
sonal y la convivencia libre de violencia, claro
ejemplo fue el taller reflexivo vivencial «Claves
para la afirmacion y autocuidado para las mu-
jeres» yla charla «Claves para el buen convivir.
Libre de violencia de género». Entre sus multi-
ples actividades, también imparti6 un curso de
intervencion de primer contacto, enfocado en
fortalecer las competencias socioafectivasy la
atencion integral de las violencias de género
desde una perspectiva psicosocial. Estos son
tan solo algunos ejemplos del quehacer coti-
diano de esta instancia cuyas acciones contri-
buyen de manera transversal al desarrollo de
ambientes educativos mas seguros, incluyen-
tes y propicios para el aprendizaje y el desa-
rrollo personal de la comunidad universitaria.



1.4.6. Capacitacion docente

En la Universidad Autbnoma Metropolita-
nala capacitacion docente ha sido un elemen-
to clave para garantizar la calidad educativa
y la innovacién en los procesos de ensefan-
za-aprendizaje. En la Unidad Azcapotzalco,
desde 2001 —afo en que se cre6 la Coordi-
nacion de Docencia de la Unidad Azcapotzal-
co—seimplemento el Programa de Formacion
Docente (PFD), mismo que desde entonces
ha ofrecido cursos a través de las denomina-
das Semanas de Formacion Docente, tanto en
modalidad presencial, como virtual.

El pFD, alineado con las Politicas Operati-
vas de Docencia de la Unidad, busca respon-
der a los desafios de un entorno educativo en
constante transformacion, donde la tecnolo-
gia y las demandas sociales evolucionan rapi-
damente. El programa se enmarca en cuatro
lineas de formacion: 1. Andragogia y didacti-
ca, que proporciona al profesorado las herra-
mientas didacticas basicas paraimpartir clases
en el ambito universitario; 2. Tecnologia edu-
cativa, que brinda una habilitacién en el ma-
nejo y aplicacion de software educativo para
hacer las clases mas interactivas y dinamicas;
3. Desarrollo humano, que sensibilizaalasy los
docentes sobre la importancia de la interac-
cion personal, los valores y la ética en el aula;
y 4. Fortalecimiento académico-institucional,
queinformay capacitaalasy los participantes
en temas relacionados con proyectos institu-
cionales que fortalecen la actividad docente.

En 2024, un total de 444 docentes se ca-
pacitaron en los 18 cursos virtuales ofertados
atravésde la Coordinacion de Docencia (cob)
en el marco del PFD, con esta distribucion: An-

dragogia, 91; Tecnologia educativa, 268; De-
sarrollo humano, 64 y Fortalecimiento insti-
tucional, 21.

La formacioén en competencia digital des-
tacd como el area de mayor interés, concen-
trando el 55 por ciento de la participacion to-
tal. Sobresalio el curso desarrollado por la cop
en colaboracion con la Coordinacién de Inno-
vacion y Tecnologias Educativas: «ChatGpT:
Usos de 1A generativa en la Docencia y la Aca-
demia», que atrajo a 105 profesorasy profeso-
res gracias a su enfoque practico y colabora-
tivo, seguida por la masterclass «Aprendizaje
Basado en Proyectos con Google Workspace
for Education», con 36 asistentes.

En septiembre de 2024 se llevd a cabo el
«Mes de la Herramienta Digital», iniciativa
disenada para ofrecer acompanamiento per-
sonalizado al personal académico que utilice
herramientas tecnoldgicas: Kahoot, Canva y
Quizizz, con la intencion de hacer mas dina-
micas las clases y mejorar la interaccion con el
alumnado. Cabe destacar que, a diferencia de
los cursos tradicionales, estos cursos se adap-
taron a las necesidades y horarios del profeso-
rado, brindandoles oportunidad de avanzar a
su propio ritmo. Estas cifras reflejan la urgente
necesidad de capacitar al profesorado en he-
rramientas emergentes, particularmente en
inteligencia artificial, tal y como qued6 demos-
trado enlos tres cursos dedicados al tema, que
sumaron 137 participantes.

En el ambito de la inclusion educativa, se
impartieron dos cursos clave: «ldentificacion
de neurodivergencias en el entorno educati-
vo» con 17 participantes, y «Neurodidactica
y herramientas de aplicacion en la educacion
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superior» con 19 asistentes. Estas iniciativas,
junto con talleres sobre psicologia positiva y
autocuidado docente, reforzaron las estrate-
gias para construir aulas mas equitativas y sen-
sibles a la diversidad estudiantil.

Ademas, se cred el Grupo Interunidades
de la uAM para la Formacion Docente en Edu-
cacion Superior. Este colectivo —integrado
por las cinco unidades universitarias— bus-

1.5. Lenguas extranjeras

ca fortalecer la calidad de la educacion su-
perior a través de la formacion continua del
profesorado. En por ello que el primero de
agosto de 2024 se inaugur6 el «Seminario
Permanente de Formacion y Reflexion de la
Docencia Universitaria» en el Auditorio Ar-
quitecto Pedro Ramirez Vazquez, espacio pa-
ra promover el intercambio de experiencias
docentes.

Aprender o fortalecer un sequndo idioma
no solo implica adquirir conocimientos técni-
cos, como el dominio de habilidades ling(iisti-
cas y cognitivas especificas, sino que también
se considera una habilidad blanda en un mun-
do globalizado. Esto se debe a que facilita la
comunicacion intercultural, mejora la adapta-
bilidad y permite desenvolverse en entornos
multiculturales, lo que contribuye significati-
vamente al crecimiento personal y profesional
de las personas egresadas en contextos nacio-
nales e internacionales.

En la Unidad Azcapotzalco, la Coordina-
cion de Lenguas Extranjeras (CELEX) es la
encargada de gestionar el proceso de ense-
fianza-aprendizaje de idiomas adicionales. A
través de ella, y de manera trimestral, se ofre-
cen grupos para estudiar inglés, francés y ale-
man, brindando a la comunidad universitaria
oportunidades para desarrollar estas compe-
tencias clave.

Durante el afo que se reporta, la CELEX
atendi6 a cuatro mil 641 personas de licen-
ciatura, con una distribucion porcentual de
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47.9 hombres y 52.1 mujeres, lo que repre-
sent6 un promedio de mil 547 personas por
trimestre, sin embargo, existen diferencias
significativas en funcién del idioma, el nivel y
el género, informacion que se presenta en los
siguientes parrafos.

Inglés

Elinglés es el idioma con mayor demanda,
concentrando el 80.2 por ciento del total de
inscripciones al sumar tres mil 721 personas
en los niveles principiante, intermedio y avan-
zado. Al respecto, se observo que, en el nivel
principiante, la matricula super6 las 500 per-
sonas por trimestre, observandose una distri-
bucion equilibrada entre hombres y mujeres
al tener respectivamente 49 por ciento hom-
bresy 51 por ciento mujeres. En contraste, los
niveles intermedio y avanzado mostraron una
menor participacion, con menos de 100 perso-
nas por trimestre.

En cuanto a la oferta de cursos, este idio-
ma contd con la mayor cantidad de grupos
abiertos durante 2024, especialmente en los



niveles basicos. En ese tenor, en Inglés | se
ofrecieron 13 grupos en 24-1 (uno virtual y
12 presenciales), 14 en 24-P (uno virtual y
13 presenciales) y 16 en 24-O (tres virtua-
les, cinco mixtos y ocho presenciales). Sin
embargo, a medida que se avanza en los ni-
veles, la oferta de grupos disminuye nota-
blemente, con solo uno o dos grupos en nive-
les Inglés vir a Inglés 1x, todos en modalidad
presencial.

Francés

El francés ocupa el segundo lugar en pre-
ferencia, con un 14.5 por ciento del total de
inscripciones (673 personas). En el nivel prin-
cipiante, la matricula oscil6 entre 65 y 112 per-
sonas por trimestre, con una mayor partici-
pacion de mujeres (60 por ciento mujeres y
40 por ciento hombres). Sin embargo, en nive-
les superiores, la participacion es minima, con
menos de 10 personas por trimestre.

Es asi como la oferta de grupos se concen-
trd en los niveles iniciales, con cuatro grupos
en Francés | durante 24-1 y 24-P, y cinco en
24-0, todos en modalidad presencial. No obs-
tante, para niveles mas avanzados: Francés Iv

y Francés v, |a oferta se redujo a un grupo por
trimestre, y en los trimestres 24-P y 24-O para
Francés v, no hubo oferta de grupos.

Aleman

En la uAM Azcapotzalco, el aleman ha sido
el idioma con menor demanda, representan-
do el 5.3 por ciento del total de inscripciones
(247 personas). En el nivel principiante, la ma-
tricula rond6 entre 50 y 73 personas por tri-
mestre, con una participacion mas equilibrada
entre hombres y mujeres (53 por ciento hom-
bres y 47 por ciento mujeres). No obstante, al
llegar al nivel Iv, la oferta fue de un grupo en
24-Primavera.

Los datos evidenciaron la necesidad de for-
talecer la oferta de la CELEX en niveles inter-
medios y avanzados, especialmente en francés
y aleman, con el fin de fomentar un dominio
mas profundo de estos idiomas. En ese tenor,
la ampliacion de modalidades virtuales y mix-
tas en niveles superiores podria ser una es-
trategia para incrementar la participacion y
adaptarse a las necesidades del alumnado. No
obstante, es importante considerar la dispo-
nibilidad y distribucion del personal docente,

Tabla 4. Personal docente de CELEX por idioma, género y trimestre, 2024.

Inglés Francés Aleman
Trimestre
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
24-| 6 1 3 1 2
24-P 8 9 3 1 2
24-0 10 N 4 1 2

Fuente: Informacion Basica para Informe de Actividades, 2024. Elabor6: coPLAN, 2025.
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OFERTA EDUCATIVA DE POSGRADO
e Se ofrecieron 6 especializaciones, 22
maestrias y 16 doctorados.
e 36 programas acreditados en el Sistema
Nacional de Posgrados.
e Se abrieron 1,314 grupos:
330 en CBI, 450 en CSH y 534 en CyAD.
NUEVO INGRESO
* Ingresaron 207 personas:
69 en CBI, 54 en CSH y 84 en CyAD.
e 44.4% mujeres y 55.6% hombres.
MATRICULA ACTIVA
e Estudiantes activos 687:
207 en CBI, 244 en CSH y 236 en CyAD.
e 42.3% mujeresy 57.7% hombres.
EGRESO Y OBTENCION DE GRADO
e Egresaron 110 personas: 32 en CBI, 55 en CSH
y 23 en CyAD.
39.1% mujeres y 60.9% hombres.
e Obtuvieron el grado académico 42 personas:
12 en CBI, 21 en CSH y 9 en CyAD.
33.3% mujeres 'y 66.7% hombres.




ya que este factor influye directamente en la
capacidad de la CELEX para ampliar su oferta.

En la Tabla 4 se observa que un mayor nu-
mero de docentes imparten el idioma inglés,
situacion que permitié tener una oferta mas
amplia y diversa. En cambio, el francés y ale-
man tuvieron una plantilla docente reducida,
situacion que limit6 la posibilidad de abrir mas
grupos o niveles.

Lenguas indigenas

La cELEX en la UAM Azcapotzalco se enfo-
caen laensefianza de lenguas extranjeras. Sin
embargo, tema aparte, pero no por ello me-
nos importante, también es fundamental re-
conocer y visibilizar a la comunidad estudian-
til que habla alguna lengua indigena. En 2024
hubo un significativo incremento del 65.9 por
ciento en este grupo (151 personas de nuevo
ingreso frente a 91 en 2023), distribuidos en
las tres divisiones académicas, de tal forma

que en Ciencias Basicas e Ingenieria sumaron
el 57 por ciento, Ciencias Sociales y Humani-
dades el 31.1 por ciento y, en menor propor-
cion, Ciencias y Artes para el Disefio con 11.9
por ciento.

Este crecimiento refleja la diversidad lin-
guistica del alumnado, pero también plan-
tea un primer acercamiento para visibilizar el
principio deinterculturalidad establecidoenla
Politica Nacional de Evaluaciéon y Acreditacion
dela Educacion Superior (PNEAES), mismo que
promueve el respeto a la diversidad cultural en
los espacios universitarios.

Aunque actualmente no se impartan len-
guas indigenas en la uam Azcapotzalco, reco-
nocer su presencia en las aulas es clave para
reflexionar sobre como fortalecer suinclusion
y reconocimiento, garantizando que suidenti-
dad cultural sea valorada como parte del plu-
ralismo que caracteriza a la Universidad.

1.6. Innovacion en la docencia a nivel posgrado

Durante el afio que se reporta, se imple-
mentaron diversas iniciativas para fortalecer
la calidad educativa y la innovacién pedagoé-
gica en los programas de posgrado.

La pcel impuls6 la modernizacion de su
oferta curricular con la propuesta de modi-
ficacion al plan de estudios del Posgrado en
Ciencias de la Computacion, incorporando te-
maticas de vanguardia (Inteligencia Artificial
y Ciencia de Datos).

En la Maestria en Ciencias en Ingenieria
Electromagnética, se destacaron estrategias
pedagogicas innovadoras: aprendizaje basa-
do en proyectos, donde el alumnado aplica
conocimientos tedricos a problemas reales, y
el uso de simulaciones digitales para disefar
dispositivos electromagnéticos. Ademas, se
fomenté la divulgacion cientifica mediante la
publicacién de avances de tesis en redes so-
ciales, permitiendo interaccion con un publico
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amplio, y seimplementé el aula invertida para
promover un aprendizaje activo.

Por otro lado, los Departamentos de Elec-
tronica y Sistemas optimizaron su oferta edu-
cativa mediante la rotacion del profesorado
en UEA especializadas, asegurando diversi-
dad de perspectivas, y la participacion en UEA
compartidas con otras unidades universitarias
(Lerma e Iztapalapa) para aprovechar recur-
sos virtuales. Por su parte, en la DCsH, espe-
cificamente en el Area de Historia del Dise-
o, seincorporaron herramientas interactivas
(Kahoot y Canva) para dinamizar las clases,
demostrando el potencial de la tecnologia
educativa en posgrados.

En otro orden de ideas, el Campus Virtual
Azcapotzalco (cAMVIA) actub como cataliza-
dor de estas innovaciones al habilitar tres di-
mensiones clave: investigacion colaborativa
en entornos virtuales, seminarios interinstitu-
cionales, y repositorios académicos digitales.
Esta triple funcion optimizo las practicas pe-
dagogicas existentes y la interaccion remota
entre las personas investigadoras y la comu-
nidad estudiantil.

Figura 5. Aulas virtuales en posgrado
en CAMVIA, 2024. Fuente: Coordinacion de Inno-
vacion y Tecnologias Educativas, 2024.
Elaboré: copLAN, 2025.

Durante el 2024, la oferta de grupos en
posgrado en camviA (Tabla 5) integré mo-
delos hibridos, combinando el rigor acadé-
mico con la flexibilidad tecnolégica. Durante
el ano, se brindd atencion a 386 estudiantes
y conto con la participacion de 62 docentes,

Tabla 5. Alumnado de posgrado atendido en camviA, 2024.

Alumnado atendido

Division ) ) Promedio al ano
Invierno Primavera
DCBI 63 46 49 53
DCSH 93 54 47 65
DCYAD 14 2 18 1
Total 170 102 114 129

Fuente: Coordinacion de Innovacion y Tecnologias Educativas, 2024.

Elabor6: copLAN, 2025.
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mostrando una distribucion caracteristica: la
DCBI concentro el 41 por ciento de la matricu-
la; la bcsH, el 50.3 por ciento, mientras que la
DCYAD atendi6 al 8.7 por ciento restante.

A lo largo del afio, la oferta para posgrado
experimento6 un crecimiento significativo con

la creacion de 11 nuevas aulas virtuales, distri-
buidas estratégicamente: siete en la bcsi, dos
enlapcsHy dos enlabcyap. Con esta expan-
sion, la infraestructura en cAMVIA alcanzd un
total de 82 aulas activas. La distribucion por
division académica se muestra en la Figura 5.

1.7. Oferta educativa a nivel posgrado

La demanda académica de posgrado se re-
flej6 en laimparticion de 44 programas de es-
tudio que conforman los niveles de especiali-
zacion, maestria y doctorado (Tabla 6). Estos
programas fueron atendidos en mil 314 grupos
a lo largo del afio, distribuidos de la siguiente
manera: el 25.1 por ciento en la DCBI, con un
total de 330 grupos, con mayor participacion
en la Maestria en Ciencias de la Ingenieria (106
grupos); el 34.3 por ciento de la bcsH, con una
suma de 450 grupos, destacaron los progra-
mas de la Maestria y Doctorado en Sociologia
(104 grupos) y la Maestria en Literatura Mexi-
cana Contemporanea (46 grupos). En tanto
que la bcYAD concentr6 la mayor oferta, con
el 40.6 por ciento de grupos, al sumar 534 gru-
pos, con fuerte presencia en Disefio y Estudios
Urbanos (112 grupos) y el recién incorporado
Posgrado en Procesos Culturales para el Dise-
fio y el Arte (64 grupos).

1.7.1. Adecuaciones y modificaciones
de los planes y programas de estudio

En el ambito de los posgrados, se impulsa-
ron acciones estratégicas para fortalecer la ca-
lidad y pertinencia de los programas, median-
te la actualizacion curricular, la incorporacion

de enfoques innovadores y la integracion de
perspectivas inclusivas. Estas adecuaciones
responden tanto a las demandas disciplinares
actuales como a los lineamientos instituciona-
les de flexibilidad y equidad educativa.

Enla Division de Ciencias Basicas e Ingenie-
ria, al cierre del 2024 la Maestria en Ciencias
de la Computacion se encontraba en proceso
de revision para la creacion de una nueva UEA
con las tematicas de inclusion, agregando la
modalidad remota y mixta. En ese mismo or-
den deideas se analiz6 la modificacion del con-
tenido, actualizacion de objetivos, bibliogra-
fia y modalidades de conducciéon de algunas
UEA: Analisis y Disefio de Algoritmos, Inteli-
gencia Artificial, Metodologia de la Investiga-
cion, Programacion Avanzada, Matematicas
para Computacion, Estadistica Aplicada a las
Ciencia de Datos, Proyecto de Investigacion
en Computacion 1, Proyecto de Investigacion
en Computacion 11, Procesamiento Digital de
Imagenes, Reconocimiento de Patrones, Re-
des Neuronales y finalmente, Procesamiento
de Lenguaje Natural.

Por su parte, los posgrados en Ciencias
e Ingenieria (Ambientales y de Materiales)
implementaron mejoras significativas en sus
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Division

DCBI

DCSH

DCYAD

Tabla 6. Planes y programas de estudio por nivel, 2024.

Programa Especializacion Maestria

Maestria en Ciencias de la Computacion

Posgrado en Ciencias e Ingenieria
(Ambientales, de Materiales)

Maestria y Doctorado en Ingenieria Estructural
Posgrado en Ingenieria de Procesos
Posgrado en Optimizacion

Maestria en Ciencias en Ingenieria Electromagnética

Especializacion en Literatura Mexicana del Siglo XX .
Especializacion en Sociologia de la Educacion Superior .
Especializacion en Etnografia Politica y Espacio Publico .

Especializacion en Economia y Gestion del Agua .

Maestria en Economia
Maestria en Derecho
Maestria en Literatura Mexicana Contemporanea
Maestria en Planeacion y Politicas Metropolitanas
Doctorado en Intervencion en las Organizaciones
Maestria y Doctorado en Sociologia
Posgrado en Historiografia
Posgrado Integral en Ciencias Administrativas
Posgrado en Ciencias Econdémicas
Posgrado en Disefio Ambiental .
Posgrado en Disefio Bioclimatico
Posgrado en Disefio y Estudios Urbanos
Posgrado en Disefio y Desarrollo de Productos
Posgrado en Disefio y Visualizacion de la Informacion

Posgrado en Disefo, Planificacion y Conservacion de
Paisajes y Jardines

Posgrado en Disefio para la Rehabilitacion, Recuperacion
y Conservacion del Patrimonio Construido

Posgrado en Procesos Culturales para el Disefio y el Arte

Fuente: Coordinaciones divisionales de planeacion, 2024. Elabord: copLAN, 2025.
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planes de estudio. En la Maestria en Ciencias
e Ingenieria Ambientales, se aprobaron mo-
dificaciones en mas de 30 UEA, destacando:
la actualizacion de metodologias de ensefian-
za-aprendizaje y bibliografia (Control de la
Contaminacion del Agua, Fisicoquimica Am-
biental), ajuste de objetivos con verbos de
accion, y cambiar de optativa a obligatoria y
viceversa, ademas de la redistribucion de ho-
ras teodrico-practicas en proyectos de inves-
tigacion.

La Maestria en Ciencias e Ingenieria de Ma-
teriales avanzo en revision de la actualizacion
de planesy programas de estudio, incorporan-
dolenguaje incluyente y no sexista, renovando
los contenidos y bibliografia de las asignaturas
basicas, y ajustando los seminarios y proyectos
de investigacion para garantizar su relevancia
académica. En los doctorados (Ambientales y
de Materiales) las reformas pretenden reorga-
nizar los contenidos sintéticos y modernizar
las modalidades de ensefianzay evaluacion en
todos los seminarios y proyectos de investiga-
cién doctoral (1a1x). Los cambios en la maes-
triaen Ambientales ya fueronimplementados,
mientras que las adecuaciones en Materiales
y en el nivel doctorado, avanzan en su fase fi-
nal de validacion.

El posgrado en Ingenieria Estructural llevo
acabo unaprimera etapa para adecuar 40 UEA
de su temario, asi como la seriacion y referen-
cias, actividad que se encuentra en proceso.

1.7.2. Acreditacion en programas
de posgrado

La transicion del Programa Nacional de
Posgrados de Calidad (PNpPc) al Sistema Nacio-

nal de Posgrados (SNP) se anunci en 2021y
seimplementd en 2022, marcando un cambio
significativo en la evaluacion y acreditacion de
los programas de posgrado en México.

Anteriormente, el Consejo Nacional de
Humanidades, Ciencias y Tecnologia (CONA-
HCYT) era el encargado de evaluar y acreditar
los programas con base en criterios cuantitati-
vos definidos bajo el Padron Nacional de Pos-
grados de Calidad (PNPC), pero con la entrada
en vigor del sNP, la responsabilidad de garan-
tizar la calidad de los programas de posgrado
ahora corresponde directamente a las institu-
ciones educativas y centros de investigacion,
con apoyo de la Secretaria de Ciencia, Huma-
nidades, Tecnologia e Innovacion (SECIHTI)
esto, bajo un enfoque que integra los criterios
de pertinencia cientifica y social, equidad de
género y no discriminacion.

En este marco, la Unidad Azcapotzalco ha
demostrado un fuerte compromiso con la ca-
lidad de sus programas de posgrado. Duran-
te 2024, 36 de los 44 planes y programas de
estudios ofrecidos estuvieron acreditados en
el sNp. Este logro fortalece la oferta académi-
ca de posgrado y contribuye a posicionar los
programas como referentes de calidad en el
ambito nacional.

En la Division de Ciencias Basicas e Inge-
nieria, siete programas de posgrado mantuvie-
ron su acreditacion en el SNP, mientras que dos
programas continuaron su proceso de transi-
cion. Cabe sefalar que la Maestria en Ciencias
de la Computacion y la Maestria en Ciencias e
Ingenieria Ambientales mantienen su acredi-
tacion en el sNP hasta enero de 2025. Por su
parte, el posgrado en Ingenieria Estructural,
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en sus niveles de maestria y doctorado, cuenta
conunavigencia de tres anos a partir de enero
de 2024. En tanto que el posgrado en Optimi-
zacion y la Maestria en Ciencias en Ingenieria
Electromagnética también estan en el sNp.
En la Division de Ciencias Sociales y Hu-
manidades fueron 15 los programas y planes
acreditados; destacan la Especializacion en
Literatura Mexicana del Siglo XX y las maes-
trias en Economia, en Ciencias Econdmicas, en
Historiografia, y en Planeacion y Politicas Me-
tropolitanas por contar con acreditacion en la

1.8. El alumnado de posgrado

categoria de Consolidada con vigencia de tres
a cinco anos; aligual que el Doctorado en His-
toriografia que mantiene su acreditacion con
vigencia hasta 2025.

Los programas acreditados en la Division
de Ciencias y Artes para el Disefio fueron 14.
Al respecto, destaca que solo el posgrado en
Procesos Culturales para el Disefio y el Arte, en
sus niveles de maestria y doctorado, aiin no se
encuentra acreditada derivado de su reciente
creacion, por lo tanto, representa un area de
oportunidad.

La formacion de posgrado en la uam Azca-
potzalco constituye un pilar fundamental para
la generacion de conocimiento especializado y
laformacion de profesionales altamente cuali-
ficados. En este apartado se analizan los indi-
cadores clave que dan cuenta del desempefio
de los programas de especializacion, maestria
y doctorado. A continuacion, se presentan los
resultados que destacan las tendencias, logros
y desafios en este nivel educativo.

1.8.1. Demanda

La demanda de posgrado en 2024 para la
UAM Azcapotzalco fue de 587 aspirantes, es-
ta cifra represent6 un incremento de 2.8 pun-
tos porcentuales respecto a 2023, cuando
se contabilizaron 571 aspirantes. Por géne-
ro, 41.2 por ciento de las personas aspirantes
fueron mujeresy 58.8 por ciento hombres. No
obstante, existieron diferencias al interior de
las divisiones académicas. En la bcBl se con-
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centro el 32.5 por ciento de la demanda; en
la bcsH, el 22.5 por ciento y en la bDcyAD, el
45 por ciento.

En la Division de Ciencias Basicas e Inge-
nieria se contabilizaron 191 aspirantes, porcen-
tualmente fueron 75.9 hombres y 24.1 muje-
res. Los tres posgrados con mayor demanda
fueron: Maestria en Ingenieria Estructural
con 71 aspirantes, Maestria en Ciencias de la
Computacién con 29 aspirantes y Maestria en
Ciencias en Ingenieria Electromagnética con
22 aspirantes. Entre estos tres programas se
concentra el 63.9 por ciento de lademandade
esta Division. Por su parte, los posgrados con
menor demanda fueron el Doctorado en Opti-
mizacion, el Doctorado en Ciencias e Ingenie-
ria de Materiales y el Doctorado en Ingenieria
de Procesos, con cinco, tres y dos aspirantes
respectivamente.

Enla Division de Ciencias Sociales y Huma-
nidades se tuvo una demanda de 132 aspiran-



tes, 42.4 por ciento mujeres y 57.6 por ciento
hombres. En este afo, hubo ingreso a cinco
planes de estudio de posgrado: la Maestria en
Literatura Contemporanea tuvo 42 aspiran-
tes, la Maestria y Doctorado en Sociologia,
32 aspirantes y la Especializacion en Literatu-
ra Mexicana del Siglo XX, 24. Entre estos tres
programas se concentro el 74.3 por ciento de
la demanda. Mientras que la Maestria y Pla-
neacion en Politicas Metropolitanas registro
11 aspirantes y el Doctorado en Intervencion
en las Organizaciones registr6 una demanda
de 23 personas.

Por su parte, en la Division de Ciencias y
Artes para el Disefio se report6 una deman-
da de 264 personas. Porcentualmente fue-
ron 53.1 mujeres y 46.9 hombres. Los pro-
gramas: Disefio y Estudios Urbanos, y Disefio
y Visualizacién de la Informacién tuvieron
47 aspirantes respectivamente; por su par-
te, en Disefo Bioclimatico hubo 34 personas
interesadas. En estos tres programas se con-
centro el 47 por ciento de la demanda mien-
tras que el programa con menor nimero de
aspirantes fue el Posgrado en Disefo para la
Rehabilitacion, Recuperacion y Conservacion
del Patrimonio Construido con un registro de
15 personas.

1.8.2. Nuevo ingreso

Durante el 2024, la uam Azcapotzalco re-
gistré una tasa de ingreso a posgrado del 35.2
por ciento, equivalente a 207 nuevas y nuevos
estudiantes. Al analizar la distribucion por gé-
nero, se observd que las mujeres representa-
ron el 44.4 por ciento del total (92 personas),
mientras que los hombres constituyeron el

55.6 por ciento (115 personas), mostrando una
relativa paridad a nivel institucional, aunque
con importantes variaciones entre divisiones
académicas (Figura 6).

Enlapcsl, latasadeingresofue de 36.1 por
ciento, con 69 personas. Cabe sefialar que las
brechas de género observadas en licenciatu-
ra se replican en posgrado pues solamente
el 17.4 por ciento fueron mujeres (12 perso-
nas), frente a un 82.6 por ciento de hombres
(57 personas). La Maestria en Ingenieria Es-
tructural destacé por ser el programa con ma-
yor matricula inicial (18 estudiantes en total),
mientras que el Posgrado en Ingenieria de Pro-
cesos registré el menor nUmero de admitidos,
con cinco estudiantes (tres en maestria y dos
en doctorado).

La bcsH admiti6 a 54 estudiantes, por lo
que la tasa de ingreso fue del 40.9 por cien-
to. Aqui se present6 una distribucion mas
equilibrada con un 44.4 por ciento de muje-
res (24 alumnas), frente a un 55.6 por cien-
to hombres (30 alumnos). Cabe destacar que
en 2024 se abrieron cinco programas, siendo
la Especializacion en Etnografia Politica y Es-
pacio Publico la que atrajo mayor interés, con
13 personas admitidas.

En contraste con las demas divisiones, la
DCYAD fue la de mayor ingreso con 84 perso-
nas admitidas, de tal manera que su tasa de
ingreso fue del 31.5 por ciento. Ademas, mos-
tré el balance de género mas equitativo pues
las mujeres constituyeron el 48.8 por ciento
(41 personas), frente a un 51.2 por ciento de
hombres (43 personas). La totalidad de los
programas de posgrado de esta Division re-
gistraron matricula de nuevo ingreso, sien-
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Alumnado de nuevo ingreso = 207
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Figura 6. Relacion demanda-ingreso en posgrado por Division Académica, 2024.

Fuente: Archivo General de Alumnos, semana 4, trimestre 25-I.

Elabor6: cOPLAN, 2025,

do el Posgrado en Disefio y Estudios Urba-
nos el de mayor captacion con 17 estudiantes
admitidos.

Estos resultados evidencian la persistencia
de brechas de género en areas STEM a nivel
posgrado, particularmente en la bcBi, mien-
tras que las otras dos divisiones mostraron
una composicion mas balanceada.

1.8.3. Matricula activa

La matricula activa en los programas de
posgrado de la Unidad Azcapotzalco ha mos-
trado tendencias diferenciadas por divisiones
académicas en el periodo 2020-2024.

A nivel institucional, en 2024 se registro
una recuperacion significativa al tener una
matricula promedio anual de 687 personas,
lo que represent6 un incremento del 14.3 por
ciento respecto al afio anterior, cuando el
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promedio fue de 602 alumnas y alumnos. Es-
te crecimiento rompié con la relativa esta-
bilidad de los cuatro afios previos, donde la
matricula promedio se mantuvo alrededor de
610 estudiantes.

Es decir, los datos de 2024 reflejan una re-
vitalizacion de los programas de posgrado en
la Unidad Azcapotzalco, especialmente tras el
periodo de pandemia. Sin embargo, persisten
las brechas de género, tal y como se observa
en los siguientes parrafos.

En la pcel, la matricula promedio anual
fue de 207 estudiantes, 15.6 por ciento supe-
rior a 2023, cuando fue de 179. Los progra-
mas con mayor matricula fueron el Posgrado
en Ciencias de la Ingenieria con un promedio
de 45 estudiantes y la Maestria en Ingenieria
Estructural, con 32 estudiantes en promedio.
En contra parte, los dos programas con menor



matricula fueron la Maestria en Optimizacion,
con nueve estudiantes y el Doctorado en Opti-
mizacion, con cinco personas. La distribucion
por género en las maestrias fue 68.7 y 31.3 por
ciento hombres y mujeres respectivamente;
sin embargo, la brecha de género fue mayor
en doctorado, en donde el porcentaje alcan-
z6 un 69.3 por ciento de hombres y 30.7 por
ciento mujeres, esto implica que es la Division
con una mayor brecha de género.

La bcsH mantuvo una matricula prome-
dio de 244 estudiantes, cifra que represent6
una recuperacion del 1.7 por ciento respec-
to a 2023, cuando fueron 240. Los progra-
mas con mayor matricula fueron el Posgrado
en Sociologia, con un promedio de 40 perso-
nas y la Maestria en Derecho con 28 alumnas
y alumnos. Por su parte, la Maestria en Eco-
nomia tuvo la menor matricula, con nueve
estudiantes. La distribucién por género en
maestria fue equilibrada, con 52.3 por ciento
mujeres y 47.7 por ciento hombres. No obs-
tante, esto se revierte en doctorado, donde la
distribucion porcentual fue de 44. 8 mujeresy
55.2 hombres.

En la bcyaD, la matricula promedio anual
fue de 236 personas, lo que represento6 un in-
cremento del 28.3 por ciento respecto a 2023,
cuando fueron 184 estudiantes. Los progra-
mas con mayor matricula fueron: el Posgrado
en Diseno y Estudios Urbanos, con 33 estu-
diantes en promedio y el Posgrado en Disefio
Bioclimatico, con 28 personas. Por el contra-
rio, los programas con menor matricula fue-
ron los doctorados en Disefio, Planificacion y
Conservacion de Paisajes y Jardines, y en Pro-
cesos Culturales para el Disefio y el Arte, con

dos y cinco estudiantes respectivamente. La
distribucion por género mantuvo un equilibrio
notable: en maestria la distribucién porcen-
tual fue de 50.7 mujeres y 49.3 hombres; por
su parte, en doctorado se registraron 41.2 por
ciento mujeres y 58.8 por ciento hombres.

1.8.4. Egreso y obtencion de grado

El analisis del egreso en los programas
de posgrado reveldé una situacion contras-
tante. Tras un crecimiento sostenido entre
2020, cuando hubo 105 egresos, y 2022 con
156, en 2024 se registro una tasa de variacion
del 29.5 por ciento menos, con 110 personas.
La distribucion por género de las personas
egresadas fue de 60.9 por ciento hombres y
39.1 por ciento mujeres.

La pcBi paso6 de 47 personas egresadas en
2023 a 32 en 2024, es decir el 29.1 por ciento
del total de los egresos en la Unidad. Esta cifra
significd una disminucién del 31.9 por ciento
marcando el punto mas bajo en el quinque-
nio, principalmente en doctorado, con cinco
egresos, mientras que las maestrias tuvieron
27 egresos.

La pcsH se consoliddé como la de mayor
productividad, con 55 egresadas y egresados,
50 por ciento del total, solouno menos que en
2023, cuando fueron 56 egresos. Durante el
afno que se reporta, a nivel de especializacion
se contabilizaron nueve egresos, en maestria
fueron 33 y en doctorado 13. Por su parte, en
la DCYAD egresaron 23 personas; es decir, el
20.9 por ciento del total. De ellos, 14 fueron
de maestria y nueve de doctorado.

Enotro orden deideas, la uAmM Azcapotzal-
co sumd 42 personas egresadas con posgrado:
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30 en maestria y 12 en doctorado. La distribu-
cion por Division Académica fue 12 en la DB,
21enlaDcsHy nueve en la bcyAp (Tablas 8o-
82, A.E., 2024).

1.8.5. Eficiencia terminal

En materia de eficiencia terminal en pos-
grado, los resultados fueron los siguientes: la
DCBI reportd 40 y 9.1 por ciento en maestria

1.9. Buenas practicas en posgrado

y doctorado, respectivamente; la DCSH lo-
gré 88 por ciento en especializacion, 44 en
maestria y 33 en doctorado; mientras que la
DCYAD destacd con cien por ciento en espe-
cializacion, junto con 30 y 20 por ciento en
maestria y doctorado. Estas cifras permiten
identificar areas de oportunidad para fortale-
cerla conclusion oportuna de los programas,
particularmente en maestria y doctorado.

La formacion de posgrado constituye un
pilar fundamental en el desarrollo académicoy
profesional de la comunidad universitaria. Para
fortalecer este nivel educativo, la uAM Azca-
potzalco ha implementado buenas practicas
que fomentan la excelencia, la internacionali-
zacion y el apoyo econdémico al alumnado. Es-
tas acciones, incluyen estrategias de difusion,
movilidad académica, becas y acompafamien-
toinstitucional, garantizando una experiencia
formativa integral y de calidad.

Al respecto destacé la realizacion de la
2.2 Feria de Posgrados, un espacio clave pa-
ra vincular a la comunidad estudiantil con las
oportunidades de formacion, financiamiento
y proyeccion internacional que ofrece la Uni-
versidad. La organizacion estuvo a cargo de
las tres divisiones académicas, a través de di-
cho evento, se difundieron los contenidos y
alcances de los programas de posgrado. Todo
ello mediante la organizacion de ocho mesas
tematicas en las que participaron las y los res-
ponsables académicos de cada programa. Es-
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tas actividades incluyeron la intervencion de
las subdirecciones de Posgrados y Becas, jun-
to con la Coordinacion de Gestion Académi-
ca, que abordo especificamente los temas de
movilidad estudiantil. Al evento también asis-
tieron representantes de organismos externos
especializados en financiamiento educativo:
el Fondo para el Desarrollo de Recursos Hu-
manos (FIDERH), el Servicio Aleman de Inter-
cambio Académico (DAAD) y Campus France.
Estas instituciones presentaron las diversas
opciones de apoyo econémico, becas y finan-
ciamiento disponibles.

1.9.1. Movilidad

La movilidad en posgrado ofrece alasy los
investigadores en formacion la posibilidad de
acceder a recursos académicos y perspectivas
diversas en distintos contextos, lo que favo-
rece la colaboracion interdisciplinaria tanto a
escala nacional como global. Por esta razon,
consolidar y ampliar las oportunidades de par-
ticipar en este tipo de programas, representa



un desafio estratégico y una valiosa area de
desarrollo institucional para la Universidad.
A lo largo del afio, 21 alumnas y alumnos de
posgrado realizaron actividades de movilidad.

Movilidad internacional

Cabe destacar que 18 personas de posgra-
do realizaron movilidad internacional, de las
cuales, dos son alumnas de la bcl, especifica-
mente de la Maestria en Ciencias e Ingenieria
de Materiales y asistieron a Phenikaa Universi-
ty, y a Universita degli Studi di Milano Bicocca.

La bcsH suM6 ocho alumnas y alumnos:
cuatro hombres y cuatro mujeres. El programa
con mayor nimero de estudiantes en movili-
dad fue la Maestria en Planeacion y Politicas
Metropolitanas, quien envi6 a tres alumnos a
la Universidad Nacional de Colombia, a una
alumna a la Universidad de S3o Paulo (Brasil)
y a una alumna mas, al Instituto de Geoar-
quitectura de la Universidad de Bretana Oc-
cidental. Por su parte, una alumna del Doc-
torado en Historiografia realizé una estancia
de investigacion en la Universidad de Murcia
(Espafia); una alumna de la Maestria en Cien-
cias Econdmicas fue a Norwegian Universi-
ty of Science and Technology (Noruega); asi
mismo, un alumno del Doctorado en Ciencias
Administrativas asistio a la Universidad el Bos-
que (Colombia).

En tanto que, en la bcYAD, ocho personas
realizaron movilidad. Dos alumnas de la Es-
pecializacion en Disefio, Planificacién y Con-
servacion de Paisajes y Jardines asistieron a
la Universidad de Malaga (Espafna) y a la Uni-
versidad de Buenos Aires (Argentina) respec-

tivamente. Del nivel maestria de este mismo
programa, dos alumnas asistieron a la Univer-
sidad Autonoma de Madrid (Espafa) y al Po-
litecnico di Milano (ltalia) cada una. De igual
forma, del programa en Disefio y Estudios Ur-
banos un alumno de doctorado fue a la Uni-
versidad de Buenos Aires (Argentina) y a nivel
maestria, una alumna asistio a la Universidad
de Salamanca (Espafa). Ademas, un alumno
del Doctorado en Disefio y Visualizacion de la
informacion fue a la Universidad de Extrema-
dura (Espafa) y uno mas del Doctorado en
Disefio Bioclimatico, a Juniata College (Esta-
dos Unidos).

Movilidad nacional

La movilidad a nivel nacional tuvo menos
participacion al contabilizar a tres personas:
una alumna de la Maestria en Ciencias en In-
genieria Electromagnética estuvo en el Tecno-
l6gico de Monterrey y un alumno de la Maes-
tria en Ciencias e Ingenieria Ambientales en la
Universidad Nacional Auténoma de México. La
tercera persona fue una alumna de la Maestria
en Sociologia en el Centro de Investigaciones
y Estudios Superiores en Antropologia Social.

Participantes internacionales

Los programas de posgrado de la Unidad
Azcapotzalco también reciben alalumnado de
otras IES. Sin embargo, durante el afo que se
reporta, la participacion fue baja (Tabla 7). A
nivel internacional se conto con la asistencia
de dos personas: una alumna de la Universita’
Degli Studi Di Torino participé en el Posgrado
en Historiografia y una mas del Politécnico di
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Milano, en el Posgrado en Disefio y Estudios
Urbanos.

Participantes nacionales

A nivel nacional, se cont6 con cuatro parti-
cipantes: una alumna del Colegio de la Fronte-
ra Sury unalumno del Instituto Politécnico Na-
cional estuvieron en la Maestria en Ciencias e
Ingenieria Ambientales y de la Universidad Ve-
racruzana un alumno particip6 en la Maestria
en Ingenieria de Procesos y una alumna en la
Maestria en Ciencias e Ingenieria Ambientales.

1.9.2. Becas

Las becas para el alumnado de posgrado
representan un impulso fundamental en la
formacion de profesionales e investigadores
altamente calificados para generar solucio-
nes innovadoras que contribuyan al progreso
social, econémico y cultural de sus comunida-
des y del pais en su conjunto. Estas becas, ya
sea otorgadas por el CONAHCYT o a través del
programa Elisa Acufia, representan un apoyo
esencial para garantizar la continuidad y exce-
lencia en la formacion académica.

Durante el afio que se reporta, se pagaron
461 becas, de las cuales 60.1 por ciento fue-
ron a través del CONAHCYT/SECIHTIY 39.9 por
ciento en las distintas modalidades del progra-
ma Elisa Acufa (Figura 7).

Enlo querespectaa CONAHCYT/SECIHTI, se
otorgaron 277 becas. La distribucion prome-
dio por Division Académica fue la siguiente: 37
en Ciencias Basicas e Ingenieria, 116 en Cien-
cias Sociales y Humanidades y 124 en Ciencias
y Artes para el Disefio. En cuanto a la distribu-
cion por género, 45.8 por ciento fueron asig-
nadas a mujeres y 54.2 por ciento a hombres.

Por otro lado, durante el mismo periodo,
el programa Elisa Acuna benefici6 a 184 per-
sonas de posgrado, quienes participaron en
seis modalidades con una distribucion porcen-
tual de género casi equitativa: 49.5 mujeres y
50.5 hombres.

La mayor asignacion de becas se tuvo en
la modalidad de «Titulacion de Posgrado»,
con 60 personas beneficiarias, de los cuales,
24 cursaron programas en la pcBl, 23 en la
DCSH y 13 en la DCYAD; seguida por la «Beca
para Curso de Idioma en Linea», con 54 becas,

Tabla 7. Movilidad a nivel posgrado, 2024.

Tipo de . "
Tipo de movilidad

participacion

Nacional
Internacional
Total movilidad
Nacional
Internacional
Total participantes

Movilidad

Participantes

Posgrado
Mujeres Hombres
2 1 3
Il 7 18
13 8 21
2 2 4
2 0 2
4 2 6

Fuente: Coordinacion de Gestion Académica, 2024.

Elabord: copPLAN, 2025,
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distribuidas divisionalmente con 25 en Cien-
cias Basicas e Ingenieria, 26 en Ciencias Socia-
les y Humanidades y tres en Ciencias y Artes
para el Disefio (Tabla 81, A.E., 2024).

Otro apoyo importante es el que se recibe
bajo la modalidad «Beca para Realizar Estudios
de Especializacion, Maestria y Doctorado en la
UAM» con 32 personas beneficiarias: cinco de
Ciencias Basicas e Ingenieria, nueve de Cien-
cias Sociales y Humanidades y 18 de Ciencias
y Artes para el Disefio.

En tanto que la modalidad con menor par-
ticipacion fue la Beca de Movilidad Nacional,
con una alumna de Ciencias Basicas e Ingenie-
ria y una alumna de Ciencias Sociales y Huma-
nidades (Figura 7). Los resultados confirman
que las becas son un motor para la retencion

CONAHCYT

Titulacion
Idiomas

UAM
Eventos
Movilidad intenacional

y titulacion en posgrado, especialmente en la
DCYAD Yy de la DCSH.

Prorrogas de estudios

Durante el afio que se reporta, los con-
sejos divisionales aprobaron 12 proérrogas al
alumnado de posgrado, distribuido en nueve
en la bcsH, principalmente de la Maestria en
Derecho (siete), de la Maestria en Planeaciéon
y Politicas Metropolitanas (una) y del Docto-
rado en Sociologia (una). Las otras tres fueron
de la bcyAD, de la Maestria en Disefio y Estu-
dios Urbanos (una), del Doctorado en Disefio
y Visualizacion de la Informacion (una) y del
Doctorado en Disefio Bioclimatico (una). Del
total de las prorrogas, 75 por ciento fueron
para alumnos y 25 por ciento para alumnas.

CSH

CyAD

CBI

Movilidad nacional

Figura 7. Distribucion de becas pagadas por modalidad y Division Académica, 2024.

Fuente: Anexo estadistico del Informe del Rector General, 2024.

Elabor6: copLAN, 2025.
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1.9.3. Reconocimientos y distinciones

Durante 2024, la uAM Azcapotzalco reco-
nocio la excelencia académica, investigativa y
profesional del alumnado de posgrado a través
de mu distinciones que reflejan el impacto so-
cial y disciplinar de sus trabajos. Destacan los
reconocimientos institucionales —Medalla al
Mérito Universitario y Mencion Académica—
y las distinciones otorgadas por asociaciones
profesionales, gobiernos e instancias interna-
cionales. Los datos evidencian la diversidad
tematica de las contribuciones, que abarcan
desde soluciones tecnoldgicas en ingenieria
hasta estudios criticos en ciencias sociales y
proyectos innovadores en disefio y urbanismo,
consolidando el papel de la Unidad Azcapot-
zalco como espacio formativo de vanguardia.

Enlasesion 527 del Consejo Académico de
lauaM Azcapotzalco, celebrada el 4 de diciem-
bre, se otorgaron 269 distinciones al alumnado
de posgrado: Medalla al Mérito Académico con
un total de 139 personas galardonas, Diploma
al Mérito Universitario con 9o personas que re-
cibieron esta distincion y Mencion Académica
con 40. Cabe senalar que el 60 por ciento de
los reconocimientos institucionales (162 de
269) fueron otorgados a mujeres, destacando
suliderazgo eninvestigacion y excelencia aca-
démica. Esta tendencia se mantuvo en las tres
distinciones: Medalla al Mérito (39 por ciento
mujeres), Diploma al Mérito (41 por ciento) y
Mencion Académica (55 por ciento). Los si-
guientes parrafos dan cuenta de algunos de
los reconocimientos obtenidos.

En la bcBl, destacaron investigaciones con
aplicaciones directas en sostenibilidad y sa-
lud publica: Ana Laura Tecorralco Bobadilla
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(Maestria en Ciencias e Ingenieria Ambienta-
les) recibi6 la Medalla al Mérito Universitario
por su Analisis de Ciclo de Vida de cubrebo-
cas reutilizables, un estudio crucial para redu-
cir residuos pandémicos. Karla Patricia Reyes
Lomeli (misma maestria) fue reconocida por
su trabajo en Fitorremediacion de suelos con-
taminados con cromo hexavalente, que ofre-
ce soluciones de bajo costo para comunidades
afectadas por contaminacion industrial. En el
Doctorado, Dalia Santa Cruz Navarro sobresa-
li6 con su investigacion sobre Conversion de
CO, a metanol, aportando a la mitigacion del
cambio climatico.

La bcsH premio trabajos con enfoque en
justicia social y desarrollo comunitario: Mar-
tin Rodriguez Arellano (Maestria en Derecho)
obtuvo Mencion Académica por su analisis de
propiedad intelectual colectiva para artesa-
nos indigenas, protegiendo saberes tradicio-
nales. Carlos Alberto Duque Garcia (Docto-
rado en Ciencias Econémicas) fue reconocido
por cuantificar el trabajo doméstico no remu-
nerado en México, visibilizando su impacto
economico.

En la bcYAD, resaltaron proyectos de di-
sefio con impacto urbano y ambiental: Nor-
ma Alicia Gonzalez Escamilla (Doctorado en
Disefio y Estudios Urbanos) investigo el pai-
saje sonoro en la colonia Roma, proponiendo
estrategias contra la contaminacion auditiva.
Alma Karla Buyoli Saavedra (Maestria en Di-
sefo) desarrollé elementos ltdicos para tra-
tar ansiedad infantil, combinando disefio y
salud mental.

Este ano, por primera vez, lauam Azcapot-
zalco otorg6 la Medalla al Mérito Universitario



Intercultural. Es asi como Placido Ortiz Galvez,
egresado de la Maestria en Ingenieria Estruc-
tural, y Martin Rodriguez Arellano, egresado
de la Maestria en Derecho, recibieron dicho
reconocimiento.

Por otro lado, el alumnado de posgrado de
la bcBl también obtuvo reconocimientos ex-
ternos, tal fue el caso de Carlos Antonio San-
chez Cerrillo, egresado de la Maestria en In-
genieria Estructural, quien obtuvo el primer
lugar en el 12.° Concurso Nacional de Tesis
de Maestria convocado por la Sociedad Mexi-

1.10. Lenguas extranjeras

cana de Ingenieria Estructural, por su trabajo
«Confiabilidad de puentes de concreto refor-
zado expuestos a mdultiples cargas ambien-
tales». De igual forma, César Mauricio Jimé-
nez de la Garza, del mismo programa, fue
reconocido en el 4° Concurso Nacional de
Tesis sobre Estructuras de Acero organiza-
do por el Instituto Mexicano de la Construc-
cion en Acero, por su investigacion «Com-
portamiento sismico de marcos a momento
de acero considerando la influencia de sus
conexiones».

Durante 2024, un total de 57 personas del
alumnado de posgrado participaron en los cur-
sos de la cELEx de lauam Azcapotzalco. En tér-
minos de género, predomind la participacion
masculina, representando el 63.2 por ciento
del total deinscripciones (36 hombres), mien-
tras que las mujeres representaron el 36.8 por
ciento (21 mujeres). Esta diferencia es mas
marcada en niveles intermedio y avanzado,
donde la participacion femenina disminuy6
significativamente.

Entre el alumnado que estudid en la CELEX,
hubo una preferencia por el inglés, idioma que
concentrd la mayor participacion en todos sus
niveles (17 personas), 52.9 por ciento hom-
bres y 47.1 por ciento mujeres. Por otro lado,
el francés y el aleman tuvieron una participa-
cion mucho mas limitada. En cada uno de es-
tos idiomas se contabilizaron seis personas.

La baja participacion del alumnado de pos-
grado puede explicarse porque los programas
de posgrado exigen un nivel minimo de idio-
mas como requisito de ingreso, lo que reduce
la necesidad tomar cursos adicionales. Ade-
mas, en este nivel formativo se priorizan las
actividades directamente relacionadas con sus
investigaciones, tesis o proyectos especializa-
dos, lo que limita la disponibilidad del alumna-
do para tomar cursos extracurriculares.

En ese tenor, la oferta de la CELEX, aunque
valiosa, puede no ajustarse a las necesidades
especificas del alumnado de posgrado, ya sea
por los horarios, por la escasez de oferta de
grupos avanzados o por una percepcion ge-
neralizada de que el aprendizaje de un idioma
puede realizarse en espacios fuera de la Uni-
versidad. Sera relevante ajustar las estrategias
de atencion al alumnado de dicho nivel.
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DOCENTES
e 962 personas docentes activas:
393 en CBI, 335 en CSH y 234 en CyAD.
e 33.5% mujeres y 66.5% hombres.
PLANTILLA
» 82% de la planta académica ha alcanzado
estudios de posgrado, destacando 502 con
Doctorado.
* Internacionalizaciéon fortalecida con |la
participacion de 31 docentes visitantes (10%
extranjeros) y colaboracion activa en redes
tematicas globales.
EQUIDAD DE GENERO
e 33.5% de la planta académica esta
conformado por mujeres, con presencia en
todas las divisiones académicas:
30.1% en CBI, 40.1% en CSH y 29.8% en CyAD.
SISTEMA NACIONAL DE
INVESTIGADORAS E INVESTIGADORES
e 329 docentes incorporados al Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores
(SNII).
e El 32.3% de la planta académica ha sido
reconocida con multiples premios nacionales e
internacionales.




La Universidad Auténoma Metropolitana
articula su quehacer en torno a tres funciones
sustantivas: docencia, investigacion y preser-
vaciony difusion de la cultura, las cuales se for-
talecen mediante suinteraccion constante. La
figura del profesor investigador es eje central
de este modelo, ya que la vinculacion entre la
generacion de conocimiento y la formacion
académica enriquece los procesos educativos
y los avances cientificos. Esta sinergia trascien-
de las aulas en la medida en que los hallazgos
de investigacion se divulgan en dichos espa-
cios, asi como en otros ambitos nacionales e
internacionales, sometidos a escrutinio cole-
giado, lo que amplia suimpacto en la solucién
de problemas sociales.

Durante 2024, las acciones enfocadas a la
investigacion se orientaron a consolidar es-

tructuras clave —transicion de areas de inves-
tigacion a areas académicas, el fortalecimiento
de cuerpos académicos y redes de colabora-
cion, y la gestion estratégica del presupues-
to—, siempre con miras a optimizar recursos
y potenciar resultados. Asimismo, se impulso
el reconocimiento a investigadoras e investi-
gadoresy grupos destacados, se desarrollaron
proyectos con enfoques multidisciplinarios y
se amplifico la difusion del conocimiento me-
diante publicaciones, eventos y actividades
de vinculacion.

Esteano fue particularmente relevante por
los procesos de reflexion colectiva emprendi-
dos para redefinir el rumbo de la docencia y
la investigacion universitaria, sentando bases
para una etapa de mayor integracion acadé-
mica e innovacion.

2.1. La figura del profesor investigador

Desde su fundacion hace 5o afos, la Uni-
versidad Autbnoma Metropolitana ha sosteni-
do un modelo educativo centrado en la figura
del profesor-investigador, piedra angular para
vincular la generacion de conocimiento con la
formacion académica. Este enfoque ha enri-
quecido la preparacion del alumnado al expo-
nerlos —desde su etapa formativa— a meto-
dologias, debates y practicas investigativas de
vanguardia, fomentando asi, un pensamiento
critico que les permita tener la capacidad pa-
ra resolver problemas complejos en sus cam-
pos disciplinares.

La Division de Ciencias Basicas e Ingenieria
(pcBi) registro una ligera disminucion al pasar
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de 398 a 393 profesores y profesoras. De los
cuales, 24.7 por ciento son mujeres y 75.3 por
ciento hombres. Durante el afio que se repor-
ta, se observo que el profesorado se concentrd
en mayor porcentaje en los departamentos de
Ciencias Basicas e Energia, con153y 75 perso-
nas, lo que equivale a una distribucién porcen-
tual de 38.9 y 19.2 respectivamente; en tanto
que el Departamento de Sistemas concentré a
57 profesores y profesoras, es decir, al 14.5 por
ciento de la planta académica divisional; por su
parte, en los departamentos de Electrénica y
Materiales se contabilizaron 108 personas, ci-
fra que represent6 el 13.7 por ciento del pro-
fesorado en cada uno de ellos.



Tabla 8. Nimero de profesores-investigadores por Division Académica.

Division 2020 2021 2022 2023 2024
DCBI 413 405 401 398 393
DCSH 362 360 352 334 335
DCYAD 236 232 228 231 234

Total 1011 997 981 963 962

Fuente: Coordinaciones divisionales de planeacion, 2020-2024.

Elaboro6: coPLAN, 2025.

Fuente: Coordinaciones divisionales de planeacion, 2024.

Elabord: copPLAN, 2025,

Figura 8. Distribucion de personal academico por tiempo de dedicacion y género, 2024.

Enla Division de Ciencias Sociales y Huma-
nidades (DcsH) se incorpord un profesor-in-
vestigador, sumando asi 335 personas, con
una distribucion de 38.5 por ciento mujeres y
61.5 por ciento hombres. Los departamentos
de Derecho, Economiay Sociologia concentra-
ron 223 personas, es decir, el 66.7 del total del
profesorado en la Division, mientras que Ad-
ministracion y Humanidades sumaron 112 per-
sonas, el 33.3 por ciento restante.

Finalmente, en la Division de Ciencias y
Artes para el Disefio (DCYAD) se registr un

incremento de tres personas al pasar de 231a
234. De las cuales, 41.1 por ciento son muje-
resy 58.9 por ciento son hombres. Los depar-
tamentos de Procesos y Técnicas de Realiza-
cion y, de Evaluacion del Disefio, agruparon a
149 personas, cifra que represent6 un 63.7 por
ciento; le siguieron los departamentos del
Medio Ambiente y, de Investigacion y Cono-
cimiento, con 47 y 38 integrantes cada uno,
complementando el 36.3 por ciento.

Pese a las variaciones, esta figura impulso
el egreso de mil 720 nuevos profesionistas,
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asi como la realizacion de 480 proyectos de
investigacion, demostrando que, mas alla de
las cifras, su labor multiplica el valor de la do-
cencia y la investigacion.

Histéricamente, la uAM Azcapotzalco ha
destacado por contar con una alta proporcion
de personal académico de tiempo completo.
Al respecto, durante el afio que se reporta, la
distribucion porcentual por divisiones acadé-
micas fue de 91.0 en Ciencias Basicas e Inge-
nieria, 92.2 en Ciencias Sociales y Humanida-
des y 91.2 en Ciencias y Artes para el Diseno,
cabe sefialar que estas cifras incluyeron a per-
sonas titulares, asociadas, asistentes y técni-
cas académicas titulares.

Por género, se observé que la categoria ti-
tular mantuvo una distribucion similar a afos

anteriores. Dicha situacion indica una mayor
presencia de hombres que de mujeres pues
en 2023 la relacion fue de 68 por ciento hom-
bresy 32 por ciento mujeres, mientras que en
2024 fue de 67 por ciento hombres y 33 por
ciento mujeres.

En otro orden de ideas, la planta docen-
te evidencié un alto nivel de habilitacion, el
82 por ciento del profesorado conté con pos-
grado: 502 personas ostentaron el grado de
doctorado, seguidos por 293 con maestria, dos
docentes, especializacion. Los otros 165 pro-
fesoras y profesores tenian grado de licencia-
tura. Esta distribucion reflejé el compromiso
institucional con la excelencia académica.

Enaras de contar con un mayor nivel de ha-
bilitacion, cuatro profesores y una profesora,

Figura 9. Distribuciéon de grados académicos por Divisiones, 2024.

Fuente: Coordinaciones divisionales de planeacion, 2024.

Elabord: copPLAN, 2025,
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Tabla 9. Catedras vigentes*, por Division y Departamento 2024.

Departamento Catedratica/o

Nombre de la catedra

Ano

.. Vigencia
de solicitud

Desarrollo de Materiales Cataliticos

Ciencias Jesus Andrés .
DCBI . o Sustentables para la Produccion de 2024** -
Basicas Tavizon Pozos . .
Biocombustibles
Desarrollo de procesos fisico-quimi-
Alejandro cos de bajo impacto ambiental para
DCBI Energia Rafael Alonso la obtencidén de materiales criticos y 2024 2034
Gomez estratégicos para consolidar la sobe-
rania tecnoldgica del pais
Carolina L ..
, ) Modelo Hidrico y Econémico de la
pDcsH  Economia Massiel L. 2019 2029
] . cuenca del Valle de México
Medina Rivas
. Expansion del Modelo Hidrico y Eco-
Daniel A. L L .
, némico: Modelos Socio-Hidrolégicos
pDcsH  Economia Revollo ., 2024 2034
, para la Gestion Integral del Agua en
Fernandez

México (2024-2034)

* Desde 2023 ya no existe el programa de catedras, ahora es Investigadores por México..

** Su incorporacion a la UAM-A fue en 2024, por cambio de institucion.

Aln no se firma convenio, no es clara su vigencia.

Fuente: Coordinacion de Gestidon Académica, 2024. Elabor6: copPLAN, 2025.

todos de la Divisién de Ciencias Basicas e In-
genieria realizaron estudios de posgrado, una
persona en maestria y cuatro en doctorado.

2.1.1. Periodo sabatico

En 2024, untotal de 99 profesorasy profe-
sores ejercieron su derecho a periodo sabatico,
de los cuales, 37.4 por ciento fueron mujeres
y 62.6 por ciento hombres. Esta prestacion,
establecida en el Articulo 222 del Reglamen-
to de Ingreso, Promocion y Permanencia del
Personal Académico (RIPPPA), permitid al pro-
fesorado desarrollar proyectos estratégicos
que impactan sustancialmente en las funcio-

nes universitarias de investigacion, docencia
y vinculacion.

La distribucion conforme a las divisiones
académicas fue de 28 profesores y nueve pro-
fesoras en Ciencias Basicas e Ingenieria. En es-
ta Division, los esfuerzos se concentraron en
investigacion aplicada y desarrollo tecnologi-
co, destacando:

e 25 proyectos de investigacion en areas:
nanociencias, energias renovables y siste-
mas computacionales, por sefalar algunas.

e 12 iniciativas de innovacion educativa, in-
cluyendo el desarrollo de ocho materiales
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didacticos digitales para UEA: Analisis de
Senales, Circuitos Eléctricos, Mecanica de
Fluidos y Retos del Desarrollo Nacional,
entre otras.

» Concrecion de productos académicos re-
sultado de las investigaciones y publicar li-
bros, articulos o dar seguimiento a los pro-
yectos de investigacion doctoral.

» Realizacion de proyectos estratégicos co-
mo el desarrollo de una biblioteca digital
de programas de analisis de sistemas eléc-
tricos de potencia.

En la Division de Ciencias Sociales y Hu-
manidades, 21 hombres y 19 mujeres gozaron
de periodo sabatico. Las actividades realizadas
mostraron un equilibrio entre produccion in-
telectual, revision de Ildonea Comunicacion de
Resultados (IcrR) y mejora docente:

e 15 proyectos de investigacion.

+ Siete libros en proceso de publicacion.

» Cuatro propuestas de actualizaciones de
programas de estudio.

e Revision de trabajos para ICR.

e Preparacion de articulos, libros, reportes,
notas de curso y aulas virtuales.

Enla Division de Ciencias y Artes para el Di-
sefio, 13 hombres y nueve mujeres solicitaron
periodo sabatico. En esta Division destacaron
actividades que integraron la innovacion edu-
cativa y creacion artistica. Algunas de ellas se
enlistan a continuacion:

» 18 proyectos de investigacion, incluyendo
tres con financiamiento por la Secretaria
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de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e In-
novacion (SECIHTI).

* 14 sabaticos se enfocaron al desarrollo de
material didactico digital para 22 UEA, en-
tre los que destaca la elaboracion de una
serie de tutoriales en linea para el aprendi-
zaje del lenguaje de marcado HTML.

e Ocho proyectos de vinculaciony extension
académica.

¢ Revision de programas curriculares.

» Avances en tesis de posgrado.

2.1.2. Catedras universitarias

La Legislacion Universitaria sefiala que las
catedras universitarias conforman un espacio
reservado para la contratacion de profesora-
do externo que cuenta con un alto nivel aca-
démico y que han demostrado desempefo
sobresaliente en su trabajo. Bajo esta moda-
lidad, ha sido posible realizar contrataciones
por tiempo limitado con miras a quedarse de
manera permanente. Cabe destacar que las
divisiones académicas pueden crear, modifi-
car o incluso eliminar las catedras segun sus
necesidades.

En 2024, el programa gestion6 cuatro ca-
tedras con perfiles consolidados en los depar-
tamentos de Energia, Economiay Ciencias Ba-
sicas. Durante el afo reportado, dos catedras
finalizaron su vigencia y una mas, correspon-
diente al doctor Gilberto Morales Arroyo, que-
dé vacante debido a su renuncia.

Adicionalmente, se incorporé una nue-
va catedra en la DCBI y se renovaron tema-
ticamente los proyectos de la pcsH, ahora
orientados a modelos socio-hidroldgicos. Es-
tos cambios reflejan una transicion hacia prio-



ridades alineadas con la soberania tecnologica
y ambiental, con contratos proyectados hasta
2029y 2034.

2.1.3. Profesorado visitante
Laincorporacion del profesorado visitante
a la Unidad Azcapotzalco durante 2024 con-
tribuyo6 a fortalecer la vida académica ya que
reforzé la colaboracion interinstitucional y di-
versificd las perspectivas docentes y de inves-
tigacion en los planes y programas de estudio.
En términos generales, destaco el 9o por
ciento del profesorado esta adscrito a IES de
procedencia nacional y el 10 por ciento restan-
te, pertenece a instituciones internacionales.
En la pcBl, los seis profesores visitantes
fueron hombres, cinco cubrieron materias a
nivel licenciatura y uno mas, a nivel licencia-
tura y posgrado, todos provienen de institu-
ciones nacionales y fueron contratados como
profesor visitante para cubrir bajas por re-
nuncia o defuncién. Entre las instituciones de
procedencia destacaron la UAM Iztapalapa, el
Centro de Investigacion y de Estudios Avan-
zados (cINVESTAV) del Instituto Politécnico
Nacional.
En la bcsH se registraron 18 profesoras y
profesores visitantes, con una distribucion por

género de 12 hombres y seis mujeres. Del to-
tal, 17 pertenecen a instituciones nacionales
y una mas, a institucion extranjera. La mayo-
ria imparti6 cursos en licenciatura y posgrado
(11 casos), mientras que siete se enfocaron
exclusivamente en licenciatura. Entre las ins-
tituciones de procedencia destacaron las uni-
dades Iztapalapa y Xochimilco de la Universi-
dad Autonoma Metropolitana, la Universidad
Nacional Autonoma de México y el Colegio
de México. Los departamentos con mayor
participacion fueron Sociologia, con seis visi-
tantes; Administracion con cinco y Economia
con cuatro.

Finalmente, en la DCYAD se recibieron a
siete visitantes, con una equilibrada distribu-
cion por género al ser cuatro mujeres y tres
hombres. En esta Division, cinco son de insti-
tuciones nacionales y dos de universidades ex-
tranjeras (ambas de Estados Unidos). Cuatro
visitantes impartieron clases exclusivamente
en licenciatura, mientras que tres lo hicieron
en posgrado. Especialistas en areas innovado-
ras (disefio bioclimatico y landscape architec-
ture) fueron los mas destacados. Esimportan-
te sefialar que las contrataciones respondieron
principalmente a suplencias por defuncion
y necesidades especificas de especializacion.

2.2. Transicion de Area de investigacion a Areas académicas

Las areas académicas, establecidas en el
Articulo 3 del Reglamento Organico de la UAM,
constituyen la base organizacional para articu-
lar las funciones sustantivas de la Universidad:
docencia, investigacion, y preservacion y difu-

sion de la cultura. Esta figura —definida como
un espacio colectivo y transversal— permite
integrar a las y los profesores-investigadores
de distintas divisiones y departamentos a una
planeacion avalada por los 6rganos colegiados.
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AREAS ACADEMICAS
e Transicion progresiva de Jareas de
investigacién a nuevas areas académicas.
e 71 Areas Académicas:
35en CBI, 22 en CSHYy 14 en CyAD.
PREMIO A LAS AREAS

e« Se otorgd al "Area de Historia e
Historiografia,” del Departamento de
Humanidades de la Divisién de CSH.

PROYECTOS DE INVESTIGACION
e 480 proyectos de investigacion vigentes y 463
articulos cientificos publicados.
e Edicion de 82 libros y 91 capitulos de libro.
IMPACTO SOCIAL

e Laboratorios equipados con tecnologia de
vanguardia: microscopia electrénica y equipos
de simulacion.

e Proyectos con impacto social: soluciones
ambientales, investigacion en migracién vy
derechos humanos.




Durante el afo que se reporta, destaco
la propuesta de creacion del area académica
«Telematica y telemetria» del Departamento
de Electronica de la pcBl, presentada el 11 de
octubre del 2024 en la sesidon 726 del Conse-
jo Divisional. El nucleo basico se integrd por
cinco docentes, dos mujeres y tres hombres;
de ellos, cuatro son doctores y uno cuenta
con maestria. Dos se encuentran adscritos al
Sistema Nacional de Investigadores e Investi-
gadoras, uno con Nivel | y otro es Candidato.

El programa académico tiene como objeto
de estudio los procesos, elementos y disposi-
tivos tecnoldgicos de electronica, comunica-
ciones, fotonica y acustica para el desarrollo
y analisis del desempefio de sistemas de tele-
matica y telemetria. Los proyectos de investi-
gacion asociados al programa académico son:

» Sistema de telemetria para el analisis de
ruido en lasinstalaciones de la uAM-A y pro-
puestas de materiales para su mitigacion.

» Modelado matematico de procesos de arri-
bos con alta variabilidad para el analisis del
desempefo de sistemas de comunicacio-
nes de nueva generacion.

2.3.Grupos de investigacion

Ademas, el area «Derecho econémico y
sustentabilidad» del Departamento de De-
recho en la bcsH fue aprobada en el Acuer-
do 523.5 del Consejo Académico, celebrado
el 2 de agosto. Se estableci6 que su objeto de
estudio es analizar las diferentes institucio-
nes juridicas que integran la disciplina del De-
recho Econdémico, visto desde la perspectiva
del desarrollo sustentable. El nicleo basico de
docentes esta compuesto por siete profesores
y profesoras: cuatro de ellos con doctorado y
tres con maestria; dos son miembros del Sis-
tema Nacional de Investigadoras e Investiga-
dores. Actualmente, se encuentran vinculados
al programa cuatro proyectos:

« Lareforma energética de México, hacia un
nuevo modelo de regulacion.

« La transicion energética, cambio climati-
co y pobreza.

« Laproteccion del medio ambientey los de-
rechos de los pobladores de las zonas mine-
ras, en el contexto de las reformas a la Ley
Minera y otras leyes relacionadas.

 Legislacion y regulacion de los recursos
energéticos distribuidos.

Los grupos de investigacion representan
una estructura fundamental mediante la cua-
les las divisiones académicas organizan y di-
funden los avances generados en sus lineas
de investigacion. Han sido reconocidos histo-
ricamente por los consejos divisionales a tra-

vés de lineamientos especificos y como base
para el desarrollo de las actuales areas aca-
démicas.

Durante 2024, la uaM Azcapotzalco man-
tuvo esta modalidad de trabajo colaborativo,
registrando un total de 23 grupos de inves-
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tigacion activos. Por Division, se distribuyen
de la siguiente manera: 11 en la DCSH, 12 en la
DCYAD y ninguno en la DCBI, ya que esta Ultima
ha consolidado sus esfuerzos exclusivamente
en las areas académicas.

Cabe destacar que, en comparacion con
2023, se observo una reduccion en el nime-
ro total de grupos (de 33 a 23), situacion que
refleja un proceso de reestructuracion hacia
las areas académicas (Tabla 93, A.E., 2024).

2.4.Cuerpos académicos y redes tematicas de colaboracion

El Programa para el Desarrollo Profesional
Docente (PRODEP) genera diversos beneficios,
entre los que destaca el fortalecimiento de la
planta docente y de los Cuerpos Académicos
(cA). Durante 2025, la Unidad brindé apo-
yo al personal académico en los procesos de
ingreso y permanencia en el programa, ges-
tionando las distintas convocatorias y reali-
zando el seguimiento de los tramites inter-
nos necesarios para la entrega de los apoyos
otorgados.

Enelafioreportado, la Unidad Azcapotzal-
co consignd 44 CA registrados ante el PRODEP,
distribuidos de la siguiente manera: 15 conso-
lidados (c), 13 en proceso de consolidacion
(cAEC) y 16 en formacion (CAEF). En un pe-
riodo de seis anos el programa ha presentado
una reduccion del 30 por ciento.

La Division de Ciencias Basicas e Ingenieria
durante 2024 cont6 con 17 Cuerpos Académi-
cos distribuidos en tres niveles de desarrollo:
siete Consolidados, que corresponde al 40 por
ciento del total, cinco en proceso de consolida-
cion, 30 por ciento y cinco en etapa de forma-
cion, 30 por ciento. Esta distribucion muestra
un equilibrio entre grupos consolidados y en
consolidacion, con una proporcion ligeramen-
te mayor de CAEF.
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Al examinar la distribucion por departa-
mentos, se observaron patrones diferencia-
dos. El Departamento de Ciencias Basicas al-
bergd el mayor nimero de ca (cinco entotal),
aunque solo dos de ellos han alcanzado la
consolidacion. En contraste, Energia sobresa-
li6 por tener la mayor proporcion de grupos
consolidados, con tres de sus cuatro cuerpos
académicos en este nivel.

Los departamentos de Materiales y Siste-
mas presentaron una situacion intermedia,
con uno de sus cuerpos consolidados en cada
caso. El Departamento de Sistemas, tuvo cua-
tro cA, y concentro6 el mayor nimero de CAEF
(tres de cuatro).

Por su parte, la Division de Ciencias Socia-
lesy Humanidades (DcsH) registrd 17 cuerpos
académicos activos, con una distribucion sig-
nificativa en sus diferentes etapas de desarro-
llo: seisalcanzaron el nivel de «Consolidados»,
seis se encontraban en CAEC y cinco en CAEF.
Esta estructura reflejoé un ecosistema acadé-
mico dinamico con distintos niveles de madu-
rez investigativa.

El Departamento de Humanidades albergd
a cuatro CA, con una notable proporcioén con-
solidada (tres) y s6lo uno en formacion. Los
departamentos de Administracion y Sociolo-



gia presentaron tres CA cada uno, aunque con
perfiles distintos: mientras Econdmica mostro
una distribucion entre sus diferentes etapas
(cuatro en consolidacion y uno en formacion),
Derecho cont6 con uno en consolidaciony uno
mas en formacion.

En tanto que en los departamentos de Ad-
ministracion y de Sociologia se contabilizaron
seis cuerpos académicos: tres en el primero,
distribuidos uno consolidado y en formacion;
y tres en el segundo, dos consolidados y uno
mas en consolidacion.

En el caso de la Division de Ciencias y Artes
para el Disefio (DCYAD), hubo en 2024 un to-
tal de 10 cuerpos académicos activos, con dife-
rentes etapas de consolidacion: dos en el nivel
de cAc, dos CAEC Yy seis corres-
ponden a CAEF. Esta configu-
racion evidencié un entorno
académico en proceso de for-
talecimiento, con una mayoria
de ca aun en desarrollo.

Al analizar la distribucion
por departamentos, destacaron Evaluacion,
que concentro cuatro CA repartidos de mane-
ra equilibrada entre las tres etapas: uno CAc,
uno CAEC y dos CAEF, mientras que en Medio
Ambiente tuvo tres CA. Por su parte, el De-
partamento de Investigacién y Conocimiento
cuenta con dos cA, uno consolidado y otro en
formacion. Mientras el Departamento de Pro-
cesos y Técnicas de Realizacién cuenta conun
ca en formacion. Estos datos reflejaron que,
aunque existen avances en la consolidacion de
algunos grupos, la mayor parte de los cuerpos
académicos de la DCYAD estuvieron en etapas
tempranas, lo que represent6 un reto y una

En 2024, la UAM-A
consigno 44 Cuerpos
Académicos registrados
ante el Prodep

oportunidad para el crecimiento y la consoli-
dacion futura de lainvestigacion en la Division.

En otro orden de ideas, durante 2024 la
participacion del profesorado en academias
0 asociaciones de colaboracion nacionales e
internacionales constituyd un elemento cla-
ve para el fortalecimiento de la investigacion
y la vinculacion académica. Los resultados re-
flejaron un compromiso institucional con la
generacion de conocimiento y el trabajo co-
laborativo, aunque cabe senalar que, si bien
no se mencionan todos los casos registrados,
los ejemplos destacados permiten ilustrar la
dinamica y alcance de estas contribuciones.

La diversidad de asociaciones —desde
aquellas centradas en ciencias exactas hasta
las vinculadas a las humanida-
des— reflejo la capacidad mul-
tidisciplinaria de la uAM Azca-
potzalco, al tiempo que sefialo
areas de oportunidad para for-
talecer la equidad de géneroy
la internacionalizacion.

En la DCBI, se reportaron 22 nuevas afi-
liaciones del personal académico en 38 aso-
ciaciones o academias, con una distribucion
por género de 12 mujeres y 26 hombres. Del
total, 26 redes fueron nacionales y 12 inter-
nacionales.

Entre las academias o asociaciones na-
cionales mas relevantes figuran la Academia
Mexicana de Catalisis y la Academia Mexicana
de Energia, cada una con seis afiliaciones, se-
guidas por la Academia Mexicana de Ciencias
y la Sociedad Quimica de México, con tres y
dos integrantes respectivamente. A nivel in-
ternacional, destacé la incorporacion de cinco
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profesorasy profesores de la Unidad Azcapot-
zalco a la North American Catalysis Society.

Entre los casos mas significativos se en-
cuentra la doctora Margarita Mercedes Gon-
zalez Brambila y los doctores Héctor Fernando
Puebla Nufez, José Antonio Colin Luna, Miguel
Angel Gutiérrez Limén y Héctor Hugo Ledn
Santiesteban —todos del Departamento de
Energia—, asi como el doctor Isaias Hernan-
dez Pérez —del Departamento de Ciencias
Basicas—, quienes formaron parte de la Aca-
demia Mexicana de Energia.

Por otra parte, el doctor Victor Daniel Do-
minguez Soria, también del Departamento de
Ciencias Basicas, particip6 tanto en la Acade-
mia Mexicana de Catalisis y enla North Ameri-
can Catalysis Society; mientras que la doctora
Mirella Gutiérrez Arzaluz se integro a tres re-
des: las dos anteriores y la Sociedad Mexica-
na de Ciencia y Tecnologia de Membranas. La
doctora Violeta Mdgica Alvarez, por su parte,
colaboré con la Asociacion Interamericana de
Ingenieria Sanitaria y Ambiental, la Academia
Mexicana de Ciencias y la Sociedad Quimica
de México.

Ademas, el doctor Eduardo Rodriguez
Martinez, del Departamento de Electronica,
fortaleci6 vinculos globales al unirse al Insti-
tute of Electrical and Electronics Engineers,
mientras el doctor Arturo Tena Colunga del
Departamento de Materiales, consolid6 su
presencia en redes nacionales e internaciona-
les (la Academia de Ingenieria y el Earthquake
Engineering Research Institute).

En el Departamento de Sistemas, la docto-
ra Margarita Maria de Lourdes Sanchez Gue-
rrero particip6 en redes de tecnologia y acre-
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ditacion educativa, cabe senalar que en la
Asociacion Nacional de Instituciones de Edu-
cacion en Tecnologias de Informacion (ANIEI)
fungié como presidenta, también fue miem-
bro del Consejo Nacional de Acreditacion en
Informatica y Computacion A.C. y del Institu-
te of Electrical and Electronics Engineers. Por
su parte, el doctor José Angel Hernandez Ro-
driguez ampli6 su colaboracién en el Colegio
Nacional de Ingenieros Industriales, los Comi-
tés Interinstitucionales para la Evaluacion de
la Educacion Superior (CIEES) y el American
Trust Register.

EnlaDcsH, se registrd una participacion es-
tratégica en academias o asociaciones de alto
impacto: dos nacionales y una internacional.
En el Departamento de Derecho, la doctora
Alicia Beatriz Azzolini Bincaz fue nombrada
Miembro de Nimero de la Academia Mexica-
na de Ciencias Penales. El doctor Carlos Rey-
noso Castillo asumio6 la presidencia en la Aca-
demia Mexicana de Derecho del Trabajo y de
la Prevision Social. Finalmente, el doctor José
Luis Hernandez Mota, del Departamento de
Economia, ingreso a la Asociacion Internacio-
nal de Economia Publica Local, evidenciando
la proyeccion global de esta Division.

Ademas de la afiliacién a academias y aso-
ciaciones, el profesorado ha demostrado un
activo compromiso con la investigacion cola-
borativa a través de su integracion en redes
tematicas nacionales e internacionales. Estas
redes —estructuradas alrededor de proble-
mas cientificos especificos o areas de inno-
vacion— facilitan la generacién de conoci-
miento interinstitucional y la transferencia
tecnoldgica.



En la pcBl, destacaron los proyectos «Red
de Investigacion en Energia» y «Medio Am-
biente uAM», donde participaron la doctora
Margarita Gonzalez Brambila y los doctores
Héctor Fernando Puebla Nufez, José Antonio
Colin Luna, Miguel Angel Gutiérrez Limén y
Héctor Hugo Ledn Santiesteban, todos del
Departamento de Energia, quienes se enfo-
caron en soluciones sostenibles.

Asimismo, el doctor Gerardo Chavez Es-
quivel, del Departamento de Ciencias Basicas
colaboré en dos redes nacionales: «Sintesis y
caracterizacion de materiales empleados co-
mo agentes antimicrobianos y en remediacion
ambiental» y «Nano fotocatalisis y puntos
cuanticos producidos por sintesis sonoquimi-
ca», con la UNAM; mientras que los doctores
Raymundo Barrales Guadarrama y Victor Ro-

2.5.Presupuesto de investigacion

gelio Barrales Guadarrama, adscritos al De-
partamento de Electronica, impulsaron la red
de semiconductores «Innovacion y Soluciones
para la Industria de Semiconductores», vincu-
lada a aplicaciones industriales.

Por su parte, el Departamento de Sistemas
mostré una combinacion de redes disciplina-
res y de vinculacion internacional. Por ejem-
plo, el doctor Miguel Angel Lépez Ontiveros
se incorporo a la red Asociacion Alumni Mé-
xico Francia.

Es asicomo la diversidad de vinculos —des-
de academias que reconocen excelencia hasta
redes de cooperacion proyectual— evidencia
la capacidad institucional para integrarse en
espacios de prestigio y en dinamicas colabo-
rativas flexibles, mismas que fortalecen la in-
vestigacion en la Unidad Azcapotzalco.

La distribucion del presupuesto de investi-
gacion se detalla en la Tabla 10, y muestra que
la DCBI concentro el 46.9 por ciento de su pre-
supuesto total en investigacion, equivalente
a 17.5 millones, lo que represento6 el 58.6 por

ciento del fondo total de investigacion insti-
tucional. Este predominio reflejé6 mayores re-
querimientos de infraestructura especializada
y costos operativos inherentes a las disciplinas
cientificas y tecnoldgicas.

Tabla 10. Presupuesto aprobado para investigacion 2024 por Division.

Division Presupuesto aprobado Presupuesto en investigacion % investigacion/aprobado
cBl $ 37385529 $17 527 092 46.9%
CSH $ 22638040 $ 6659 612 29.4%
CYAD $19150 892 $ 5737653 30.0%
Total $ 79174 461 $ 29924 357 37.8%

Fuente: Sistema Integral de Informacién UAM (SIIUAM) 2024.

Elabord: copLAN, 2025,
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En contraste, la DCSH y la DCYAD presen-
taron porcentajes similares de inversion enin-
vestigacion 29.4 y 30.0 respectivamente, aun-
que con diferencias absolutas considerables
(6.7 millones y 5.7 millones). En conjunto, es-
tas divisiones recibieron el 59.4 por ciento de
los recursos asignados.

A nivel institucional, el 37.8 por ciento del
presupuesto total se destino a investigacion,
situacion que denota un compromiso sustan-
cial con la generacién de conocimiento.

En la pcBl, la mayor parte del presupuesto
de investigacion se concentré en los departa-
mentos de Materiales 25.1y Energia 74.8 por
ciento respectivamente. Por otro lado, la Di-
reccion asigno solo el 18.1 por ciento de su
presupuesto a este rubro. Los departamen-
tos restantes de Ciencias Basicas y Sistemas
mostraron niveles intermedios, con el 71.1y
57.7 por ciento respectivamente. En esta mis-
ma Division el Departamento de Electrénica
tuvo el monto mas bajo, con sélo el 24.5 por

ciento de su presupuesto destinado a investi-
gacion (Tabla 11).

El analisis del presupuesto destinado a in-
vestigacion en la Division de Ciencias Sociales
y Humanidades indica que el Departamento
de Economia asign6 el mayor porcentaje de
su presupuesto a este rubro, con un 61.8 por
ciento. Le siguen los departamentos de Socio-
logia 56.5 por ciento y Humanidades 45.2 por
ciento. Por su parte, el Departamento de Ad-
ministracion también muestra un compromi-
so significativo, destinando el 36.4 por ciento
de sus recursos a investigacion.

En contraste, la Direcciony el Departamen-
to de Derecho presentan porcentajes conside-
rablemente menores, con 20.4 y 15.6 por cien-
to respectivamente, el detalle de los montos
asignados puede verse en la Tabla 12.

En la bcyAD, destaco que los departamen-
tos de Investigacion y Conocimiento y Eva-
luacion destinaron el 70.0 y el 50.0 por ciento
de sus presupuestos aprobados a actividades

Tabla 11. Presupuesto aprobado para investigacion 2024, Division de csl.

Division Presupuesto aprobado

Direccibn $13 392 966
Secretaria Académica $ 995 488

Ciencias Basicas $ 7887388
Electrénica $ 4140 553
Energia $ 4564 488
Materiales $ 3659232
Sistemas $ 2745 414

Presupuesto en investigacion

% investigacion/aprobado

$ 2421659 18.1%

$0 0.0%
$ 5611109 71.1%
$1014 928 24.5%
$ 3416163 74.8%
$ 3479232 95.1%
$1584 000 57.7%

Fuente: Sistema Integral de Informacion uAM (SIIUAM) 2024.

Elabord: copLAN, 2025,
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Tabla 12. Presupuesto aprobado para investigacion 2024, Division de csH.

Division

Direccion $13 970 554

Secretaria Académica $ 290516
Administracion $1449 490
Derecho $1443 705
Economia $ 2093 454
Humanidades $1381547
Sociologia $2008774

Presupuesto aprobado Presupuesto en investigacion % investigacion/aprobado

$ 2 853,532 20.4%
$0 0.0%

$ 528110 36.4%

$ 225 400 15.6%

$1293 454 61.8%
$ 624 341 45.2%

$113 775 56.5%

Fuente:Sistema Integral de Informacion uaM (SIlUAM) 2024.

Elaboro6: copLAN, 2025.

de investigacion, respectivamente. En tan-
to los Departamentos del Medio Ambiente y
Procesos y Técnicas de Realizacion también
mostraron un compromiso relevante, con el
48.7 y el 45.2 por ciento de sus recursos di-
rigidos a investigacion. Por su parte, la Direc-
cibnasignod el 22.2 por ciento de su presupues-
to a este rubro, tal y como se observa en la
Tabla 13.

Las cifras y porcentajes presentadas en
las tablas anteriores muestran que la distribu-

cion del presupuesto de investigacion refleja
una clara prioridad institucional hacia la Divi-
sion de Ciencias Basicas e Ingenieria, sin dejar
de atender las necesidades de las divisiones
de Ciencias Sociales y Humanidades y de Cien-
cias y Artes para el Disefio. Esta asignacion
diferenciada respondi6 a las particularidades
y requerimientos de cada Division y Depar-
tamento lo que permiti6 fortalecer la infraes-
tructura, los proyectos y la generacién de co-
nocimiento.

Tabla 13. Presupuesto aprobado para investigacion 2024, Division de cYAD.

. Presupuesto Presupuestoen % investigacion /
Division
aprobado investigacion aprobado
Direccion $12185 627 $ 2831843 23.2%
Secretaria Académica $1222221 $0 0.0%
Investigacion y Conocimiento del Disefio $1316 231 $ 921090 70.0%
Evaluacion del Disefio en el Tiempo $1447 854 $ 723220 50.0%
Medio Ambiente $1488 327 $ 725000 48.7%
Procesos y Técnicas de Realizacion $1490632 $ 536 500 36.0%

Fuente: Sistema Integral de Informacién UAM (SIIUAM) 2024.

Elabord: copLAN, 2025,
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2.6.Reconocimiento a Areas, Investigadoras e Investigadores

Alolargodelano, el profesorado de las tres
divisiones académicas fue acreedor de diver-
sos reconocimientos y distinciones que refle-
jaron la calidad y el impacto de su labor en la
investigacion, la docencia y la vinculaciéon con
la sociedad. A continuacion, se mencionan al-
gunos de ellos. El Premio a la Docencia 2024
—cuyo fundamento se encuentra en los arti-
culos 275 al 283 del Reglamento de Ingreso,
Promocién y Permanencia del Personal Aca-
démico (RIPPPA)— indica que podra participar
el personal académico de cualquier categoria
que haya impartido UEA al menos, dos de los
tres trimestres anteriores a la fecha de publi-
cacion dela convocatoria, y que considere que
su labor docente ha sido destacada. En ese te-
nor, este afio fue otorgado a los doctores Al-
berto Rubio Ponce y Gerardo Miguel Odriozola
Prego, ambos del Departamento de Ciencias
Basicas; asi como a la doctora Nancy Fabiola
Martinez Cervantes y al doctor José Juan Ra-
miro de la Rosa Mendoza, de los Departamen-
tos de Administracion y de Economia, respec-
tivamente.

La Universidad Autbnoma Metropolitana
otorga un reconocimiento al trabajo de alta
calidad realizado en las areas académicas: el
Premio a las Areas 2024 fue recibido por el
Area de Historia e Historiografia, del Depar-
tamento de Humanidades en la Division de
Ciencias Sociales y Humanidades.

En el Trigésimo Tercer Concurso Anual
Premio a la Investigacion 2024 de la Univer-
sidad Autbnoma Metropolitana se recibieron
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77 postulaciones provenientes de diversas uni-
dades y divisiones académicas. De estas, cua-
tro investigaciones fueron galardonadas; sin
embargo, solo una de ellas corresponde a la
Unidad Azcapotzalco. El 30 de octubre, el
doctor Arturo Tena Colunga y el ingeniero
Daniel Sanchez Ballinas recibieron dicho re-
conocimiento por su investigacion titulada:
«The collapse of Alvaro Obregén 286 buil-
ding in Mexico City during the September 19,
2017 earthquake. A case study»; el estudio
evidencia las razones de la falla del edificio
Alvaro Obregén 286, desde la perspectiva de
la ingenieria estructural a través de un anali-
sis forense.

Por su parte, la Medalla al Mérito Acadé-
mico honro tres trayectorias excepcionales: al
doctor Isaac Schnadower Baran, del Departa-
mento de Electrénica; doctor José Luis Con-
treras Larios, del Departamento de Energia, y
doctor Rafael Lopez Bracho, del Departamen-
to de Sistemas; quienes reflejan el ideal de la
vida académica al combinar la docencia, in-
vestigacion y comunicacion del conocimiento,
con una perspectiva ética y transformadora.
La entrega del reconocimiento se llevd a cabo
el 5 de diciembre del ano que se reporta y fue
presidida por el Rector General y autoridades
divisionales y departamentales, el acto formo
parte de laSemana Académica 2024 enfocada
en reconocer las contribuciones destacadas en
docencia, investigacion y vinculacion.

Asi mismo, el profesor Fernando José de
Jeslis Ramirez Rojas, del Departamento de



Electronica, recibié el «Premio Aulas Virtua-
les», mismo que consistid en un reconocimien-
to econémico y una tableta, por parte de la
Universidad Autonoma Metropolitana, por su
contribucion a la innovacion en la ensefanza.

Ademas de los reconocimientos que otor-
ga la propia Universidad, las y los profesores
recibieron distinciones externas, tal es el caso
de la doctora Violeta Mugica Alvarez, adscri-
ta al Departamento de Ciencias Basicas, quien
fue galardonada con el «Premio a los Profe-
sionales de la Quimica, en Memoria del Doc-
tor Mario J. Molina», otorgado por la Unién
Quimica y el Centro Mario Molina, en reco-
nocimiento a su destacada trayectoria en el
campo de la quimica. Por su parte, la maestra
Martha Hanel Gonzalez, del Departamento de
Sistemas, recibio el reconocimiento «Excelen-
cia Gremial 2024» otorgado por la Asociacion
Nacional de Facultades y Escuelas de Ingenie-
ria (ANFEI) y el Colegio Nacional de Ingenie-
ros Industriales (coNan). Asimismo, el doctor
José Antonio Climent Hernandez fue premia-
do por la «Mejor ponencia» en el XIV Con-
greso Internacional de Innovacion Financiera
FIMEF 2024.

Por su parte, el maestro Hugo Pablo Leyva
obtuvo un reconocimiento por su participa-
cion en el Concurso de Cuento «Imaginando
el Futuro con Inteligencia Artificial». En tan-
to que la maestra Margarita Maria de Lourdes
Sanchez Guerrero fue reconocida con el dis-
tintivo «Homo Technologicus» en la Division
Académica de Ciencias y Tecnologias de la In-
formacion (DAcyT!) DE la Universidad Juarez
Auténoma de Tabasco. Finalmente se men-
ciona al doctor Nicolas Dominguez Vergara,
quien fue invitado como integrante del grupo
evaluador del «<Reconocimiento a la eficiencia
energética en la Administracion Publica Fede-
ral 2024», de la Comision Nacional para el Uso
Eficiente de la Energia (CONUEE).

En la bcsH, el doctor German Adolfo de la
Reza Guardia, adscrito en el Departamento de
Administracion, fue distinguido «Investigador
Nacional nivel Emérito por el Sistema Nacional
de Investigadoras e Investigadores», maximo
reconocimiento a la trayectoria cientifica en
México. Por su parte, el doctor David Conaly
Martinez Vazquez recibi6é un reconocimiento
por su trabajo «El Impacto de las Principales
Variables Macroecondémicas en la morosidad

Tabla 14. Proyectos de Investigacion Vigentes 2024.

Division  Sin cambios  Reestructurados Nueva creacion Total Concluidos  Suprimidos
CBI 60 - 17 77 19 -
CSH 322 18 14 354 - -
CYAD 17 - 32 49 14 6
Total 399 18 63 480 33 6

Fuente: Concentrado Informacion Basica para Informe de Actividades, 2024.

Elaboro6: copLAN, 2025,
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del Crédito Comercial en México: Un Analisis
Via Co» pues tuvo una participacion relevante
en la Comision de Investigacion del Instituto
Mexicano de Ejecutivos de Finanzas. En este
mismo orden de ideas, la doctora Fabiola Sa-
grario Sosa Rodriguez —del Departamento
de Economia— recibié multiples distinciones:
el Gobierno del Estado de México y la Secre-
taria del Agua le otorgaron una por ser mu-
jer defensora del agua, asi como por su labor
investigativa en Economia, Gestion, Politicas
Publicas del Agua y funcionamientos y retos
de los Consejos de Cuenca; por su parte, las 'y
los diputados locales del Estado de México le
otorgaron un reconocimiento por su valiosa
contribucion en el foro «Dialogos, jAgua pa-
ra Ecatepec!».

Por su parte, el doctor Sergio Camara Iz-
quierdo, también del Departamento de Eco-
nomia, fue distinguido con el nombramiento
«Doctor Honoris Causa» por la Universidad
Nacional Santiago Antinez de Mayolo, en Pe-
ru. Entanto que el doctor Jorge Mercado Mon-
dragon, del Departamento de Sociologia, re-
cibié un reconocimiento por su participacion
como evaluador de proyectos de consolida-
cion de Universidades Interculturales, otor-
gado por la Secretaria de Educacion Publica y
otro mas, por ser autor de fotografias de per-
sonas en situacion de calle, otorgado por la
Universidad Auténoma Metropolitana.

Estos reconocimientos reflejan el com-
promiso del profesorado con la excelencia
académica y su contribucion al avance del
conocimiento y la formacion de nuevas ge-
neraciones.
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2.6.1. Programa para el Desarrollo
Profesional Docente, PRODEP

Entre 2023 y 2024, se observé una dismi-
nucion significativa en el nimero de docentes
con perfil del Programa para el Desarrollo Pro-
fesional Docente en la mayoria de las divisio-
nes académicas. A nivel institucional, el total
del profesorado reconocido pasé de 387 en
2023 a 310 en 2024, lo que represent6 una
reduccion del 19.9 por ciento. Esta disminu-
cion se explica, en parte, a cambios en los cri-
terios de evaluacion del PRODEP, que en anos
recientes ha enfatizado una mayor exigencia
en la productividad académica (publicacio-
nes indexadas y proyectos de investigacion),
asi como a la posible finalizacién de vigencia
de algunos reconocimientos sin renovacion
oportuna.

Enla Division de Ciencias Basicas e Ingenie-
ria, el descenso fue notable: de 194 docentes
€n 2023 a 160 en 2024, lo que representa una
disminucion del 19.9 por ciento. Los departa-
mentos mas afectados fueron Materiales (de
32 a 21, con una pérdida del 34.4 por ciento)
y Electrénica (de 21218, con una disminucion
del 14.3 por ciento).

Enla Division de Ciencias Sociales y Huma-
nidades, la reduccion fue del 24 por ciento (al
pasar de 125 a 94), con casos en los departa-
mentos de Economia (de 31 a 27) y Derecho
(de 13 a 11). Por su parte, la Division de Cien-
cias y Artes para el Disefio, también experi-
ment6 una disminucion del 12.5 por ciento,
destacandose el Departamento de Evaluacion
que paso de 27 a 20 docentes reconocidos con
perfil PRODEP.



La disminucién de mujeres en areas Cien-
cia, Tecnologia Ingenieria y Matematicas
sTEm? (en los departamentos de Energia, Ma-
teriales y Sistemas) refleja un desafio estruc-
tural enlaretencion de investigadoras en cam-
pos tradicionalmente masculinizados, segun
reportes de PRODEP. En cambio, en la Division
de Ciencias y Artes para el Disefio (con enfo-
que STEM), la reduccion fue menos drastica,
sugiriendo una mayor estabilidad en discipli-
nas que integran arte y tecnologia.

Entre 2020 y 2024, el nimero de docen-
tes con reconocimiento PRODEP experimento
cambios significativos, marcados por unincre-
mento inusual en 2022 seguido de un colapso
en 2024. Este patron reflejo dos fendmenos
clave: primero, el impacto de los recortes pre-
supuestales en 2022, afio en que, pese a regis-
trarse el mayor nimero de reconocimientos
(259 hombres y 156 mujeres), no se otorga-
ron apoyos econémicos. Segundo, la natura-
leza trianual de las renovaciones, que expli-
ca los picos en 2020 y 2023, pero también la
alarmante reduccion en 2024, cuando apenas
cinco hombres y tres mujeres mantuvieron su
reconocimiento a nivel institucional. Esta cai-
da sugiere un desgaste del propio programa.

La Division de Ciencias Basicas e Ingenie-
ria fue la mas afectada. Tras alcanzar su maxi-
mo en 2022 (134 hombres y 64 mujeres), en
2024 so6lo cuatro hombres recibieron reco-
nocimiento, con cero mujeres registradas, lo
que evidencia un retroceso en la inclusion de
investigadoras en areas sTEM. Por su parte,

la Division Ciencias Sociales y Humanidades
mostré mayor equilibrio de género en 2023
(21 hombres y 22 mujeres), pero en 2024 la
cifra se desplom6 a un hombre y dos muje-
res. Mientras tanto, Ciencias y Artes para el
Diseno paso de 45 hombres y 37 mujeres en
2022 a solo una mujer en 2024, revelando que
ni siquiera las disciplinas STEM escaparon a la
tendencia negativa.

Aunque las mujeres mantuvieron una pre-
sencia significativa en la bcsH y la bcyap du-
rante 2020-2023, su participacion en la bcsise
redujo a cero en 2024, manteniendo la brecha
en areas cientificas. Ademas, los datos mues-
tran que apoyos complementarios —becas de
posgrado, incorporacion de nuevo personal
académico o reincorporacion de personas ex-
becarias— no se asignaron en el periodo ana-
lizado, limitando las oportunidades de desa-
rrollo profesional (Tablas 22y 23, A.E., 2024).

La drastica reduccion de reconocimientos
en 2024 plantea interrogantes sobre la conti-
nuidad de PRODEP como politica efectiva pa-
ra el desarrollo docente. Si bien factores clave
(ciclos de renovaciony los recortes presupues-
tales) explican parte de la fluctuacion, la casi
nula asignacion de nuevos perfiles en 2024 su-
giere un cambio estructural en el programa.

2.6.2. Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores, sNii

En 2024, la uAM Azcapotzalco registré un
total de 329 personas en el Sistema Nacional
de Investigadoras e Investigadores (sNi1), de

3 Acrbonimo en inglés que se refiere a las areas de Ciencia, Tecnologia Ingenieria y Matematicas (STEM).
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los cuales son 219 hombres y 110 mujeres. Esta
cifra mostr6 un crecimiento del 5.7 por ciento
respecto a 2023, cuando se registraron 311in-
vestigadoras e investigadores.

La pcBI tuvo una mayor participacion de
su profesorado en el sni, concentrando el
51.3 por ciento de las y los investigadores al
sumar 169 en total. Sin embargo, presento
significativas disparidades de género, con s6lo
27.3 por ciento de representacion femenina,
es decir, 46 mujeres. Al interior de los depar-
tamentos se observo que en Ciencias Basicas
hubo un mayor equilibrio, con 22 mujeres y
52 hombres, mientras que Electronica y Sis-
temas tuvieron dos y diez mujeres respectiva-
mente. Al respecto, la distribucion por niveles
fue de 23 candidatos, 109 investigadores en el
nivel 1 —lo que demuestra una sélida base—,
29 personas en el nivel 11y 8 en el nivel 1. Uno
de los desafios en esta Division es la promo-
cion de las mujeres a niveles superiores.

Por su parte, en la bcsH se contabilizaron
135 investigadoras e investigadores, represen-
tando el 41 por ciento del total de las y los sNii.
La bcsH destaco por tener mayor equilibrio de
género pues hubo 53 investigadoras y 82 in-
vestigadores. En este mismo orden de ideas, el
Departamento de Sociologia reportd 23 muje-

2.7. Proyectos de investigacion

res y 20 hombres, seguido por Humanidades
con 15 mujeres y 14 hombres. No obstante,
Administracion, Derecho y Economia mantu-
vieron una marcada predominancia masculina,
con seis, cuatro y cinco mujeres respectiva-
mente. En lo que respecta al nivel, la distribu-
cion entre niveles fue de 19 candidatas y can-
didatos, 73 nivel I, 35 nivel 1y ocho niveles 1.
Finalmente, en la bcyaD —aunque es la
mas pequena al tener 25 investigadoras e in-
vestigadores— se concentré el 7.7 por cien-
to del total de los sNil. Esta Division sobresa-
le por una mayor paridad de género, con un
44 por ciento de mujeres y 56 por ciento de
hombres. Los departamentos de Evaluacion e
Investigacion y Conocimiento tuvieron predo-
minio femenino, el primero con seis mujeres y
cuatro hombres, y el sequndo con cuatro mu-
jeres y un hombre, mientras que en Procesos
y Técnicas de Realizacion hubo una mujer y
tres hombres sNil. La Division enfrent6 retos
importantes en consolidacion cientifica pues
mientras que hubo siete candidatos y candi-
datas, 14 nivel I, cuatro personas en nivel 11y
ninguna en nivel 1. La alta proporcion de per-
sonas en los primeros niveles sugiere poten-
cial de crecimiento, pero requiere estrategias
especificas de retencion y desarrollo.

Los proyectos de investigacion tienen co-
mo proposito fundamental la generacion rigu-
rosa de conocimiento a través de la recolec-
cion de datos y la comprobacion de hipotesis.
En este marco, las y los profesores-investiga-
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dores de la uam, Unidad Azcapotzalco, desa-
rrollan propuestas innovadoras que buscan
ofrecer soluciones originales o nuevas pers-
pectivas ante los desafios que enfrenta la so-
ciedad contemporanea.



En 2024, la labor docente y de investiga-
cion se mantuvo activa, el personal académi-
co de todas las areas del conocimiento en la
Unidad Azcapotzalco demostré su compromi-
so, manteniendo el avance de sus proyectos
de investigacion. Los resultados que se pre-
sentan a continuacion reflejan el esfuerzoy la
responsabilidad asumidos por las y los acadé-
micos y evidencian su contribucion en la ge-
neracion de conocimiento
y en la formacion integral
del alumnado.

La DCBI reporto 77 pro-
yectos, incluyendo 60 sin
modificaciones, ninguno
reestructuradoy17 de nue-
va creacion. Por su parte,
la bcsH concentr6 la ma-
yor cantidad, con 354 proyectos, de los cua-
les 322 continuaron sin cambios, 18 fueron
reestructurados y 14 correspondieron a nue-
vas creaciones. En la bcyAD se contabilizaron
49 proyectos, destacando 32 de nueva crea-
cion, 17 sin cambios y ninguno reestructura-
do. Ademas, se concluyeron 33 proyectos y
seis fueron suprimidos, lo cual refleja la dina-
mica y el constante desarrollo de la labor de
investigacion.

Este mismo afo —en cumplimiento a las
directrices establecidas por la Rectoria Gene-
ral—, las tres divisiones académicas realizaron
un proceso de identificacion y evaluacion de
los proyectos de investigacion mas destacados
correspondientes al presente afio. Los resulta-
dos obtenidos se presentan a continuacion.

En la bcBi se desarrollaron investigaciones
que puede agruparse en cinco ejes estratégi-

La Unidad Azcapotzalco
registro 480 proyectos
de investigacion vigentes
en sus tres divisiones
académicas.

cos interdisciplinarios. En Ciencia de Materia-
les, destacaron proyectos sobre sintesis y ca-
racterizacion de materiales avanzados (6xidos
metalicos dopados, biomateriales antimicro-
bianos, ceramicos y compuestos carbonosos),
con aplicaciones en catalisis, optoelectronica
y remediacién ambiental. En el tema de Medio
Ambiente y Sustentabilidad abord6 problemas
criticos mediante estudios de contaminacion
atmosférica e hidrica, desa-
rrollo de métodos analiticos
ambientales, tratamiento
de aguas residuales y valo-
rizacion de residuos, inclu-
yendo soluciones innovado-
ras para la problematica del
sargazo en el Caribe.

En el tema de la Energia
y Procesos Sustentables, se desarrollan tecno-
logias limpias: fotosintesis artificial para pro-
duccién de combustibles, generacion de hi-
drogeno y optimizacion de biocombustibles,
junto con sistemas térmicos eficientes (seca-
dores solares e hibridos). En tanto, la Mecani-
ca y Dinamica de Sistemas comprendi6 estu-
dios avanzados de fluidos, analisis estructural
(pandeo, fatiga en rotores) y modelado de
sistemas complejos, aplicando métodos com-
putacionales y experimentales. Finalmente,
en Matematicas Aplicadas y Computacion,
fueron investigados los algoritmos para loT,
vision artificial, teoria de graficas y modelado
de sistemas dinamicos no lineales, con aplica-
ciones en ingenieria y ciencias basicas.

Por su parte, la bcsH consolidoé una serie
de proyectos interdivisionales que abordaron
problematicas sociales y ambientales de rele-
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vancia nacional, aplicando un enfoque integral
al articular diversas disciplinas del conocimien-
to. Entre estas iniciativas sobresali6 el proyec-
to «Estrategias para gestionar la escasez de
agua en la Ciudad de México», que reline a
especialistas de las tres divisiones. La investi-
gacion desarrolla soluciones innovadoras que
combinan tecnologias avanzadas de captacion
y purificacion de agua, con politicas publicas
inclusivas y modelos de gestion comunitaria;
de esta forma se abordaron las causas estruc-
turales y las consecuencias inmediatas de la
crisis hidrica en la capital del pais. El proyecto
contempla desde sistemas micro de captacion
pluvial hasta propuestas macro de reorganiza-
cion del sistema Cutzamala, integrando pers-
pectivas técnicas, sociales y de disefio urbano.

En el ambito de los estudios migratorios, el
proyecto «Migracion México-Estados Unidos
2000-2029. Derechos, identidad y memoria
entre los sofadores y otras personas migran-
tes en situacion irregular» represent6 un es-
fuerzo interdepartamental por documentar
y analizar las complejas realidades de las co-
munidades migrantes mexicanas en Estados
Unidos, este trabajo profundizé en las condi-
ciones juridicas, los procesos identitarios y las
estrategias de resistencia desarrolladas por los
llamados dreamers y otros migrantes indocu-
mentados. El proyecto busc6 comprender esta
realidad transnacional y generar insumos pa-
ra politicas publicas mas humanas y efectivas
que protejan los derechos de esta poblacién
vulnerable.

Larecuperacion de lamemoria historica de
los pueblos originarios encuentra su expresion
en el proyecto «Monografia regional de Santo
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Domingo Ixcatlan, Nuu Kachi, Mixteca Alta del
estado de Oaxaca». Estainiciativa interdivisio-
nal redne a personas antropoélogas, historia-
doras, lingtiistas y especialistas en desarrollo
comunitario para documentar las luchas so-
ciales, las tradiciones culturales y los sistemas
de organizacion de las comunidades mixtecas,
con especial atencion al papel de las mujeres
indigenas como guardianas del conocimiento
ancestral. El proyecto combiné investigacion
de archivo con trabajo de campo participati-
vo, buscando no solo preservar esta herencia
cultural, sino también fortalecer los procesos
autondmicos de estas comunidades frente a
los desafios de la globalizacion.

Finalmente, el proyecto «Rescate integral
de la Laguna La Piedad bajo el modelo uam-
epic» (Ecologia, Participacion, Innovacion y
Comunidad), ejemplifica el compromiso am-
biental de la Universidad mediante un aborda-
je transdisciplinario. Por mas de cinco afos, el
profesorado y el alumnado de las tres divisio-
nes ha colaborado en este esfuerzo que inte-
gra ingenieria ambiental, disefio de espacios
publicos, participacion comunitaria y politicas
de conservacién. El modelo uam-epic ha per-
mitido desarrollar soluciones técnicas innova-
doras —sistemas de biorremediacién— junto
con estrategias de educacion ambiental y pro-
puestas de disefio urbano sostenible, demos-
trando como la colaboracion interdisciplinaria
puede generar respuestas integrales a los pro-
blemas ambientales urbanos.

Por su parte, la bcYAD desarrollé duran-
te 2024 una amplia gama de proyectos de in-
vestigacion que abordaron problematicas so-
ciales, culturales y tecnoldgicas. Destacaron



iniciativas como el disefio de ayudas técnicas
para personas con acondroplasia (que combi-
na enfoques de ingenieria con estudios socia-
les sobre discapacidad) y proyectos historicos
que analizan la evolucion del disefio grafico y
publicitario en la prensa mexicana desde el
Porfiriato hasta la actualidad.

Los estudios sobre identidad y cultura ocu-
paron un lugar central en la investigacion di-
visional. Proyectos sobre «ldentidad y socie-
dad» o «El analisis de la imagen guadalupana
en el movimiento chicano», exploran cémo los
simbolos religiosos se transforman en marca-
dores identitarios y herramientas de inclusion
social. Paralelamente, investigaciones sobre
coleccionismo de juguetes examinan su rela-
cion con las industrias culturales y el consumo
simbdlico, revelando las dimensiones estéti-
cas y afectivas en la cultura material contem-
poranea.

2.8.Difusion del conocimiento

La Division también impulsé investigacio-
nes pioneras en pedagogia del disefio. Estudios
sobre la ensenanza del disefio paramétrico con
tecnologias cAD/cAM/cAE#, o sobre la aplica-
cion de la intuicion poética del haiku en pro-
cesos creativos, demuestran un compromiso
con lainnovacion educativa. Asimismo, el pro-
yecto «Complejidad y transdisciplinariedad en
el disefio» buscd fundamentar tedricamente
estas practicas emergentes.

En el ambito urbano, es pertinente men-
cionar las investigaciones sobre movilidad uni-
versitaria y el color en la ciudad, que integra-
ron perspectivas arquitectonicas, socialesy de
diseno para abordar problemas urbanos com-
plejos. La Divisién también preservo el legado
intelectual de Rafael Lopez Rangel, cuyo tra-
bajo tedrico sobre arquitectura y disefio sigue
siendo relevante para comprender el desarro-
llo disciplinar en México.

La difusion del conocimiento constituyo
un pilar fundamental en la labor académica de
las tres divisiones, manifestandose a través de
multiples canales de comunicacion cientificay
espacios de intercambio intelectual. La parti-
cipacion constante de las y los investigadores
en congresos internacionales, simposios es-
pecializados, foros interdisciplinarios y semi-
narios tematicos no soélo enriquecio el debate
académico, sino que contribuyd a posicionar

a la Unidad Azcapotzalco como referente en
la generacion de conocimiento de vanguardia.

Mas alla de los eventos académicos tradi-
cionales, las y los profesores-investigadores
han ampliado suimpacto mediante la publica-
cion de articulos en revistas indexadas, la edi-
cion de libros especializados y |a participacion
en medios de comunicacién masiva, llevando
el conocimiento generado en las aulas y labo-
ratorios universitarios a publicos cada vez mas

4  Refiere a tres tecnologias complementarias que se utilizan en la industria de la ingenieria para el disefio,
la fabricacion y el analisis de productos: Disefio Asistido por Computadora (cAD), Fabricacion Asistida por
Computadora (cAMm) e Ingenieria Asistida por Computadora (CAE).
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diversos. La labor de difusién se complementa
con la organizacion de jornadas académicas,
ciclos de conferencias y talleres practicos que
fomentan el didlogo entre la academia, el sec-
tor productivo y la sociedad civil.

La presencia institucional en estos espa-
cios de exposicion del conocimiento fortalecio
los vinculos con otras universidades y centros
deinvestigacion, contribuy6 también en la for-
macion de nuevas generaciones de investiga-
doras e investigadores.

La comunidad universitaria de la Division
de Ciencias Basicas e Ingenieria particip6 acti-
vamente en concursos y eventos académicos,
destacando: el Concurso de Programacion
Orientada a Objetos; el xx Concurso de Pro-
gramacion «Luis Erick Gonzalez Moreno» y el
«X1v Concurso de Matematicas»; asi como el
«Torneo de Resolucion de Integrales». Tam-
bién se llevaron a cabo cinco ediciones de los
Seminarios de Fisica —desarrollados a lo largo
del ano—, mismos que exploraron temas so-
bre la resonancia paramagnética electronica
y fendmenos cuanticos. En matematicas, se
discutieron desde reticulas de caminos hasta
aplicaciones en computacién cuantica.

Enlos Seminarios de Investigacion en Siste-
mas Complejos, se abordaron areas de conoci-
miento: Uso eficiente de la inyeccién de vapor
en la extraccion de petréleo pesado y Analisis
y medidas de complejidad a través de las fluc-
tuaciones de la entropia en el tiempo natural.
En este mismo orden de ideas, se desarrollaron
los proyectos Enerxico Supercoémputo y Ener-
gia para México; Simulacion de Flujos Multi-
fasicos con ANsYs Fluent: Avances y Desafios;
Técnica de visualizacion patrones de flujo uti-
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lizando la velocimetria de imagen de particu-
las (PIv); No-integrabilidad en fisica y la exis-
tencia; Enfoque geométrico de la ley de Ohm
y Modelos spH de gotas liquidas de Van der
Waals con transiciones de fase liquido-vapor.
En el ambito de la ingenieria, se trataron te-
maticas como electrdnica organicay sistemas
de energia oscilatorios, en tanto, en ciencias
de la computacion, se analizaron inteligencia
artificial y procesamiento de imagenes.

Las actividades de difusion del conoci-
miento en formato Congresos y Simposios
contribuyeron a la organizacion del «Congre-
so de Historia Familiar», con mas de 20 ponen-
cias sobre violencia, acoso y superacion per-
sonal; el Segundo Simposio en Irreversibilidad
y Complejidad, con investigaciones sobre ter-
modinamica y sistemas complejos, el XIV In-
ternational Congress on Physics Engineering,
abordando plasmas atmosféricos y sequridad
automotriz. Asi como el «Primer Congreso de
Transformadores Eléctricos», con innovacio-
nes en disefio y proteccion térmica.

Las Semanas Académicasincluyeron jorna-
das especializadas por licenciaturas (Ingenie-
ria Eléctrica, Mecanica, Industrial y Quimica),
endonde se presentaron avances tecnologicos
y casos de estudio. Por su parte, en el marco
de la XXII Semana del Ambiente, se realizaron
foros sobre ingenieria ambiental y talleres de
compostaje; mientras que en la Semana Na-
cional de Ingenieria Electronica 2024 (SENIE),
se mostraron los avances en robotica, inter-
net de las cosas (loT) y control de sistemas
electronicos.

Durante el periodo reportado, en la Divi-
sion de Ciencias Sociales y Humanidades se



llevaron a cabo diversas actividades académi-
cas agrupadas principalmente en seminarios,
ciclos de debate y encuentros internacionales.
Los seminarios abordaron tematicas sobre es-
tudios de género y violencias contra las muje-
res, discutieron protocolos de atencion, anali-
sis sociologicos y estrategias para combatir la
violencia feminicida, asi como la transversali-
dad de la perspectiva de género en la educa-
cion y la reproduccion social.

Por otro lado, en los seminarios de actuali-
zacion sobre las relaciones econdmicas entre
Africa, América Latina y el Caribe, se explor6
el desarrollo econdmico, el comercio exterior
y los modelos de desarrollo de estas regio-
nes. Asimismo, los seminarios internaciona-
les incluyeron analisis sobre la migracion in-
ternacional, derechos humanos, reproduccion
social y desafios econémicos. También se dis-
cutieron obras de los pensadores Enrique Dus-
sel, Franz Hinkelamert y Paulo Freire.

Respecto a los ciclos de debate «Café De-
bate» estos se centraron en cultura politica,

violencia de género, campafas electorales de
2024, y la construccion de narrativas politicas;
de manera que se abordaron tematicas sobre
paridad de género, tendencias electorales,
movimientos antiderechos y seguridad en tor-
no a proyectos politicos. Ademas, se realizaron
seminarios permanentes y mesas de discusion
sobre economia y género, pensamiento estra-
tégico en organizaciones, cambio social y me-
todologias de investigacion juridica y social.

Finalmente, se llevaron a cabo actividades
especializadas sobre mujeres privadas de la li-
bertad y maternidades, pedagogia critica, eco-
nomia social y solidaria y, perspectivas para el
desarrollo econémico de México, integrando
enfoques multidisciplinarios y reflexiones con-
temporaneas sobre los principales retos socia-
les y econdmicos del pais.

La Division de Ciencias y Artes para el Dise-
fio, a través del Proyecto Centro de Cultura e
Innovacion, llevé a cabo el Seminario del Area
Habitat y Disefio, donde se abordo el taller
«Disefo para las transiciones de los sistemas



socioterritoriales»; en el XIX Seminario de Ur-
banismo Internacional y el lll Congreso Inter-
nacional Asociacion Mexicana de Envase y En-
balaje (AMEE-UAM). Ademas, en el X Seminario
de Investigacion Disefio Culturay Contexto, se
presentaron tanto avances del analisis de in-
terfaces graficas con perspectiva de género,
como estudios sobre codigos mutantes.

En otro orden de ideas, para fomentar la
reflexion tedrica, el Seminario de Cultura y Di-
sefo exploro los temas de «Soft power y dise-
fio», «Filosofia y cultura» y «Referentes cultu-
rales en la educacion del disefio». En tanto que
el Seminario del Area Habitat y Disefio revis6
los origenes historicos de la bcyap.

En esta Division se desarrollaron los espa-
cios de discusion: Conversatorio Académico
de Desarrollo de Productos, Seminario Ciudad
Neoliberal, y el Primer Encuentro Nacional:
Paisaje, Arte y Naturaleza.

En el ambito internacional destacé el Se-
minario Internacional de lluminacion y Soste-
nibilidad y el XVIIl Congreso Internacional de
Administracion y Tecnologia, enfocados en el
futuro del disefo. Finalmente, en el Seminario
Interno de Avances de Investigacion, se expu-
sieron los avances de proyectos desarrollados
en la Division, consolidando un afio de produc-
cion académica interdisciplinaria.

2.8.1. Produccion académica

La Unidad Azcapotzalco se ha consolida-
do como un espacio dindmico para la genera-
cion y difusion del conocimiento, impulsan-
do activamente la produccion académica en
formatos fisicos y digitales. Durante 2024,
esta labor implicd contribuir al crecimiento
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del patrimonio cientifico y cultural en las tres
divisiones académicas. En ese sentido, desta-
caron publicaciones de libros técnicos y cien-
tificos, revistas arbitradas, articulos indexados
en bases de datos internacionales, memorias
de congresos, reportes de investigacion, po-
nencias académicas, registros de patentes y
obras artisticas.

Lasy los investigadores de la bcBi publica-
ron 157 articulos cientificos en revistas espe-
cializadas y siete capitulos en obras colectivas.
Su presencia en el ambito académico global
fue particularmente notable, con 157 ponen-
cias especializadas y 367 participaciones ac-
tivas en congresos, simposios y encuentros
cientificos tanto en México como en el extran-
jero. Como testimonio de su compromiso con
la divulgacion, se generaron 10 memorias de
congresos que documentan, con rigor meto-
doldgico, los avances y debates mas relevan-
tes en sus campos disciplinares.

El reconocimiento a la excelencia del pro-
fesorado se manifesté6 mediante la invitacion
para impartir siete conferencias magistrales y
participar como evaluadores en 10 procesos de
arbitraje editorial para revistas y libros espe-
cializados. Del mismo modo, integrantes de la
planta académica dirigieron 21 trabajos de ti-
tulacion enlos niveles de licenciatura, maestria
y doctorado, contribuyendo en la formacion
de la siguiente generacion de personas profe-
sionales y personas investigadoras.

En 2024, la DcsH publico 257 articulos de
investigacion en revistas indexadas y arbitra-
das, junto con nueve capitulos en obras co-
lectivas y 75 libros. Las y los académicos de
esta Division presentaron 745 ponencias en



congresos, coloquios y seminarios especiali-
zados, tanto en el ambito nacional como in-
ternacional. En estos eventos se expusieron
avances de investigacion, se generaron dialo-
gos interdisciplinarios y se establecieron redes
de colaboracion.

Cabe destacar que, de estas participacio-
nes, 10 correspondieron a conferencias ma-
gistrales impartidas por invitacion. Como re-
sultado de estos intercambios académicos, se
elaboraron cinco memorias de congreso. En
el ambito de evaluacién académica, se reali-
zaron 188 arbitrajes para revistas y editoriales
especializadas. Adicionalmente, se completa-
ron tres traducciones de obras especializadas
a otros idiomas.

El profesorado de la bcyap produjo 49 ar-
ticulos de investigacion sobre disefio contem-
poraneoy sus aspectos sociales, junto con sie-
te capitulos de libro sobre proyectos de largo
alcance. Las y los académicos presentaron es-
tos trabajos en 98 conferencias (presenciales

y virtuales) y 144 ponencias en foros especia-
lizados. La comunidad académica incluy6 ac-
tividades de moderacion y la presentacion de
dos obras editoriales que enriquecen el corpus
teorico y practico del disefio.

La Unidad Azcapotzalco publica revistas
académicas en formatos impresos, digitales
nativos y ediciones hibridas (impreso-digital).
Elaumento en el uso del formato hibrido refle-
ja las distintas necesidades disciplinares y los
perfiles de las personas lectoras. En ese sen-
tido, las versiones digitales facilitan el acceso
remoto, mientras que las impresas se utilizan
principalmente en contextos académicos y bi-
bliotecarios.

Este ecosistema de publicaciones periodi-
cas, en constante crecimiento y actualizacion,
refleja el compromiso institucional con la ex-
celencia en la comunicacion cientifica y la de-
mocratizacion del conocimiento. El listado de
las publicaciones disponibles en linea por cada
Division se presenta en la Tabla 15.

Tabla 15. Revistas académicas por Division, 2024.

(d:]] CSH

e Conexién csi - e Gestion y Estrategia .

e Azcatl  Alegatos .
e Andlisis Econémico .

» Tiempo Econémico

» Fuentes Humanisticas - «

e Temas y Variaciones .
de Literatura .

« Socioldgica .

 El Cotidiano

CYAD

Compilacién de articulos + Cuestion de Disefno

de Investigacion * Proyectos EXpoCYAD
Anuario de Estudios » Tecnologia & Disefio
Urbanos  Estudios de arquitectura
Taller Servicio 24 Horas bioclimadtica

Tiempo de Disefio * cvaD Investiga

mm1 Un afio de disefiarte

Administracion y
Tecnologia

Fuente: Coordinaciones divisionales de Planeacion, 2024.

Elabord: copPLAN, 2025,
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2.8.2. Infraestructura y equipamiento
para la investigacion

La Divisién de Ciencias Basicas e Ingenieria
asignd recursos para mantenimiento y equipa-
miento de sus laboratorios. En este rubro, se
destinaron 781 mil 084 pesos al mantenimien-
to anual del Microscopio Electréonico de Barri-
do y 871 mil 672 para el equipo de Resonan-
cia Magnética Nuclear. Ademas, se invirtieron
126 mil 625 pesos en el mantenimiento pre-
ventivo de los equipos con sistema de alimen-
tacion ininterrumpida ups del edificio «w».

Eninfraestructurafisica, se realizaron ade-
cuaciones en el laboratorio «g-008» con una
inversion de 321 mil 802 pesos, destinados a
proyectos de disefio y pruebas de vehiculos de
bajo peso. El Departamento de Fisica adquirié
nuevo equipamiento, incluyendo videopro-
yectores portatiles, fuentes de poder, inter-
faces universales y pantallas de proyeccion de
alta definicion; la inversion oscil6 entre ocho
mil y 84 mil 313 pesos.

El Departamento de Electrénica adquirio
nuevos equipos: analizadores de espectro, ge-
neradores de funciones y equipos de compu-
to especializados, superando unainversion de
94 mil 369 pesos. También se implementaron
talleres de prototipado con impresoras 3D cu-
yo valor rond6 los 25 mil pesos. En tanto que
en el area de sensores y procesamiento de se-
fales se adquirieron hornos de reflujo, compo-
nentes electronicos y software de simulacion
con un valor aproximado de 47 mil 301 pesos.

La pscH enfocd sus recursos en la mejo-
ra de espacios académicos y administrativos.
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Destaco lainversion de 494 mil 587 pesos para
la adecuacion del Bufete Juridico y del Depar-
tamento de Derecho, misma que incluy6é me-
joras en ventilacion y cocineta; se destinaron
128 mil 281 pesos adicionales para la sustitu-
cion del canaldn pluvial e instalacion de no-
dos de red en el Bufete Juridico, con el fin de
facilitar la realizacion de audiencias en linea 'y
asesorias juridicas virtuales.

Por su parte, el Departamento de Admi-
nistracion destind 195 mil 413 pesos para el
acondicionamiento de espacios en el edificio
«h»; mientras que en el Departamento de Hu-
manidades, respondiendo a las necesidades, se
mejord la ventilacion del cubiculo 9.

Finalmente, la DcYAD destind 58 mil 161 pe-
sos al equipamiento del Laboratorio de Forma
Urbana (computadoras portatiles y equipo
para videoconferencias), mientras que el La-
boratorio de Experimentacién Docente invir-
ti6 31 mil 899 pesos en lamparas de fotografia
y visores de realidad virtual para actividades
académicas.

En esta Division, también se adquirieron
tabletas para el Grupo de Investigacion, Teo-
ria y Creacion de la Imagen, mientras que el
Grupo de Aprendizaje en el Habitat Comuni-
tario recibio kits de lentes telescdpicos y dis-
positivos GPs para levantamientos topografi-
cos. El Departamento de Procesos y Técnicas
de Realizacion se fortalecio sus capacidades
con microfonos profesionales, lentes de reali-
dad virtual y equipos de medicion estructural.



2.9.Actividades de vinculacion

Durante el periodo 2023-2024, la uAM Az-
capotzalco fortaleci6 su produccion cientifica
mediante la participacion en convocatorias de
financiamiento externo e interno, destacan-
do la colaboracion con instituciones como el
Consejo Nacional de Humanidades, Ciencia y
Tecnologia (CONAHCYT) y programas institu-
cionales de la UAEMEX.

En este sentido la DCBI particip6 en 13 con-
vocatorias, 11 correspondieron al CONAHCYT,
unaala uAMy otra a un proyecto conjunto con
el Instituto Politécnico Nacional (IPN), la uaM
y la Universidad Autonoma del Estado de Mé-
xico (UAEMEX).

En el marco de la convocatoria «Ciencia
Basica y de Frontera 2023-2024» del CONAH-
cyT, la Division de Ciencias Basicas e Ingenie-
rialogro laaprobacion del proyecto «Investiga-
cion de la dinamica de plasmas inducidos por
laser para aplicacion en propulsion espacial»
del doctor Arturo Robledo Martinez con un fi-
nanciamiento de 1.5 millones. Paralelamente,
mediante la colaboracion IPN-UAM-UAEMEX, se
aprobo el proyecto «Cuerpos de agua en Edo-
mex: monitoreo y tratamiento» bajo la direc-
cion del doctor Manuel Palomar, con un apoyo
de 15 millones de pesos.

La bcsH obtuvo financiamiento para diver-
sos proyectos de investigacion. Durante el pe-
riodo 2023-2024, destacaron: «Trayectorias
de formacion y laborales en la megaldpolis»,
dirigido por la doctora Gabriela Dinorah Miller

Flores, con un monto asignado de 1.5 millones
de pesos, por parte del CONAHCYT; mientras
que «Monografia regional de Santo Domingo
Ixcatlan», a cargo del doctor Carlos Durand Al-
cantara, «Rescate de la Laguna La Piedad», de
la doctora Fabiola Sosa Rodriguez, y «Gestion
comunitaria del agua», con el doctor Leonel
Flores Vega, son relevantes por su incidencia
social; el rango de financiamiento por proyec-
to va de 150 mil a 500 mil pesos.

Durante el ano que se reporta, la uam des-
tind financiamiento a proyectos estratégicos
en sus convocatorias de Proyectos de Inciden-
cia Social y Proyectos de Base Tecnoldgica en
proceso de maduracion. En el ambito social, se
apoyaron:

+ «Desarrollo Humano».

e «T'arhexperakua - Creciendo juntos».

 «Formacién de Monitores Comunitarios».

 «Historias Metropolitanas».

» «Nanoemulsiones para el transporte de aceites
esenciales con aplicacién alimentaria».

Los primeros cuatro proyectos —orienta-
dos al desarrollo social, educacion intercultu-
ral y sostenibilidad ambiental— recibieron fi-
nanciamientos que oscilaron entre 150 mil y
500 mil pesos cada uno. El tltimo obtuvo una
asignacion significativamente mayor de 15 mi-
llones de pesos.
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50° ANIVERSARIO DE LA UAM-A

e Celebracion con exposiciones histéricas,
publicaciones conmemorativas y archivo
digital.

e Exhibicion de "Juan O'Gorman/Max Cetto" que
contd con 2,340 asistentes.

112 EDICION DEL LIBROFEST
e Realizacion de talleres literarios, trueque de
libros y participacion de 50 editoriales.
» Degustaciones gastrondmicas de queso, pan
y pulque, para promover la cultura vy
tradiciones del estado de Hidalgo.

GALERIA DEL TIEMPO

e 25° Aniversario de la Galeria del Tiempo,
con exposiciones extendidas al Metro y otros
espacios publicos.

e Exposicién «Memoria Viva de Azcapotzalco»
combinacién de obra plastica y documentos
histéricos de la UAM-A.

EXPOCYAD
e Muestra de proyectos estudiantiles de
disefio sustentable.
e Exposicién del alumnado con propuestas de
innovacion y sustentabilidad a partir de
materiales reciclados.




La Universidad Autbnoma Metropolitana,
a través de su Ley Organica, establece la di-
fusion cultural como una de sus funciones
sustantivas. En la Unidad Azcapotzalco, esta
mision se concreta a través de una red colabo-
rativa que involucra activamente a la Recto-
ria y Secretaria de Unidad, asi como a las tres
divisiones académicas. Este esquema institu-
cional enriquece y amplia el panorama cultu-
ralinterno al que puede acceder la comunidad
universitaria.

Debido a la importancia de la tercera fun-
cion sustantiva, la uam ha disefiado un modelo
sistémico que integra actividades académicas,
experiencias practicas y servicios de extension
universitaria. El enfoque implementado es for-
talecido mediante la coordinacién permanen-
te entre las distintas dependencias universi-
tarias y se proyecta hacia la sociedad a través
de alianzas estratégicas con diversos actores
sociales. Con ello se privilegia la formacion y
desarrollo de habilidades fundamentales en
el alumnado, como el pensamiento critico, la
creatividad y la capacidad de innovacion, mis-
mas que impactan en su formacion integral.

Asi mismo, la interaccion constante con
cientificas y cientificos, artistas e intelectuales
en los diversos espacios universitarios permite
tanto la construccion de una vision multidisci-
plinaria como la adquisicion de herramientas

para interpretar realidades complejas. Estas
iniciativas, que incluyen exposiciones, talleres,
foros y eventos abiertos, no solo consolidan
el posicionamiento de la uaM como referente
cultural, sino que democratizan el acceso al
conocimiento y fortalecen los vinculos Uni-
versidad-sociedad.

La dimension cultural cumple ademas una
funcion identitaria fundamental. A través de
expresiones artisticas, proyectos de preserva-
cion patrimonial y actividades deportivas, se
construye un soélido sentido de pertenencia
entre la comunidad universitaria.

La identidad compartida, proyecta los va-
lores institucionales hacia la sociedad y con-
tribuye al dialogo entre los distintos saberes
—cientificos, humanisticos y artisticos—.

Durante 2024, la uAM Azcapotzalco des-
pleg6 unamplio programa cultural que incluy6
la presentacion de diversas manifestaciones
artisticas y culturales. Destacaron especial-
mente las actividades conmemorativas del
50 aniversario institucional, que reforzaron el
caracter incluyente y transformador del mo-
delo cultural universitario. Este compromiso,
que trasciende las aulas, busca formar no solo
profesionales competentes sino ciudadanas y
ciudadanos plenamente comprometidos con
la valoracion de la diversidad, la preservacion
de la memoria colectiva y lainnovacién social.

3.1. Sentido de identidad y pertenencia universitaria

El ingreso a la educacion superior repre-
senta un momento trascendental en la tra-
yectoria del alumnado, implica el inicio de su
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formacion profesional y su transicion hacia
la vida adulta como ciudadanas y ciudadanos
responsables y participativos. Consciente de



la relevancia de esta etapa, la uAM Azcapot-
zalco ha implementado diversas estrategias
para facilitar el paso entre el nivel medio su-
perior y superior, con el objetivo de promover
una adaptacion efectiva a la vida universitaria
y fomentar un sentido de identidad institucio-
nal desde los primeros trimestres.

A través de programas de bienvenida,
mentorias y actividades de integracion, se
busca acompafar alalumnado en este proceso
de adaptacion y cambio, brindandoles las he-
rramientas necesarias para desenvolverse con
éxito en su nuevo entorno académico y social.
Estas iniciativas no solo facilitan su insercion
en la comunidad universitaria, sino que tam-
bién fortalecen su compromiso con los valores
y principios que distinguen a la uAM.

Durante los trimestres de ingreso 24-P
(Primavera) y 24-O (Otofo), como eje cen-
tral de la «Jornada de Bienvenida», la Division
de Ciencias Basicas e Ingenieria, la Division de
Ciencias Sociales y Humanidades y la Division
de Ciencias y Artes para el Disefio, la Coordi-
nacion de Docencia de la Unidad y la Seccion
de Orientacion Educativa y Servicios Psico-
pedagogicos de la Unidad implementaron el
ciclo de charlas informativas con los siguien-
tes temas:

» Orientacion académica y trayectoria cu-
rricular.

» Conocimiento de los servicios universita-
rios y beneficios estudiantiles (becas).

» Fomentodelaidentidady pertenenciains-
titucional.

« Desarrollo de habilidades para el éxito en
la vida universitaria.

Una vez mas, se realiz6 el tradicional «Pro-
grama de Induccién a la Vida Universitaria»
(PIvu) apoyado por las tres divisiones; en él
también particip6 de manera activa la Coordi-
nacion de Docencia de la Unidad y la Seccion
de Orientacion Educativa y Servicios Psicope-
dagodgicos, instancias encargadas de instalar
el mddulo de informacion para la Evaluacion
Médica y Fisica (EMYF). Dentro del pivu se
ofrecieron actividades ludicas, como la cons-
truccion de estructuras tridimensionales y
practicas experimentales en laboratorios.

Las acciones implementadas no solo tie-
nen como objetivo que el alumnado se adap-
te al nuevo entorno, a la vez que les propor-
ciona los recursos y herramientas necesarias
para desenvolverse con confianza desde el
primer dia.

Como parte de las Jornadas de Bienvenida,
se realizaron recorridos por los diferentes es-
pacios de la Unidad, desde aulas y laboratorios
hasta zonas recreativas y deportivas, comple-
mentados con explicaciones sobre el rol de ca-
da dependencia en la vida universitaria.

De igual manera, se desarrollaron activi-
dades disefiadas para fomentar el sentido de
pertenencia entre las nuevas generaciones y
el alumnado de trimestres avanzados. Desta-
c6 el impulso para fomentar la identidad uam
mediante la organizacioén de eventos como el
Dia del Estudiante, el 14 de febrero (Dia del
Amor y la Amistad) y el Dia de Muertos. Asi
como las visitas al Centro Nacional de Control
de Energia (CENACE) y al Aeropuerto Interna-
cional Felipe Angeles (AIFA).

Durante el afio, destacd el «Reto Eclip-
se 2024» en el que la Universidad Auténoma
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Metropolitana, en colaboracion con la Univer-
sidad Nacional Autonoma de México y otras
instituciones educativas desarrollaron un pro-
yecto que combind divulgacion cientifica, ac-
cesibilidad y trabajo interinstitucional, todo
ello con motivo del eclipse solar total del 8 de
abril. La comunidad universitaria se dio cita
en la explanada de la biblioteca para vivir una
experiencia Unica y utilizé tanto los telesco-
pios como los lentes especiales previamente
distribuidos para observar el eclipse solar de
manera segura y educativa.

El 5 de diciembre del 2024, la Unidad Az-
capotzalco llevo a cabo la emotiva ceremonia
de entrega de Reconocimientos por Antigle-
dad, un evento que adquiri6 especial rele-
vancia al coincidir con la conmemoracién del
50 aniversario de la Universidad Autébnoma
Metropolitana. Este acto no solo destacé por
su valor institucional, también se convirtio en
un homenaje a la trayectoria y dedicacion del
personal académico y administrativo que ha
formado parte fundamental de la comunidad
universitaria.

Durante la ceremonia, se reconocié a
384 integrantes de la comunidad universi-
taria, cuyos afos de servicio ininterrumpido
abarcaron desde una década hasta medio si-
glo. Entre ellos, 88 personas fueron distingui-
das por10anos delabor, 69 por 15 afios, 20 por

3.2. Formacion integral

dos décadas, 34 por 25 anos, 52 por 30 afnos,
46 por 35anos, 33 por 40 aR0s, 20 por 45 anos
y, de manera muy especial, 22 por alcanzar los
50 afnos de servicio. Este Gltimo grupo, com-
puesto por mujeres y hombres que han acom-
pafado a la uam desde su fundacion en 1974,
representan el legado vivo de la Institucion. Su
trayectoria refleja una vida dedicada al que-
hacer universitario y su papel como testigos y
protagonistas de la evolucion de la Universi-
dad a lo largo de cinco décadas.

El evento, presidido por autoridades tanto
de la Rectoria General como de la Unidad Az-
capotzalco, destaco por su caracter simbdlico
y emotivo. Las palabras de las autoridades en-
fatizaron la importancia de valorar la dedica-
cion de quienes han contribuido al crecimien-
to y consolidacién de la Universidad, asi como
la necesidad de mantener vivo el espiritu de
colaboracion y excelencia que ha definido a
la Institucion.

La ceremonia no solo marco el cierre del
ano académico 2024, sino que también sirvid
como un puente entre el pasado y el futuro de
esta casa de estudios. Al reconocer a quienes
han sido parte fundamental de esta historia, se
reafirmo el compromiso colectivo con la edu-
cacion publica, la generacion de conocimiento
y laformacion de personas profesionales com-
prometidos con la sociedad.

La Universidad Autdbnoma Metropolitana,
Unidad Azcapotzalco, reforz6 su compromiso
conlaformacionintegral durante 2024, dando
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continuidad a diversas estrategias educativas
que articulan los ambitos académico, profesio-
nal y cultural. Bajo un enfoque multidimensio-



nal, se establecieron alianzas estratégicas con
destacadas empresas e instituciones, con lo
cual se desarrollaron espacios de aprendiza-
je. Es asi como se ampli6 la oferta cultural y
se brindaron herramientas para enfrentar los
desafios de un mundo en constante transfor-
macion social y cultural.

Durante el 2024, la bcBl de la Unidad Az-
capotzalco fortalecio la vinculacion entre la
formacion académica y el sector productivo a
través de un programa sistematico de visitas
técnicas a empresas e institutos de investiga-
cion, con el fin de trascender el ambito teodrico
del aula, permitiendo que el alumnado se pre-
pare para enfrentar desafios reales del mun-
do profesional; estableciendo asi, un didlogo
constante entre los conocimientos disciplina-
res y sus aplicaciones practicas en el entorno
industrial y tecnologico. Cabe destacar que
las visitas incluyeron empresas lideres como:

* Planta Bimbo —una de las empresas ali-
menticias mas importantes de México—
el alumnado analiz6 los procesos de ma-
nufactura avanzada, control de calidad y
logistica, con especial énfasis en sistemas
de automatizacion industrial.

» Planta Voltran we Group —especializada
en fabricacion de transformadores eléctri-
cos— ofreci6 un espacio Unico para que el
alumnado de Ingenieria Eléctrica observa-
ra aplicaciones reales de disefio de equi-
pos de potencia y sistemas de distribucion
energética.

e WEG Group —empresa reconocida mun-
dialmente por sus soluciones en motores
eléctricos— permitié que las y los partici-

pantes conocieron tecnologias de eficien-
ciaenergéticay procesos de fabricacion de
clase mundial.

e GPT Services: corporativo en el que las y
los visitantes pudieron explorar aplicacio-
nes de ingenieria en mantenimiento indus-
trial predictivo y gestion de activos fisicos,
areas criticas para la industria 4.0.

Adicionalmente se ofreci6 el Taller de De-
sarrollo de Habilidades de Informacion y la
Visita a Skill Tech, centro especializado en
formacion técnica avanzada que revolucion6
el concepto de capacitacion tecnoldgica en
México. La experiencia les permiti6 a las y los
alumnos interactuar con equipos de realidad
virtual y aumentada, identificar las demandas
de habilidades técnicas requeridas por la in-
dustria 4.0 y experimentar con simuladores
de procesos industriales como los utilizados
en las plantas manufactureras.

Por su parte, la DCsH invit6 a su comuni-
dad a participar en el extenso programa de
actividades académicas y de vinculacion so-
cial. Destaco el Programa «Dia del Museo»
que, con visitas guiadas a lo largo del afio que
se reporta, llevo al alumnado de la Division a
recintos culturales como:

» Centro Cultural Universitario Tlatelolco: En
donde el alumnado exploré las exposiciones
sobre movimientos sociales, con especial
énfasis en la muestra permanente «1968:
Memorial del Movimiento Estudiantil».

e Museo Nacional de Antropologia: Cuya vi-
sita permiti6 profundizar en el estudio de
las culturas mesoamericanas.
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* Museo Jumex: Las personas asistentes ana-
lizaron expresiones artisticas contempora-
neas y su relacioén con los fendmenos so-
ciales actuales.

e Museo Archivo de la Fotografia: Esta expe-
riencia brind6 herramientas para la inter-
pretacion critica de la imagen fotografica
como documento histérico y testimonio
social.

e MuseodelaBolsa (MuBo): El alumnado ob-
servo la evolucion del sistema financiero y
su impacto en el desarrollo social.

Estas experiencias en recintos culturales
no solo enriquecieron la formacion académi-
cadelalumnado, sino que también reforzaron
su conciencia critica ante los desafios sociales.

En esa misma linea de integracion entre
conocimiento y accion, la bcsH impulso la
iniciativa «Alimentacion universitaria y sus-
tentabilidad: De la milpa a la mesa», donde el
alumnado accedi6 a una degustacion de maiz
nixtamalizado y agroecolodgico, la iniciativa
consolid6 el compromiso con la educacion am-
biental aplicada y la valoracion de los saberes
tradicionales.

Como parte de sucompromiso con la equi-
dad y la justicia social, durante 2024 se lleva-
ron a cabo cursos intertrimestrales abiertos
a toda la comunidad universitaria y al publico
en general. La oferta se destaco por abordar
tematicas sobre estudios de género. Esta ini-
ciativa propici6 espacios de reflexion critica y
herramientas practicas para deconstruir es-
tereotipos y promover relaciones igualitarias.

A lo largo del afio se contd con un amplio
programa de actividades académicas —colo-
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quios, seminarios, dialogos, talleres y cursos
permanentes— que, desde diversas metodo-
logias y formatos, profundizaron en la cons-
truccion de saberes colectivos. Al igual que
las iniciativas en estudios de género, estos es-
pacios buscaron fomentar el analisis critico de
problematicas sociales contemporaneas, aho-
ra ampliando el espectro tematico, tal y como
se detalla a continuacion:

Seminarios y coloquios

e Seminario de Estudios de Géneroy Violen-
cias contra las Mujeres.

» Seminario Permanente «Economia y gé-
nero».

e Seminario: Mujeres Privadas de la Liber-
tad, Maternidades y Derechos de la Nifiez
en México.

» Seminario Internacional: Perspectivas para
el Desarrollo Econémico de México.

e Género: equidad, estudios y paridad.

e Congreso Desarrolloy Diversidades. Deba-
tes en torno a la interseccionalidad.

e Energia, medio ambiente y cambio cli-
matico.

e Retos y soluciones del agua en México.

Dialogos

» 1er. Encuentro de las y los galardonados
con la Mencion Académica de los Posgra-
dos de la DCSH.

» Analisis de las Plataformas Electorales
2024.

e Casa abierta a nuestros egresados: histo-
rias que inspiran.

« Dialogos de investigacion sobre Energia y
Cambio Climatico.



« Dialogos Abiertosy Plurales, la Universidad
en el desarrollo de las Cooperativas. Hacia
la construccion de una agenda.

e Encuentro Binacional California-México
«Creando puentes de Intercambio Acadé-
mico a través de la Frontera».

+ Encuentro de Tesoreros Municipales.

Cursos y talleres

e Violencia de género. Eliminar la violencia
contra las mujeres y las nifas.

* ASPEL-COI.

« Financiamiento, Productividad y Distribu-
cion del Ingreso.

« Fundamentos de Pythony sus Aplicaciones
para Economia y Finanzas.

e Mundializacion, desarrollo y dependen-
cia en el contexto de la reestructuracion
mundial. ;Es posible relativizar la depen-
dencia de América Latina con politica de
desarrollo?

e Taller intensivo y practico de propiedad.

« Taller de Matematicas para Adminis-
tracion.

» Taller forense del juicio ejecutivo mercan-
til oral.

« Taller forense:Juicio oral familiar en la Ciu-
dad de México.

 Taller: Herramientas de economia social y
solidaria para fomentar el desarrollo. Una
vision para América Latina.

» Taller: Recursos del Derecho Internacional
para defender Derechos Humanos.

Diplomados, coloquios y conversatorios
« Coloquio: La implementacion de Politicas
Publicas como Fenémeno Organizacional.

+ 1er. Coloquio de Microeconomia.

e |V Coloquio de Docencia.

» Coloquiointernacional. Perspectiva actual
de los Derechos Humanos.

» Coloquio para la Presentacion de Resulta-
dos: «Proyecto uAM-EPIC: Rescate de la La-
guna la Piedad».

e VIl Coloquio en Politica criminal, sobre el
Régimen Penal y Preventivo de la Licencia-
tura en Derecho.

« XXVII Coloquio de Administracion 2024.

» Diplomado en Formacion de Promotorasy
Promotores de Ecotecnologias.

Cine Club

» Barbie.

» Freedom writers.
» Ellas hablan.

e Pride.

» Detachment.

La bcyAaD implement6 durante el afio un
robusto programa académico interdisciplina-
rio que integré talleres practicos, conferen-
cias, congresos, seminarios y cursos, abor-
dando ejes estratégicos como innovacion
tecnoldgica, sostenibilidad, patrimonio, urba-
nismo e inclusion. Entre las actividades mas
destacadas figuraron los talleres de aplicacion
tecnologica, donde el alumnado desarroll6
competencias avanzadas en:

» Fotogrametria digital para el modelado 3D
de la Biblioteca de la Unidad Azcapotzalco.

e Impresion 3D con equipos Ender 3 v2.

e Implementacion de inteligencia artificial
en proyectos arquitectonicos.
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e Manipulaciéninnovadora de materiales co-
mo el vidrio.

Paralelamente, se fomento la reflexion cri-
tica mediante talleres especializados en desa-
rrollo sostenible e inclusion educativa, consoli-
dando asi un enfoque formativo que equilibra
técnica, innovacion y responsabilidad social.

En el ambito de las conferencias y semina-
rios, se dialog6 sobre la evolucion del disefio y
la arquitectura en México, la preservacion del
patrimonio, la mercadotecnia contempora-
neay el papel de la tecnologia en la creacion.
Eventos como el Congreso Internacional Al-
ter Mundus y el Seminario de Ciudad Neoli-
beral generaron debates profundos sobre el
futuro de las disciplinas creativas en un mun-
do en transformacion. Ademas, los cursos
especializados permitieron a las y los parti-
cipantes adquirir habilidades técnicas en he-
rramientas como Rhinoceros 3D, analisis de
género aplicado al disefo y fotogrametria di-
gital, reforzando asila conexién entre teoria 'y
practica.

Ante la disrupcion educativa generada por
la inteligencia artificial y la transformacion
digital, la Rectoria de Unidad de la uam Az-
capotzalco —a través de la Coordinacion de
Extension Universitaria, la Coordinacion de
Docencia y la Unidad de Género y Diversi-
dad Sexual— implement¢ diversos cursos pa-
ra atender los desafios del uso de inteligencia
artificial y los entornos digitales, destacaron:

» «ChatGPTy 1A Generativa enla Academia»:
Este taller explor6 como los modelos de
lenguaje pueden optimizar la creacion de
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materiales didacticos, automatizar retroali-
mentaciony disefar actividades innovado-
ras, siempre con un enfoque critico sobre
sus limites éticos.

» «Realidad Aumentada para Educacion»:
Las personas participantes experimenta-
ron con herramientas como Adobe Aeroy
Unity para crear capas interactivas sobre
contenidos impresos.

» «Disefio de Clases Hibridas»: Se trabajo en
metodologias para mantener engagement
en modalidades mixtas, usando técnicas de
gamificacion y flipped classroom.

e «Neurodidactica»: El curso present6 ajus-
tes razonables basados en evidencia, co-
mo el uso de organizadores graficos para
perfiles visuales o tiempos flexibles para
evaluaciones.

e «ldentificacion de Neurodivergencias»:
Enfocado en analizar sefales tempranas y
estrategias para reducir la desercion.

» «Psicologia Positiva en el Aulax: Se entre-
naron técnicas como mindfulness adapta-
do a clases magistrales o la pedagogia de
la risa para reducir estrés en evaluaciones.

e El taller «Autocuidado Fisico-Emocional»
incluyé rutinas de stretching para el pro-
fesorado con largas jornadas frente a pan-
tallas y manejo de conflictos mediante co-
municacion no violenta.

Ademas de los cursos y talleres ya mencio-
nados, se abordo el tema de la ética en la era
digital, con casos practicos sobre plagio con 1A,
propiedad intelectual de contenidos multime-
dia y sesgos algoritmicos. En el mismo orden
de ideas, en «Creacion de Contenidos para



Redes» las y los investigadores aprendieron
a comunicar hallazgos en TikTok o Instagram
Reels sin perder rigor, usando herramientas
como Canva y Premiere Rush.

Por su parte, la UGEDIS promovi0 iniciati-
vas para transversalizar el enfoque de género
en toda la comunidad universitaria con cursos
como «Violencia de Género Digital», espacio
urgente para reconocer formas de acoso en
redes sociales y protocolos de actuacion, con
talleres practicos sobre huella digital y ciber-
feminismo. Ademas del proyecto con la Co-
mision de Derechos Humanos de la Ciudad
de México (cpHcM) desarrolld «Afectividad
y Aprendizaje Sociocultural» en el que inte-
gr6 dinamicas para deconstruir estereotipos
en carreras tradicionalmente masculinizadas
como las ingenierias.

3.2.1. Actividades culturales,
artisticas y deportivas

En el marco del 5o Aniversario institucio-
nal, la ceu de la uamM Azcapotzalco desplego
durante 2024 un ambicioso programa que
potencié sus actividades habituales, reafir-
mando su rol protagdnico en la vida cultural
universitaria. Como proyecto emblematico
de la conmemoracion, se lanz6 el micrositio
«Azcapotzalco Cultural: 50 afios de historia»
—desarrollado conjuntamente con la Seccion
de Informacion y Divulgacion—, que se con-
solidé como un espacio de referencia para la
comunidad universitaria y el publico general.
Dicha plataforma integro:

e Exposiciones fotograficas que documen-
tan la memoria institucional.

« Archivos audiovisuales de hitos histéricos.

» Testimonios de protagonistas de la vida
cultural.

* Un repositorio completo de publicaciones
emblematicas.

Por su parte, la Galeria del Tiempo acogio
la exposicion «Memoria Viva de Azcapotzal-
co», una muestra curada especialmente para
el aniversario que combin6 obra plastica de
creadores formados en la uaM Azcapotzalco,
con documentos histéricos del archivo insti-
tucional. La exposicion incluyé carteles histo-
ricos de eventos culturales y fotografias que
documentan la evolucién de los espacios cul-
turales en la Unidad.

En el ambito editorial, la Seccién de Pro-
duccioén y Distribucién Editorial publicé el vo-
lumen conmemorativo «Cronicas Culturales
de Azcapotzalco», una compilacion de textos
que recorren cinco décadas de actividades ar-
tisticas enla Unidad. Cabe sefialar que la publi-
cacion reunio testimonios de algunas personas
fundadoras y egresadas, asi como reflexiones
de académicas y académicos sobre los diver-
sos lenguajes artisticos que han recorrido esta
casa de estudios.

El programa «Dialogos Intergeneraciona-
les» permitio el encuentro entre creadores
de distintas épocas de la Unidad, generando
conversaciones enriquecedoras sobre la trans-
formacion de las practicas culturales universi-
tarias. Estos encuentros, transmitidos a tra-
vés del micrositio conmemorativo, mostraron
tanto la continuidad como las innovaciones
en el quehacer cultural de la alcaldia Azca-
potzalco.
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Tabla 16. Actividades culturales, 2024.

Actividad Eventos

« Ciclo 50 afos de Cine Hellboy

Satyricon
Psicosis
El nombre de la rosa
Naranja mecanica

Ciclo de cine: México ayer y hoy
Los olvidados
El hombre de papel
Victimas del pecado

El laberinto del Fauno
La forma del agua
Pinocho

e Documental

Maria lzquierdo, mujer y artista
Vida y obra de Gabriel Garcia
Marquez en conmemoracion en su
décimo aniversario luctuoso

Cine Las poquianchis Destellos de comunidad

Ciclo Estampas infantiles Concierto de Juan Gabriel: Bellas
Dumbo Artes
El pequefio vampiro Show de horror de Rocky
Monster Inc. Mundos cosmicos
El rey ledn El ombligo de la luna

Muestra de cine: El universo de

Guillermo del Toro
Mimic

Ganadores del concurso Danza INBAL Garibaldi en la uam

Danza folclérica Concierto de piano Alan Daza. Musica

Danza hawaiana y tahitiana Luakaha popular

3 cuadros de Jalisco (Danza folclérica) Musicalizacion electronica de la pelicula

Danza Xantolo Macario

b Ensamble consonancia Concierto de cello y piano, y de voz y
anza Presentacion coral del Réquiem de piano

Mozart y de Fauré Concierto con instrumentos de viento,

Grupo Ritmos cubanos cuerdas y sonidos electrénicos

Presentacion de Mariachi

Tributo a Juan Gabriel por Emanuel «el

Palomo Sanchez»

Ensamble consonancia Presentacion de Mariachi

Mosica Presentacion coral del Réquiem de Tributo a Juan Gabriel por Emanuel «el

Mozart y de Fauré
Grupo Ritmos cubanos
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Palomo Sanchez»



Tabla 16. Actividades culturales, 2024 (continuacién).

Actividad Eventos

« Vihda la vihda
Teatro * 12 hombres en pugna
« Los fugitivos

« Encuentro de cultura Chicana (lectura

de poesia)

+ Leo luego existo (Maria de Carmen

. Félix)
Varios

* Mesa redonda: Miradas feministas, artes

y artivismos
« Visita guiada al zoolbgico de

 Rigoberto entre las ranas
* Identidades

e Semana espacial uam
Ciclo de topicos espaciales
Cohete Huitzill
Hacia donde se dirige el tiempo
Constelaciones y origen del
universo

Chapultepec (taller de artes plasticas)

Fuente: Matriz de Indicadores para resultados UAM-A 2024. Elabor6: COPLAN, 2025,

La Seccion de Actividades Culturales orga-
nizo el ciclo «50 Afos, 50 Voces», una serie de
presentaciones artisticas que mostraron la di-
versidad creativa generada en la uAM Azcapot-
zalco, desde musica y danza hasta performan-
ces y expresiones digitales contemporaneas,
cabe sefalar que cada evento incluyd una re-
flexion sobre la evolucion de estas practicas a
lo largo de la vida universitaria.

El micrositio conmemorativo continuara
funcionando como archivo permanente, ase-
gurando que las futuras generaciones accedan
a este compendio de la memoria cultural. El
proyecto, junto con todas las actividades rea-
lizadas durante el ano, reafirmé el compromi-
so de la ceu con la preservacion y proyeccion
del patrimonio cultural, sentando las bases
para los proximos cincuenta afios de creacion
artistica universitaria.

Durante el afio que se reporta, destaco el
impacto de las artes escénicas en la comunidad
universitaria, con una participacion que supe-
r6 los 10 mil personas asistentes en sus diver-
sas manifestaciones. Dos eventos sobresalie-
ron por su capacidad convocatoria: el Festival
UAMistad reuni6 alrededor de tres mil quinien-
tos personas, mientras que el espectaculo de
ucha Libre Universitaria atrajo a un millar de
entusiastas participantes, confirmando el gran
interés que despiertan estas expresiones artis-
ticas entre la comunidad universitaria.

Las manifestaciones culturales demostra-
ron ser un poderoso vehiculo de integracion,
particularmente en eventos como la Batalla
de Hip-Hop y la gala de premiacién del con-
curso Danza UAM-INBAL, que captaron espe-
cialmente la atencion del publico juvenil. Es-
tasactividades ademas de diversificar la oferta
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cultural contribuyeron a la convivencia del
alumnado.

La programacion anual propuesta por la
CEU busc6 mantener el equilibrio entre la pre-
servacion de tradiciones y la incorporacion de
formatos innovadores. La celebracion del Dia
de Muertos transformo6 la Plaza de la Cultura
en un espacio de creacion colectiva, combi-
nando el tradicional concurso de ofrendas con
dinamicas digitales interactivas que premiaron
la originalidad estudiantil en redes sociales.

En el ambito de las artes escénicas, el Taller
Universitario de Teatro corono el afio con una
memorable presentacion de la tradicional pas-
torelanavidena. La puesta en escena, realizada
en diciembre en el Auditorio Incalli Izcahuico-
pa, representd la culminacion del trabajo artis-
tico anual y reafirm6 el papel fundamental de
esta expresion cultural en la vida universitaria.

En el ambito deportivo, la Unidad Azcapot-
zalco se unio a la iniciativa de la Rectoria Ge-
neral con un destacado desempefio en el Se-
rial Atlético 2024, siendo sede de la primera
de las cinco fechas realizadas entre octubre y
diciembre, donde demostro su capacidad or-
ganizativa y espiritu competitivo. Por su par-
te, el Torneo Inter uAM-2024 marcé otro logro
significativo, con los equipos representativos
de voleibol y basquetbol mostrando su nivel
técnico y ese sello caracteristico de trabajo
colectivo que los distingue.

Ademas, en los deportes de equipo sobre-
salieron el futbol rapido (en sus ramas varonil
y femenil) y el tochito, mientras que a nivel
individual destacaron las actuaciones en prue-
bas de atletismo de velocidad y resistencia,
donde el alumnado demostré su preparacion
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y dedicacién. Complementaron esta oferta las
dinamicas competencias de voleibol de playa
y basquetbol 3x3, que anadieron diversidad al
programa deportivo.

En forma adicional, el programa «Cuida
el ambiente... te presto una bici» de la Uni-
dad Azcapotzalco, emitio tres convocatorias,
logrando la inscripcion de 307 estudiantes,
de los cuales el 60 por ciento fueron muje-
res (184) y el 40 por ciento hombres (123).
De estos inscritos, 225 estudiantes resulta-
ron beneficiadas y beneficiados directamen-
te con el préstamo de bicicletas, distribuidos
en 110 mujeres y 105 hombres, lo que eviden-
cia una participacion equilibrada y un interés
creciente en la movilidad sustentable entre la
poblacion estudiantil.

El programa afio con afio se complementa
con actividades educativas y recreativas. En el
2024 con motivo del Eclipse Solar, se realiz6
la «Rodada espacial» la cual reuni6 a cerca de
40 personas en una visita ciclista al Planeta-
rio Luis Enrique Erro durante el mes de abril.
Asimismo, se llevé a cabo la jornada «Bicima-
nia», que incluy6 dinamicas como carreras de
tortugas, el juego de stop en biciy espacios de
difusion de bici-tips, asi como el reglamento
de transito para ciclistas. Estas acciones pro-
movieron el uso responsable y seguro de la bi-
cicleta, y reforzaron la convivencia y el apren-
dizaje colectivo sobre movilidad activa dentro
del campus universitario.

La uAM Azcapotzalco, al estar inmersa en
el contexto metropolitano de la Ciudad de Mé-
xico, se beneficia de un crecimiento significati-
vo en la infraestructura ciclista —que pasé de
274 a 533 kildbmetros de ciclovias entre 2018 y



EXPOSICIONES
e Realizacion de 1,252 eventos culturales y
académicos para la comunidad universitaria.
» Instalaciones artisticas sobre conciencia
ecolégica del agua y promocion de derechos
humanos.
FERIAS DE LIBRO
e Participacion en 37 ferias del libro a nivel
nacional e internacional, destacando las FIL
de Mineria y de Guadalajara.
PRODUCCION EDITORIAL
e Publicacion de 64 libros de diversas
tematicas.
e Talleres especializados en realidad
aumentada, impresion 3D e inteligencia
artificial para proyectos académicos.
ENTREGA DE RECONOCIMIENTOS
» Entrega de reconocimientos por antiguedad a
384 trabajadores, quienes cumplieron afios
de servicio.
e Se destacan a 22 personas que alcanzaron
cinco décadas de trayectoria institucional.




2024— Yy con la reciente expansion del siste-
ma Ecobici a la alcaldia Azcapotzalco, el cual
impulsé los viajes diarios promediando 67 mil
en mayo de 2024. Este escenario ha facilitado
que iniciativas como el programa universitario
de préstamo de bicicletas seintegrena unared
mas amplia de movilidad sustentable, fomen-
tando asi la transformacion de los habitos de
transporte y contribuyendo a una mejor cali-
dad de vida urbana.

Mas alla de los resultados, estos eventos
consolidaron espacios privilegiados para for-
talecer los lazos entre unidades académicas,
reafirmando el compromiso institucional con
la formacion integral a través del deporte. Los
valores de perseverancia, compaferismoy ex-
celencia que guian a la comunidad estudiantil
encontraron en estas justas su maxima expre-
sion, proyectando el espiritu que caracterizaa
la UAM Azcapotzalco.

3.2.2. Exposiciones

Desde su inauguracion en 1999, la Gale-
ria del Tiempo de la uaM Azcapotzalco se ha
consolidado como un espacio para la difusion
artistica y la reflexion cultural. La conmemo-
racion de su 25 aniversario estuvo marcada
por importantes innovacio-
nes: la digitalizacion de su
acervo historico, la imple-
mentacion de programas
de mediacion cultural y la
expansion de sus muestras
a espacios no convencionales como la esta-
cion Metro Zapata. Estas acciones, sumadas a
alianzas estratégicas con instituciones como
la Comision de Derechos Humanos de la Ciu-
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La exposicion «Diversidad
de Género», alcanzo
=73 mil 5775 visitantes.

dad de México (cpHCM) y el antiguo Senado
de la Republica, ampliaron significativamente
su impacto social.

El 2024 marco6 un hito para la Galeria en
el marco del 50 aniversario institucional, con
un programa cultural que rompid récords de
asistencia. Este éxito masivo se complemen-
t6 con propuestas de profundidad académica
como «Juan O’Gorman / Max Cetto: Lineas y
Angulos de la Arquitectura Moderna», que con
dos mil 340 asistentes ofrecio una reveladora
mirada al proceso creativo de estos iconos de
la arquitectura mexicana, destacando tanto
el humanismo de O’Gorman como la integra-
cion paisajistica de Cetto a través de planos
originales, maquetas y documentos historicos.

Paralelamente a estas exposiciones con-
memorativas, la UAM Azcapotzalco vivi6 otro
tipo de encuentros creativos: las ediciones
2024 de ExpoCYAD, espacio trimestral donde
elalumnado delas licenciaturas en Arquitectu-
ra, Disefo de la Comunicacion Grafica, Disefo
Industrial y Disefio de Proyectos Sustentables
exhibié sus avances académicos. A diferen-
cia de las muestras historicas, este evento
se caracterizd por su dinamismo interactivo:
el alumnado explicoé directamente al publico
sus propuestas —desde sis-
temas de sefalética inclusi-
va, hasta mobiliario urbano
con materiales reciclados—,
convirtiendo la exposicion
en un dialogo abierto sobre
innovacion y sustentabilidad.

En este formato participativo, destacaron
proyectos que reinterpretan los desafios con-
temporaneos: la arquitectura con propuestas



Tabla 17. Exposiciones, 2024.

Galeria del Tiempo

Geometrias de la Memoria, (colectiva)

Retrospectiva De Pietra

Juan O’Gorman/Max Cetto: Didlogos Modernos

Diversidad de Género: Cuerpos en Resistencia

Galeria Artis

Exposicion fotografica «Monumentos histéricos y sitios arqueoldgicos» del municipio de

Chimalhuacan

Exposicion fotografica «Ola Apenes en Chimalhuacan» (fotografias antiguas de la vida lacustre)

Exposicion de piezas de cantera realizadas por canteros de Chimalhuacan

Exposicion de cuadros emblematicos del municipio de Tepetlixpa

Vitrinas edificio «I»

Perspectiva en Retrospectiva

Identidades Cruzadas

25 orto imagenes (orto mosaicos)

40 afios de expresion en miniatura

Fuente: Galeria del Tiempo, Coordinacion de Extension Universitaria, Coordinacion Académica de Unidad, 2024.

Elaboro6: copLAN, 2025.

de vivienda social, el diseno industrial con eco-
nomia circular, y las campafias graficas que in-
tegraninteligencia artificial, demostrando c6-
mo la formacion en la bcyap se vincula con las
necesidades actuales.

3.2.3. Produccion editorial
y presentaciones de libros

Como parte fundamental de su mision
educativa, la UAM Azcapotzalco mantiene un
sello editorial reconocido por su calidad aca-
démica. Sus publicaciones —que cubren areas
como estudios urbanos, tecnologia y humani-
dades— no solo circulan dentro de la comuni-
dad universitaria, sino que llevan conocimien-

to especializado a la sociedad. Durante 2024,
esta labor se reforz6 con una notable produc-
cion de obras y presentaciones publicas que
ampliaron el impacto de la investigacion ge-
nerada en la Unidad.

Produccion editorial

La produccion editorial 2024 de la Uni-
dad Azcapotzalco tuvo dos ejes principales:
las publicaciones institucionales a cargo de la
Seccion de Produccion Editorial y aquellas ge-
neradas por las divisiones académicas a través
de sus comités. El International Standard Book
Number —registro conocido como ISBN— sir-
vi6 como métrica de esta actividad, siendo
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particularmente notable el caso de la DcBI
con13 nuevasobras (impresas y digitales) que
testimonian la vitalidad editorial de la Unidad.

Entre los libros publicados por la bcBi se
encuentran titulos como: Andlisis y disefio de
bases de datos; Variable Compleja y Funda-
mentos de quimica. Desde una perspectiva de
dtomos, moléculas hasta reacciones quimicas.
Los tres titulos tuvieron un tiraje promedio de
300 ejemplares.

Por su parte, la DCsH solicitd en 2024 a la
Direccion de Publicaciones de Rectoria Gene-
ral un total de 22 registros ISBN para igual nu-

mero de libros, todos correspondientes a pri-
meras ediciones.

La estrategia de publicacion adoptada
combiné los formatos tradicionales con las
nuevas plataformas digitales. Diecisiete de las
obras se solicitaron en formato impreso, con-
servando asi el valor tangible del libro acadé-
mico, mientras que tres publicaciones en PDF
y dos en e-pub ampliaron las posibilidades de
acceso, dando paso a los nuevos habitos de
lectura e investigacion en la era digital.

A lo largo del afio, en esta Division se con-
solid6 una produccion editorial diversa y sig-

Tabla 18. 1sBN solicitados por laDivision de Ciencias Basicas e Ingenieria.

Titulo del Libro

Laboratorio de oxidacion, corrosion y proteccion
de los materiales metdlicos
Laboratorio de oxidacion, corrosion y proteccion
de los materiales metdlicos

Variable compleja
Variable compleja
Taller de Procesos de tratamiento de agua
Taller de Procesos de tratamiento de agua

Fundamentos de Quimica. Desde una perspectiva
de dtomos, moléculas hasta reacciones quimicas

Fundamentos de Quimica. Desde una perspectiva
de atomos, moléculas hasta reacciones quimicas
Fundamentos de disefio digital y modelado vHDL
Problemario de Administracion de la Produccion
Problemario de Administracion de la Produccion
Andlisis y disefio de bases de datos

Andlisis y disefo de bases de datos

Impreso
Editorial p / ISBN

Digital
UAM-A PDF 978-607-28-3143-8
UAM-A Impreso 978-607-28-3144-5
UAM-A Impreso 978-607-28-3145-2
UAM-A PDF 978-607-28-3146-9
UAM-A Impreso 978-607-28-3148-3
UAM-A PDF 978-607-28-3149-0
UAM-A Impreso 978-607-28-3150-6
UAM-A PDF 978-607-28-3152-0
UAM-A PDF 978-607-28-3185-8
UAM-A PDF 978-607-28-3276-3
UAM-A Impreso 978-607-28-3292-3
UAM-A Impreso 978-607-28-3293-0
UAM-A PDF 978-607-28-3294-7

Fuente: Direccion de publicaciones y promocion editorial, 2024. Elabor6: copLAN, 2025.
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Tabla 19. 1sBN solicitados por la Division de Ciencias Sociales y Humanidades.

Titulo del Libro Editorial Impreso/Digital ISBN
El llamado de Ondina UAM-A Impreso 978-607-28-3128-5
Neoliberalismo y Derechos Humanos Il. Despojos y violencia
. . . UAM-A Impreso 978-607-28-3129-2
vs. Resistencia y Justicia
Mujeres y organizaciones en la pandemia y postpandemia UAM-A Impreso 978-607-28-3138-4
Las dimensiones del desarrollo en México; Reflexiones y debates
. UAM-A Impreso 978-607-28-3168-1
desde lo social
Necropoder desde América Latina Il UAM-A Impreso 978-607-28-3169-8
La insuficiencia de la ley para la solucién de problemdticas juridicas
. , UAM-A Impreso 978-607-28-3186-5
complejas en nuestro pais
Los que cavan se acaban UAM-A Impreso 978-607-28-3187-2
Cambio climatico Il UAM-A Impreso 978-607-28-3197-1
Transformacion y retos de la economia global: Teoria y aplicaciones ~ uAM-A Impreso 978-607-28-3201-5
Estudios en torno a la estructura, subjetividad y accién UAM-A Impreso 978-607-28-3202-2
Vamos a jugar a Londres UAM-A Impreso 978-607-28-3203-9
Génesis de la supranacionalidad europea UAM-A Impreso 978-607-28-3213-8
Los retos de la recuperacién econémica mundial después del gran
. . L. UAM-A Impreso 978-607-28-3219-0
confinamiento y el inicio de la guerra
Génesis de la supranacionalidad europea UAM-A PDF 978-607-28-3222-0
Génesis de la supranacionalidad europea UAM-A E.pub 978-607-28-3223-7
Guia metodolégica: Conocer para respetar y difundir los Derechos
UAM-A Impreso 978-607-28-3251-0
Humanos
Los Dilemas de la Educacién Superior Mexicana en el Siglo xxi UAM-A E.pub 978-607-28-3265-7
Los Dilemas de la Educacion Superior Mexicana en el Siglo xxi UAM-A PDF 978-607-28-3266-4
Identidades de género en los mdrgenes. Politica y poder UAM-A Impreso 978-607-28-3271-8
Anuario de investigacion bcsH UAM-A PDF 978-607-28-3313-5
Bases y principios constitucionales del juicio de amparo UAM-A Impreso 978-607-28-3316-6
Resiliencia y capacidad de la economia mexicana. Resultados y poli-
UAM-A Impreso 978-607-28-33357

ticas frente a la pandemia de covip-19

Fuente: Direccion de publicaciones y promocion editorial, 2024. Elabord: copLAN, 2025.
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nificativa que abordé temas sociales, politi-
cos, econdmicos y culturales desde multiples
perspectivas académicas. En el ambito de los
derechos humanos y las luchas sociales, des-
tacaron obras como Neoliberalismo y Derechos
Humanos Il. Despojos y violencia vs. Resistencia
yJusticia, misma que examina las tensiones en-
tre politicas neoliberales y la defensa de dere-
chos fundamentales. En la misma linea Mujeres
y organizaciones e Identidades del género en los
mdrgenes. Politicas y poder, profundizan en las
dinamicas de género y las formas de resisten-
cia politica y social. Mientras que Los que ca-
van se acaban y Necropoder en América Latina
Ilanalizan las violencias estructurales y el ejer-
ciciodel poder en contextos latinoamericanos.

En cuanto a los estudios sobre desarrollo,
economia y politica global, la Division presen-
t6 titulos como Las dimensiones de desarrollo
en México; Reflexiones y debates desde lo social,
que aborda los retos sociales del crecimiento
nacional; y una serie de obras vinculadas a la
economia contemporanea, entre ellas Trans-
formacion y retos de la economia global: teoria
y aplicacion, Los retos de la recuperacion econé-
mica mundial después del gran confinamiento
y Resiliencia y capacidad de la economia mexi-
cana, analizan las respuestas econémicas ante
las crisis recientes y los desafios futuros.

En el terreno juridico, se publicaron textos
como Bases y principios constitucionales y La
insuficiencia de la ley para la solucién de pro-
blematicas juridicas complejas en nuestro pais,
que reflexionan sobre la estructura legal y sus
limitaciones para abordar problematicas so-

ciales complejas.
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Elinterés por los fendbmenos urbanosy am-
bientales se manifestd en obras como Mega-
proyectos e intervenciones urbanas, que exami-
nalas transformaciones territoriales y sociales
en la Zona Metropolitana del Valle de México
bajo el modelo neoliberal, y Cambio climdtico
I1,1a cual profundiza en los impactos y respues-
tas frente a la crisis ambiental global.

En el campo historico y cultural, se desta-
can Estudios en torno a la estructura y Génesis
de la supranacionalidad europea, que exploran
procesos historicos y politicos de gran alcance.
Por su parte, El [lamado de Ondina 'y Vamos a
jugar a Londres aportan perspectivas literarias
y culturales mas amplias.

Durante el afo 2024, la bcYAD de la UAM
Azcapotzalco consolido su presencia en el am-
bito editorial universitario al obtener 29 re-
gistros 1SBN para la publicacién de obras es-
pecializadas, 10 de ellas en formato impreso,
16 en PDF, dos mas en Advanced Audio cobing
(Acc) y uno en Broadband eBook (BBEB), es-
tos ultimos principalmente utilizados como
audiolibros. Las publicaciones reflejan la diver-
sidad tematica y el rigor académico que carac-
terizan a la Division, abarcando desde investi-
gaciones tedricas hasta aplicaciones practicas
en disefo, arquitectura y proyectos sustenta-
bles (Tabla 20).

Entre los libros que publico el profesorado
de esta Division, se encuentran: Disefio e In-
vestigacién Teoria y Prdctica; Los Objetos y su
Diseno; Formulacion de problemas y evaluacion
de soluciones de disefio de objetos; Investigacion
y conceptualizacion del disefo; Arquitectura,
Sostenibilidad, Resiliencia y Salud; Escenarios



Tabla 20. 1sBN solicitados por la Division de Ciencias y Artes para el Disefo.

Titulo del Libro

El Espacio publico en la transformacién de la Ciudad

Habitat sustentable Il

Modernidad y servicios urbanos

Las ciudades observadas por sus
contempordneos

Ciudad liquida

Arquitectura, Sostenibilidad, Resiliencia y Salud
Arquitectura, Sostenibilidad, Resiliencia y Salud
Los sombreros en la vida cotidiana

Los sombreros en la vida cotidiana

Videojuegos y cinematografia

Videojuegos y cinematografia

Instantes suspendidos

Instantes suspendidos

Visualizacion de informacién desde una experiencia

intercultural

Visualizacién de informacién desde una experiencia

intercultural

Intervenciones Colectivas
Intervenciones Colectivas
Identidad & lenguaje

Identidad & lenguaje
Investigacion en disefio

La planeacion en la Ciudad de México
De los métodos y las maneras 10
La buena composicién

De los métodos y las maneras 10
25N 8M

25N 8M

La jarra en la historia

La jarra en la historia

NO es NO

Editorial Impreso/Digital

UAM-A PDF
UAM-A PDF
UAM-A PDF
UAM-A PDF
UAM-A PDF
UAM-A Impreso
UAM-A PDF
UAM-A PDF
UAM-A Impreso
UAM-A Impreso
UAM-A ACC
UAM-A Impreso
UAM-A PDF
UAM-A PDF
UAM-A Impreso
UAM-A Impreso
UAM-A PDF
UAM-A Impreso
UAM-A PDF
UAM-A PDF
UAM-A PDF
UAM-A PDF
UAM-A BBEB
UAM-A Impreso
UAM-A Impreso
UAM-A PDF
UAM-A PDF
UAM-A Impreso
UAM-A ACC

ISBN
978-607-28-3122-3
978-607-28-3123-0
978-607-28-3132-2

978-607-28-3133-9

978-607-28-3157-5
978-607-28-3161-2
978-607-28-3162-9
978-607-28-3163-6
978-607-28-3165-0
78-607-28-3206-0
978-607-28-3207-0
978-607-28-3209-1
978-607-28-3210-7

978-607-28-3231-2

978-607-28-3232-9

978-607-28-3241-1

978-607-28-3242-8
978-607-28-3249-7
978-607-28-3250-3
978-607-28-3267-1

978-607-28-3268-8
978-607-28-3299-2
978-607-28-3300-5
978-607-28-3304-3
978-607-28-3307-4
978-607-28-3308-1

978-607-28-3319-7
978-607-28-3327-2
978-607-28-3346-3

Fuente: Direccion de publicaciones y promocion editorial, 2024. Elaboré: copLAN, 2025.
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de la educacion del Diseno y la Arquitectura.
Vision actual y futura; Transformaciones y re-
tos de la educacion en las Artes y en los Dise-
fios, Tomo 5; Intervenciones Colectivas, archivo
grdfico de aproximaciones a la prdctica docente;
incluyendo publicaciones periédicas como: la
Revista Tecnolégica&Disefio Num. 18; el Anua-
rio de Administracion y Tecnologia para el Di-
sefo; Estudios de Arquitectura Bioclimdticay la
Revista de Investigacién en Disefio por mencio-
nar algunos. Como parte de su estrategia de
difusion realizo la 21.2 Venta de pasillo «Leer
disefio» en el vestibulo del edificio «I».

La Seccion de Produccion y Distribucion
Editoriales (spDE), dependiente de la cEu ba-
jo la estructura de la Coordinacion Académi-
ca de Unidad (cAu), recibid y evalué diversas
propuestas de publicacion durante el afo. Los
proyectos editoriales aprobados se integraron
a las colecciones institucionales, culminando
en la publicacion de 18 libros en formatos im-
preso o electrénico.

Estas obras abarcan un amplio espectro
disciplinario, destacando temas de literatura,
sociologia, historia, filosofia, asi como proble-
maticas ambientales y sociales. Esta produc-
cion refleja el compromiso de la Universidad
con la generacion de conocimiento critico, ca-

paz de dialogar con los desafios contempora-
neos a nivel nacional e internacional.

Ademas de las obras publicadas, varios
titulos permanecen en proceso de dictami-
nacion y edicion, evidenciando la dinamica
constante de la Universidad en la produccion
académicay de divulgacion. Este esfuerzo sos-
tenido no solo consolida el papel de la Unidad
Azcapotzalco como referente en el analisis de
temas clave, sino que también trasciende el
ambito institucional a través de su vinculacion
con espacios de difusion cultural.

Un ejemplo destacado fue la participacion
en el Librofest Metropolitano 2024, donde la
produccion editorial de esta casa de estudios
se integré a un didlogo mas amplio con otras
editoriales, promoviendo la cultura y el cono-
cimiento bajo principios de inclusioén y sus-
tentabilidad. Asi, el trabajo de la sPDE no solo
satisface demandas internas, sino que se pro-
yecta hacia la sociedad, facilitando la transfe-
rencia de conocimiento y reforzando la iden-
tidad institucional.

Presentaciones de libros

Cadaafola Universidad presenta sus nove-
dades editoriales tanto libros como revistas.
De esta manera en diversos espacios institu-

Tabla 21. Libros Publicados por la Unidad.

Titulo Persona autora

Aprendiendo sobre el agua, la lluvia y su aprovechamiento

Calle del imaginario esquina (con) Utopia

Memoria de El Pinabete

Fabiola Sosa Rodriguez (Coordinadora)
Nicolas Amoroso Boelcke

Laura Vazquez

Fuente: Seccion de Produccion y Distribucion Editoriales, 2024. Elabor6: cOPLAN, 2025.
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cionales y foros especializados destinados a la
divulgacion del conocimiento. Estas platafor-
mas ofrecen un escenario idoneo para dar vi-
sibilidad a las publicaciones generadas por la
comunidad universitaria, promoviendo asi el
dialogo entre personas autoras, personas in-
vestigadoras y el publico.

Las presentaciones de libros cumplen un
rol fundamental en la difusion de la produccion
cultural eintelectual, abarcando areas como la
investigacion cientifica, los desarrollos técni-
cos y los estudios sociales y humanisticos. Es-
te ejercicio no solo enriquece el intercambio
de ideas dentro de la comunidad académica,
sino que también acerca el conocimiento a la
sociedad, democratizando su acceso.

Durante 2024, la pcBi llevd a cabo una
venta especial de libros en el espacio denomi-
nado Plaza 26 de septiembre, bajo el eslogan
«Grandes historias. Pequenos precios». Con
estainiciativa, se buscé acercar ala comunidad
universitariay al publico en general una amplia
seleccion de titulos académicos, cientificos y
de divulgacion a precios accesibles. El evento
no solo facilit6 el acceso a materiales de cali-
dad, sino que también promovi6 el habito de
la lectura y el interés por el conocimiento en
areas clave como matematicas, fisica, quimi-
ca, ingenieria y tecnologia. Ademas, la venta
especial brind6 la oportunidad de conocer las
mas recientes publicaciones de la UAM, asi co-
mo obras relevantes editadas por la Division.

En este mismo orden de ideas, con motivo
del 50 aniversario de la Division, organizé un
extenso programa de presentaciones durante
el Librofest Metropolitano 2024. Este evento,
sirvio como plataforma para dar a conocer las

mas recientes publicaciones cientificas, técni-
cas y de divulgacion desarrolladas. Algunas de
ellas se detallan en la Tabla 22.

En 2024, la Division de Ciencias Sociales y
Humanidades consolidé su compromiso con
la difusion cultural y académica a través de
su tradicional evento «Pasillo del Libro de la
DCSH». Esta edicion supero6 expectativas al in-
tegrar actividades diversas: venta de libros y
revistas, conversatorios con las personas auto-
ras, y presentaciones editoriales que dinami-
zaron el debate interdisciplinario. El evento no
solo fomentd el acceso al conocimiento, sino
que también tejid puentes entre la comunidad
universitaria y la sociedad, reforzando el papel
de la uAM-A como espacio de reflexion critica.

Entre las 25 presentaciones de libros y re-
vistas destacaron obras clave de Ciencias So-
ciales y Humanidades, cuyos temas abarcaron
desde analisis econémicos y juridicos hasta
estudios sobre inteligencia artificial, género
y cultura.

La Division de Ciencias y Artes para el Di-
sefio fortalecio su presencia en el xi Librofest
Metropolitano con la segunda edicién de su
«Festival Cultural Libro cyAD», un espacio que
fusiond creatividad, academia y vinculacion
tecnoldgica. Este ano, el evento amplié su al-
cance al integrar no solo presentaciones edi-
toriales y exposiciones artisticas, sino también
talleres practicos, conciertos y un innovador
servicio de mantenimiento preventivo gratui-
to para equipos Canon, beneficiando al alum-
nado y profesionales de la fotografia.

La programacion destacé por su diversidad
tematica, abordando desde metodologias de
disefio hasta arquitectura bioclimatica y pros-
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Tabla 22. Presentaciones de libros y revistas de Ciencias Basicas e Ingenieria.

Titulo

Plantas de composteo en México, Marco
regulatorio e inventario

Termodindmica aplicada para Ingenieros

Introduccién al Calculo. Por solucion de
problemas y problemario

Prdcticas de Laboratorio de Manufactura
Esbelta

Practicas de Laboratorio de Estructuras
de los Materiales

Variable compleja
Manual de célculo diferencial e integral

Fundamentos de Quimica. Desde una
perspectiva de atomos, moléculas hasta
reacciones quimicas

Laboratorio de circuitos electrénicos

Revista Azcatl

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados UAM-A 2024. Elaboré: copLAN, 2025.

Persona autora/persona colaboradora

Regina Gonzalez Zendejas, Gerardo Garcia Zende-
jas, Rosa Maria Espinosa Valdemar, Alethia Vazquez
Morillas y Maribel Velasco Pérez

Gerardo Aragén Gonzalez y Alejandro Ledn Galicia
Lino Feliciano Reséndis Ocampo

Miguel Angel Lopez Ontiveros, Jests Loyo Quijada y
Lisaura Walkiria Rodriguez Alvarado

Carlos Pereyra Ramos, Alejandra Santana Cruz, San-
dra Loera Serna y Ménica Liliana Salazar Pelaez

Victor Alberto Cruz Barriguete
Francisco Chiguil Figueroa

Alicia Cid Reborido, Sandra Loera Serna, Maria Luisa
Lozano Camargo, Isidro Garcia Cruz y Diego G. Va-
lencia Mendoza

Nicolas Reyes Ayala, Raymundo Barrales Guadarra-
ma, Ernesto R. Vasquez Cerdn, Melitdn E. Rodriguez
Rodriguez y Victor R. Barrales Guadarrama

Division de Ciencias Basicas e Ingenieria

Lugar de presentacion

FIL de Mineria
FIL de Guadalajara

FIL de Mineria

FIL de Mineria

FIL de Mineria

FIL de Mineria

Librofest
Metropolitano

pectiva cultural. Entre las 11 presentaciones de
libros y revistas sobresalieron obras que re-
flejan la vanguardia académica de la Division,
varias de ellas presentadas en ferias interna-
cionales del libro (FiL) de Guadalajara y del
Palacio de Mineria.

El sequndo Festival Cultural de la bcyap,
se consolidd como un modelo de integracién
entre arte, tecnologia y sustentabilidad. Des-
tacaron actividades como los talleres «Calle-
gafria» (fotografia), en el que los participan-
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tes exploraron técnicas contemporaneas de
capturay edicion de imagenes urbanas. Tam-
bién se imparti6 un taller de comics y novela
grafica, enfocado en la creacion de historias
visuales y desarrollo de personajes, dirigido
tanto a principiantes como a entusiastas del
género. El Work Shop: Video/Canon permiti6
a los asistentes experimentar con la produc-
cion audiovisual, desde la conceptualizacion
hasta la edicion final.



Tabla 23. Presentaciones de libros y revistas de Ciencias Sociales y Humanidades.

Titulo

Persona autora/persona colaboradora

Lugar de

presentacion

Teorias microeconomicas de la oferta
Conservamos nuestras tradiciones, creemos en nosotros.
Tradiciones y fiestas de Morelos

La insuficiencia de la ley para la solucion de problemdticas
juridicas complejas en nuestro pais. Nueve estudios de caso
o el digesto metropolitano

Gato por Liebre

Derecho, despojo y luchas sociales. Andlisis sociojuridico

y testimonios de lucha frente a la desposesion

Pescando guindas en la siesta: Entre la prdctica de la
investigacion y la autobiografia

Presentacion de los numeros 49 y 50 de la Revista Tiempo
Econémico

City and Modernity in Georg Simmel and Walter Benjamin

Emociones, poder y conflicto. Perspectivas teéricas, género,
resistencias y politicas de Estado

Bad hombres. Teorias de conspiracion y narrativas de riesgo
en México

Chiapas en el laberinto: Estancamiento secular y crisis
estructural de su economia

Por una cancha pareja. Igualdad de oportunidades para
lograr un México mds justo

Revista Alegatos Num. 115

El futuro de la inteligencia artificial

Revista Alegatos Num. 116

La morfologia del clientelismo politico y sus consecuencias
en la democracia de Cuautitldn (2018-2021)

Gustavo Vargas Sanchez

Victor Hugo Sanchez Reséndiz

Antonio Salcedo Flores

Claudia Hernandez de Valle-Arizpe

Aleida Hernandez Cervantes y Francis-
co Lopez Barcenas

Hebe Vessuri

Departamento de Economia
Vincenzo Mele

Juan Pablo Vazquez Gutiérrez

Gonzalo Soltero

Jorge Alberto Lépez Arévalo y Oscar
Pelaez Herreros

Roberto Vélez Grajales y Luis Mon-
roy-Gomez-Franco

Departamento de Derecho

Juan Arturo Nolazco Flores, Jorge Bravo
y José Rodolfo Arturo Vega Hernandez

Departamento de Derecho

Manuel Alejandro Ramos Lopez

Sala W-003

Sala
Multitecnoldgica.
Depto.
Administracion

Sala B-009

Casa del Tiempo,
UAM

Sala K-001

Sala Agustin
Pérez Carrillo

Plaza roja
de la Unidad
Azcapotzalco
Foro del
Librofest
Plaza Roja

Sala W-001
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Tabla 23. Presentaciones de libros y revistas de Ciencias Sociales y Humanidades (continuacién).

Titulo

Invirtiendo y entendiendo
Etica, Transhumanismo y Sustentabilidad en la 1A

Las dimensiones del desarrollo en México; reflexiones y
debates

Coleccion de libros: Déjame que te cuente

Humanidades en el Siglo xx1, 50 afios de la uaM y 35 afios
de la Revista Fuentes Humanisticas

El Cotidiano, 241: Elecciones en Estado de México y
Coahuila

El Cotidiano, 242: Pensar la Economia Social y Solidaria

Lo que tu debes saber sobre las sucesiones hereditarias

Necropoder desde América Latina Il. Cuerpo, pueblo,
territorio

Edgar Arenas
Juan Arturo Nolazco Flores

Coordinadores: Benito Le6n Corona y
Leonel Flores Vega

Autores varios

Departamento de Humanidades

Departamento de Sociologia

Magistrado Dr. Andrés Linares Carran-
za y Dr. Carlos Enrique Sanchez Apari-

cio Juez

Carlos Juan NUfez Rodriguez

Persona autora/persona colaboradora

Lugar de

presentacion

Sala W-002

B-001

Galeria Artis

Sala del Consejo
Divisional HO
3er Piso

D-001

Auditorio
Universidad
Auténoma de
Baja California

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados UAM-A 2024. Elabord: copLAN, 2025.

Otro taller innovador fue el de experimen-
tacion ornamental con laser cnc (Control Nu-
mérico por Computadora), que introdujo a las
participantesy los participantes en el disefio y
corte digital para la creacion de piezas orna-
mentales. En el taller de pintura en miniatu-
ras D&D, los asistentes aprendieron técnicas
para la personalizacion artistica de figuras de
juegos de rol, combinando arte y entreteni-
miento. Asimismo, el taller de mosaicos mul-
ticolores ofreci6 la oportunidad de aprender
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técnicas tradicionales y contemporaneas para
la elaboracion de mosaicos decorativos.
Ademas, se impartié un taller sobre cura-
duria y organizacion de proyectos y exposi-
ciones de arte y otras disciplinas, brindando
herramientas para la gestion y montaje de
exposiciones culturales y artisticas. En el Ta-
ller de Artes Plasticas y Visuales, uno de los
mas destacados fue «Dibujo natural con figu-
ra humana», que permitio6 a las y los asisten-
tes perfeccionar su técnica de observacion y



Tabla 24. Presentaciones de libros y revistas de Ciencias y Artes para el Disefo.

Titulo
Principios bdsicos de calidad. Evolucion, herra-
mientas y metodologias con enfoque japonés

Escenario de la educacion del disefio y la arquitec-
tura. Visién actual y futura

Investigacion y conceptualizacién en disefio

Didlogos de los educadores del disefio

Disefio, andlisis y cultura. Un acercamiento a la
prospectiva

Principios bdsicos de la calidad

Tempo de Disefio 21

Taller de Servicio 24 horas

Revista Tecnologia y Disefio, num. 18

Estudios de Arquitectura bioclimadtica

Disefio y desarrollo de dispositivos de medicion de
electricidad y agua para la vivienda

Los sombreros en la vida cotidiana/Compilacién
de articulos de investigacién

Persona autora/persona colaboradora Lugar de presentacion

Jorge Rodriguez Martinez .
FIL del Palacio

Ma. Georgina Vargas Serrano de Mineria
y Montserrat P. Hernandez (coords.)
FIL del Palacio de
Adriana Acero Gutiérrez (coord.) Mineria / FIiL de
Guadalajara
Miguel Hirata Kitahara, Sandra Rodriguez FIL de Monterrey /
y Paloma Ibafnez FIL de Guadalajara

J | i A Jimé FIL de Monterrey
orge Ignacio Acevez Jiménez )
9¢'9 FIL de Guadalajara

Universidad
Auténoma de Baja
Jorge Rodriguez Martinez California /
FIL del Palacio de
Mineria
Saul Vargas Gonzalez y Fernando Minaya Her-
nandez
Dulce Maria Lomeli (ed.)

Gloria Maria Castorena Espinoza (ed.
P (ed) FIL de Guadalajara

Miguel Arzate Pérez y Gerardo Arzate Pérez

Manuel M. Clavé Almeida, Luis Carlos
Herrera y Sandra Rodriguez Mondragén

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados UAM-A 2024. Elaboré: copLAN, 2025.

representacion anatomica a partir de mode-
los en vivo.

Estas actividades se complementaron
con conversatorios con artistas invitada e in-
vitadoss, mesas de dialogo sobre procesos
creativos y espacios de interaccion para el
intercambio de experiencias entre las y los

participantes. En conjunto, estas iniciativas
enriquecieron la oferta cultural y educativa
del festival, fomentando la creatividad, la co-
laboracion interdisciplinaria y el desarrollo de
nuevas habilidades artisticas y técnicas tanto
en la comunidad universitaria como en el pu-
blico en general.
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3.2.4. Comunidad local y oferta cultural

En 2024, la UAM Azcapotzalco reforzo su
dialogo con el entorno social a través de una
oferta cultural estratégica, disefiada para de-
mocratizar el acceso al arte y consolidar su pa-
pel como eje dinamizador de la vida cultural
en Azcapotzalco y zonas limitrofes.

El 5o aniversario institucional sirvi6 como
catalizador para iniciativas emblematicas co-
mo la Feria del Libro Brigada para leer en los
50 anos de lauam, organizada en conjunto con
la Coordinacion de Extension Universitaria, la
Casa de Libros Abiertos y el programa Para
Leer en Libertad. Durante cuatro dias, el cam-
pus se transformd en un laboratorio de crea-
cion colectiva con:

* Encuentros literarios: Presentaciones de
obras como Los alegres muchachos de la
lucha de clases (con dialogo abierto con el
autor); Diez batallas que cambiaron a Mé-

xico de Pedro Salmerdn, asi como Hijos del
neoliberalismo de Ana Lilia Pérez, que ge-
neraron debates sobre memoria histérica
y realidad social.

» Talleres experienciales: El arte de la palabra
hablada. Mi voz libre (oralidad poética) y
Grabado Tattoo (fusionando técnicas gra-
ficas con arte corporal).

» Intervenciones escénicas: Desde danza
contemporanea hasta performances ur-
banos, como Hacer visible el espiritu uni-
versitario. Constelaciones uam Pantera, que
reinterpreto el archivo historico de la Uni-
versidad (presentado como parte de las
actividades de la Feria del libro).

En tanto, la Division de Ciencias Basicas e
Ingenieria ofreci6 una variada y enriquecedora
oferta cultural dirigida principalmente a su co-
munidad estudiantil de licenciatura y posgra-
do, aunque siempre abierta a la participacion




delalumnado de otras divisiones, fomentando
no solo el desarrollo académico, sino también
el crecimiento personal y artistico. Entre las
actividades destacadas se encuentra el tradi-
cional Ciclo de Cine y Matematicas, que a lo
largo del ano proyect6 peliculas como Cube
Zero, The Martian, Agora, A Beautiful Mind y
Oppenheimer, seleccionadas por su relevancia
en la divulgacion de temas cientificos y ma-
tematicos. Ademas, en el Ciclo de Cine de la
Division, se exhibieron filmes de culto y cien-
cia ficcion como Pi, El planeta salvaje, El perro
andaluz, El planeta de los simios y Alien, ge-
nerando espacios de reflexion y analisis inter-
disciplinario.

La participacion estudiantil también se re-
flejo en el ambito de las artes escénicas, con
la presentacion de obras a cargo del Taller de
Teatro de cBl, asi como en el evento titulado
«Algunos juegos teatrales y sustos», que per-
mitio a las y los estudiantes explorar y expre-
sar su creatividad a través del teatro.

En el area de formacion complementaria, la
Division organizo cursos intertrimestrales co-
mo «Introduccion a la 150 9001:2015» y «For-
macion de Auditor Interno 1SO 9011:2018»,
orientados a fortalecer las competencias pro-
fesionales delasy los futuros ingenieros en te-
mas de gestion de calidad y auditoria interna.

Asimismo, se llevaron a cabo las tradicio-
nales Semanas de las Ingenierias, entre las que
destacaron la Semana de la Ingenieria Quimica
y la Semana del Medio Ambiente, que incluye-
ron conferencias, talleres, exposiciones y acti-
vidades de divulgacion cientifica, propiciando
el intercambio de conocimientos y experien-

cias entre las personas estudiantes, docentes
y expertas del sector.

En visperas de las fiestas decembrinas, la
Division ofreci6 dos talleres de soldadura: uno
dirigido a principiantes y otro titulado «Arma
tu estrella de Navidad», en el que las personas
participantes pudieron aplicar sus habilidades
técnicas en la creacion de adornos festivos.
Ademas, la direccion de la Division invito a la
comunidad a la presentacion de la obra del
maestro Emilio Garcia Salazar y enriqueci6 con
ello la agenda cultural con propuestas artisti-
cas de alto nivel.

La Division de Ciencias Sociales y Humani-
dades proyect6 13 peliculas alo largo de 2024,
entre las que destacaron Barbie, Ellas hablan,
Pridey Detachment. Otras producciones —co-
mo Los lunes al sol, Cafarnaum: Los derechos de
los nifos, Germinal, Tiempos modernos, Pago
justo, Pardsitos, Los olvidados y Norma Rae—
fueron presentadas con un enfoque analitico,
pues tras cada proyeccion se abrid un espa-
cio de reflexion y comentarios moderado por
profesorado adscrito a los departamentos de
Derecho y Humanidades.

Adicionalmente, como parte de su com-
promiso con la formacion integral, la Division
organiz6 conversatorios que abordaron temas
de gran relevancia para el desarrollo académi-
co y personal del alumnado. Entre las temati-
cas tratadas se incluyeron preguntas sobre las
formas de amar y como se representa el amor
en el cine desde una perspectiva de género,
asi como discusiones sobre las violencias de
género en las universidades y las resistencias
que surgen ante ellas.
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También se abordaron asuntos profundos
como la guerra y el genocidio, y se cont6 con
la participacion del autor Diego Lucero Estra-
da, quien reflexiond sobre la identidad, la me-
moria y los valores universitarios, destacando
cémo la comunidad universitaria ha construi-
do un sélido sentido de pertenencia a lo largo
de sus 50 anos.

Asimismo, la doctora Kathrin Wildner, de
Alemania, ofrecioé un conversatorio virtual ti-
tulado «Urban Soundscapes/Paisajes sonoros
urbanos. Métodos etnograficos con sonidos y
mapas», aportando con ello una perspectiva
innovadora sobre la investigacion sonora en
contextos urbanos.

Durante 2024, la Division implement6 un
programa de formacion transversal disefa-
do para contribuir en la formacion integral,
al dotar al alumnado de herramientas prac-
ticas y perspectivas multidisciplinares. Estas
iniciativas —gestionadas como espacios de
aprendizaje no curricular—respondieron a la
necesidad de formar en el uso de software es-
pecializado. Destaco el curso de actualizacion
sobre el uso del podcast como herramienta de
innovacion educativa. También se brindaron
cursos y practicas en la paqueteria contable
Aspel-col, y un curso de financiamiento, pro-
ductividad y distribucion del ingreso.

En el afio, se ofrecié un curso gratuito so-
bre fundamentos de Pythony sus aplicaciones
para economia y finanzas, asi como talleres
enfocados en la interrelacion entre docencia,
investigacion y vinculacion, economia social
y solidaria para América Latina, recursos del
derecho internacional para la defensa de los
derechos humanos, matematicas para admi-
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nistracion, herramientas estadisticas y biodi-
versidad con economia circular.

En otro orden de ideas, la bcsH fomentd
actividades deintegraciony aprendizaje prac-
tico, como la visita organizada a la empresa
Krispy Kreme, que permiti6 al alumnado cono-
cer procesos productivos y fortalecer vinculos
fuera delambito académico. Ademas, organiz6
eventos culturales como el Festival de Dia de
Muertos y la segunda edicion del Festival del
Maiz, evento que se caracteriz6 por recaudary
donar juguetes a Casas Hogares, promoviendo
asi la solidaridad y el compromiso social den-
tro de la comunidad universitaria.

En la Divisién de Ciencias y Artes para el
Disefio se promovio6 activamente la participa-
cion del alumnado en diversos eventos cul-
turales y artisticos. Entre las actividades des-
tacadas en 2024 hubo visitas a exposiciones
como «Sementera: Dibujos adolescentes de
Francisco Toledo» en el Centro Nacional de las
Artes (CENART), la muestra «Angulos y pers-
pectiva» en el Museo del Banco de México, y
«Las paradojas del internacionalismo» en el
Museo Tamayo. También se asisti6 a exposi-
ciones en el Museo del Palacio de Bellas Artes,
como «Damian Ortega: Pico y elote» y «Flor
Garduno: Senderos de la Vida», asi como a la
exhibicion «El fin de lo maravilloso: Cyberpop
en México» en el Museo del Chopo.

Esta Division impuls6 diversas instalacio-
nes artisticas con el objetivo de fomentar la
reflexion en torno al valor del agua y sus eco-
sistemas, utilizando el arte como herramienta
para sensibilizar a la comunidad sobre temas
ambientales prioritarios. Asimismo, en el am-
bito literario y cultural, se promovi6 «Tertulia



de Haiku», un espacio dedicado a la poesia bre-
ve que incentivo la creatividad y el intercam-
bio de ideas entre la comunidad participante.

En el marco de las tradiciones mexicanas,
se llevo a cabo el evento «cyabp de Muertos:
Cultura y tradicion presentes en una comu-
nidad muy viva», el cual incluyé una expo-
sicion artistica, el montaje de una ofrenda
tradicional, venta de productos tipicos en
los pasillos, una charla sobre instrumentos
prehispanicos, asi como un taller de pintura.
Como complemento, se realiz6 un ciclo de
cine con la proyeccion de peliculas emble-
maticas como Macario y El escapulario, lo
que contribuyé a enriquecer la compren-
sion y valoracion de las tradiciones culturales
mexicanas.

3.3.Librofest Metropolitano

Entre las actividades ludicas y participa-
tivas, destaco el «Primer Concurso de Pifa-
tas CYAD», que reconocio6 a las tres mejores
creaciones, promoviendo la tradicion mexi-
cana y la expresion artistica desde una pers-
pectiva contemporanea. También se llevd a
cabo la «Tardeada magica en el uaMiverso»,
evento que combiné actividades recreativas
y culturales para fortalecer la convivencia
universitaria.

Las iniciativas reflejan el compromiso de la
DCYAD con la promocion de la cultura, el arte
y la tradicién, asi como con la formacion inte-
gral de su comunidad universitaria, mediante
actividades que integran la reflexion critica, la
creatividad y la participacion en espacios cul-
turales diversos.

Por décimo primer afio consecutivo se
llevo a cabo el Librofest Metropolitano en la
UAM Azcapotzalco. En esta ocasion, la edicion
2024 tuvo como lema «Casa de libros abier-
tos». El cartel representd un espacio donde
converge la academia, la cultura y el desarro-
llo social, invitando a la reflexion sobre el pa-
pel que cada persona puede desempenar en la
construccion de un mundo mas justo y cons-
ciente del entorno. Ademas, la imagen grafi-
ca estuvo vinculada con la participacion del
estado de Hidalgo como invitado especial, lo
que enriquecio el festival con su vasta heren-
cia cultural y artistica.

La x1 edicion del Librofest se celebro del
26 al 30 de agosto; reunié a mas de 50 edi-

toriales, asi mismo, se llevaron a cabo diver-
sas presentaciones de libros, conferencias,
talleres, recorridos y actividades artisticas y
culturales. El programa estuvo dirigido para
todas las edades y publicos. Entre las acti-
vidades mas destacadas se encuentran las
siguientes:

¢ Presentacionesde libros de editoriales: Ge-
disa Mexicana, Relatos de a pie, Asociacion
de Escritores Hidalguenses, uam Azcapot-
zalco, entre otras.

e Conferenciasy charlas sobre temas actua-
les: «El futuro de la Inteligencia Artificial»,
«Las mediaciones de la super explotacion»
y «Dialogos de los educadores en disefio».
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» Actividades culturales y artisticas: presen-
taciones del Ballet Folclérico Tenopalco, el
Ballet Folclorico de Pachuca, la comparsa
carnavalera con banda de viento del es-
tado de Hidalgo, y participacion de agru-
paciones musicales; entre ellas, el Son de
Kalunga, Zeiba Kuicani (rap y hip-hop con
sonoridades tradicionales mexicanas), el
Coro Ad Libitum de la uAM Azcapotzalco
y Rafael Barrera Trio de jazz.

e Talleres formativos y creativos: cartone-
ria, ceramica en 3D, dibujo, artes con plas-
tilina, collage, serigrafia, grabado, lectura
creativa, fanzine, cuento grupal, compos-
ta, elaboracion de separadores de libros, y
el tradicional trueque de libros.

e Espacios para el fomento de lalectura: club
de lectura, proyecto «Libro de re-uso» y la
actividad «Leo Luego Existo» a cargo de la
actriz Diana Golden, con textos de Rosario
Castellanos.

3.4.Participacion en ferias

» Exposiciones de piezas de cantera, foto-
grafia histérica, cuadros emblematicos y
una muestra de temazcal, en colaboracion
con municipios invitados: Chimalhuacany
Tequixquiac.

» Degustaciones gastronémicas de queso,
pan y pulque, para promover la cultura y
tradiciones del estado de Hidalgo.

El Librofest 2024 también ofreci6 espacios
de dialogo para la reflexion sobre el papel de
la Universidad en la sociedad, la culturay lain-
vestigacion cientifica, fortaleciendo la vincu-
lacion con la comunidad universitaria y el pu-
blico en general. La amplia variedad y calidad
de actividades consolidan al Librofest Metro-
politano como un referente en la promocion
de la lectura, la cultura critica e incluyente y
el encuentro entre la tradicion y lainnovacion.

La uaM Azcapotzalco fortalece su com-
promiso con la difusion cultural a través de
una activa participacion en ferias y foros del
libro organizados a nivel nacional. Graciasaun
modelo organizativo integrador —que permi-
te la presentacion conjunta de las publicacio-
nes generadas por las distintas unidades aca-
démicas— la Universidad logra exhibir, en un
mismo espacio, una amplia diversidad de ma-
teriales editoriales que reflejan su produccién
intelectual. Durante 2024, la Unidad Azcapot-
zalco consolido su presencia en 37 ferias del
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libro, destacandose como un referente en la
promocion editorial universitaria.

El ciclo de actividades comenzé en febre-
ro con la participacion en la Feria Internacio-
nal del Libro del Palacio de Mineria, uno de los
eventos mas relevantes del pais ya que retine
a editoriales, personas autoras y personas lec-
toras de diversas latitudes. Este espacio sirvio
como vitrina de la produccion académica y
cultural de la uam, reforzando su vinculacion
con el sector literario nacional. A lo largo del
ano, la Unidad extendi6 su alcance en ferias y



ventas de libro a nivel nacional, consolidan-
do no solo la difusion de sus publicaciones, si-
no también el dialogo con comunidades lec-
toras, instituciones educativas y el publico
general.

El cierre del afio estuvo marcado por dos
eventos clave: el Librofest Metropolitano, ce-
lebrado del 11 al 15 de diciembre, y la Feria
del Libro y la Ciudad, que tuvo lugar del 12 al
15 de diciembre en las unidades Azcapotzal-
co y Xochimilco, respectivamente. En ambos

3.5.Medios de comunicacion

espacios se realizd una vasta promocion cul-
tural al interior de la UAM, reuniendo al alum-
nado, al profesorado y al publico general en
torno a actividades editoriales, artisticas y de
reflexion social.

Asi, la participacion constante de la Unidad
Azcapotzalco en estas ferias no solo fortale-
ce su presencia institucional, sino que tam-
bién contribuye al enriquecimiento cultural y
académico de la comunidad universitaria y la
sociedad en general (Tabla 108, A.E., 2024).

La Oficina de Comunicacion es la voce-
ra oficial encargada de proveer informacion
a medios de comunicacion y de gestionar la
difusion institucional. En los ultimos afios, ha
experimentado una evolucion significativa,
pasando de ser un medio tradicional de difu-
sion de actividades académicas, culturales y
de extension, a convertirse en un actor clave
en la comunicacion digital y en la interaccion
directa con la comunidad universitaria.

Durante 2024, la Oficina de Comunicacion
implemento estrategias mas robustas para in-
crementar la presencia institucional en redes
sociales y medios electrénicos, lo que permi-
ti6 una interaccion mas cercana, dinamica y
constante entre el alumnado, el profesorado
y el personal administrativo.

Sitio web

La Oficina de Comunicacion es la instancia
responsable de la actualizacion del sitio web
institucional, modificando y suprimiendo in-

formacion obsoleta, renovando imagenes y
disefio grafico, actualizando directorios insti-
tucionales y documentando la vida universita-
ria mediante la cobertura de eventos, concur-
sos y actividades de integracion comunitaria.

Ademas de la pagina institucional https://
www.azc.uam.mx, otro medio de comuni-
cacion relevante es el correo institucional,
a través del cual se comparti6é informacion
relevante sobre actividades académicas, ad-
ministrativas, institucionales y culturales, des-
tacando la promocién de exposiciones, jor-
nadas conmemorativas y otros eventos de
interés.

Facebook

En Facebook, la Unidad alcanzd un total
de 14 millones 27 mil 513 vistas Gnicas duran-
te 2024, lo que representa a personas usuarias
distintas expuestas al contenido, independien-
temente del nimero de visualizaciones. Esta
cifra reflejo un crecimiento del 18.2 por cien-
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to anual, con un incremento de dos millones
158 mil 725 personas usuarias respecto a 2023.

Paralelamente, la produccion de conte-
nidos experimenté un aumento cercano al
50 por ciento en comparacion con el afio pre-
vio, mientras que las interacciones de la au-
diencia sumaron 380 mil 725 reacciones. Este
ultimo indicador no solo demuestra elimpacto
emocional y el nivel de interaccion y conexion
generado, sino que también proporciona com-
prension del contexto para el refinamiento de
la planeacion de las estrategias de comunica-

cion digital.

Es asi como la Unidad Azcapotzalco ha
consolidado su transicion hacia un modelo de
comunicacion digital integral, respondiendo
con agilidad a las dinamicas cambiantes de
consumo de informacion. Mas alla de las publi-
caciones tradicionales, ha adoptado formatos
innovadores como Reels, cuyo alcance e inte-
ractividad han demostrado un impacto signi-
ficativo en el alumnado, al combinar inmedia-
tez, creatividad y lenguaje juvenil.

Instagram

En esta red social, la Unidad Azcapotzalco
destaco por aplicar un enfoque diferenciado,

Finalmente, cabe destacar que la integra-
cion de plataformas —web institucional, co-
rreo electronico y redes sociales— han crea-
do un ecosistema comunicativo cohesionado,
donde cada medio fortalece la presencia ins-
titucional y fomenta la participacion de la co-
munidad universitaria.

El crecimiento exponencial en el impacto
de las redes sociales de la Unidad Azcapotzal-
co durante 2024 refleja una estrategia digital
exitosay adaptativa. En Facebook, elaumento
del 18.2 por ciento en vistas unicas (alcanzan-
do 14 millones 27 mil 513 personas usuarias) y
elincremento del 50 por ciento en produccion
de contenidos evidencian una mayor penetra-
cion y engagement. Por su parte, Instagram
consolido su alcance con 549 mil 499 perso-
nas usuarias unicas y 156 mil 499 reacciones,
reforzando una comunicacion segmentada y
efectiva.

La adopcion de formatos innovadores co-
mo reels, junto con la integracion de platafor-
mas, ha permitido ampliar la cobertura, pero
también fortalecer la conexion emocional y
participativa con la comunidad universitaria.
Estos resultados confirman el liderazgo de la
Unidad en la transformacion digital, posicio-

creando y compartiendo contenido especifico ~ nandola como un referente en comunicacion
y exclusivo adaptado a segmentos particula- institucional dinamica y de alto impacto.
res de la audiencia para lograr una mejor co-

nexion y relevancia. Aleph, tiempos de reflexion

El alcance anual en esta red fue de 549 mil El Aleph, tiempos de reflexion es la revista
499 personas usuarias unicas quienes tuvie- mensual de la UAM Azcapotzalco, disponible
ron un total de 156 mil 499 reacciones, ambas tanto en formato impreso como digital. El ar-
cifras mostraron una tasa de variacion signifi- ~ chivo histérico de la publicacion puede con-
cativa de 37.03 y del 281.5 por ciento con res- sultarse en linea a través de la pagina oficial:
pecto al 2023. www.azc.uam.mx/publicaciones/aleph.
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La version impresa tiene un tiraje de
250 ejemplares, los cuales se distribuyen en
puntos clave al interior de la Unidad; pero tam-
bién, la revista esta disponible para su consul-
ta en medios digitales y redes sociales, inclu-
yendo la pagina oficial de Facebook de la uam
Azcapotzalco.

A lo largo del afio que se reporta, la Sec-
cion de Informacion y Divulgacion se encar-
g6 de realizar coberturas informativas, entre
las que destaco la efectuada en el Librofest,
evento para el cual se produjeron nuevas no-
tas informativas y se difundi6 en medios ra-
diales y digitales.

El proyecto de la antigua «Guia Universita-
ria» ha evolucionado hacia un formato digital
dinamico, disponible en el micrositio https://
www.azc.uam.mx/agenda/hoy. Esta platafor-
ma ofrece informacion en tiempo real sobre
eventos académicos, culturales y deportivos
en la uAM Azcapotzalco, junto con anuncios
institucionales relevantes para la comunidad.

Disefada para optimizar la experiencia de
las personas usuarias, la plataforma permite
filtrar eventos por dia o mes, facilitando la or-
ganizacion y participacion en actividades. Su
alcance incluye: convocatorias, talleres, expo-
siciones, conferencias y eventos destacados,
ademas de ofrecer un sistema para solicitar
la publicacion de nuevas actividades. Asi, es-
ta casa de estudios consolida una herramien-

ta digital accesible y moderna que fomenta la
participacion activa y mantiene informada a
toda la comunidad universitaria.

Como parte integral de su estrategia de
comunicacion, la Unidad fortalecio su alianza
con uAMRadio 94.1 FM, consolidando este me-
dio como un puente sonoro con la comunidad
universitaria y el publico general. La produc-
cion y emision de 44 enlaces radiofonicos del
programa «Voces de la uaM» no solo amplifi-
c6 el quehacer académico y cultural de esta
casa de estudios, sino que cre6 un espacio de
dialogo y reflexion que trasciende las aulas.

Este esfuerzo radiofénico complementa
el ecosistema digital (plataformas web, redes
sociales y correo institucional), conformando
un modelo multiplataforma de comunicacion
donde cada medio cumple un rol especifico en
la preservacion, difusion y democratizacion
del conocimiento y la cultura universitaria.

Asi, la uaM Azcapotzalco reafirma su com-
promiso con una comunicacion inclusiva y de
vanguardia, donde los medios tradicionales y
digitales convergen para documentar y difun-
dir el patrimonio cultural universitario, gene-
rar espacios de participacion plurales, fortale-
cer la identidad institucional y posicionar a la
Universidad como un referente en la produc-
cion y divulgacion del conocimiento, consoli-
dando su vinculo con la comunidad y su apues-
ta por la excelencia académica.
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PROMDYA

e Alo largo de casi 30 afios de la existencia
de este Programa, se han visitado cerca de
450 comunidades en 31 Estados de la
Republica Mexicana.

EDUCACION CONTINUA
e Se ofertaron 120 cursos de educacion
continua.
e Se atendieron 2,447 participantes.

CONTRATOS Y CONVENIOS

e Firma de 44 instrumentos juridicos:
33 patrocinados y 11 no patrocinados.

PROPIEDAD INDUSTRIAL
e Se cuenta con 20 patentes, 3 modelos de
utilidad y 44 diseinos industriales vigentes.




En la Universidad Autobnoma Metropo-
litana, Unidad Azcapotzalco, la vinculacion
es un componente esencial y dinamico que
impulsa una educacion integral y de calidad.
Altrabajar de cerca condiversasinstituciones,
organismos y lacomunidad en general, la uAm
Azcapotzalco busca potenciar la transferen-
cia de conocimiento, estimular la innovacion
y contribuir activamente al desarrollo de la
sociedad. Esta interaccion constante no solo
enriquece la experiencia educativa de alum-
nas y alumnos, sino que también fortalece la
investigacion y el impacto de la Institucion en
su entorno, consolidando su rol en la forma-
cion de personas profesionales comprometi-
dos con su contexto.

Durante el periodo que se informa, se con-
solid6 una robusta agenda de actividades en
materia de vinculacion que abarcé desde la
gestion y formalizacion de 44 contratos y
convenios estratégicos hasta la proteccion
y promocion de 47 figuras legales de propie-
dad industrial con registro vigente ante el
Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial
(imp1).

Se ha enfatizado la interrelacion con per-
sonas exalumnas a través de iniciativas que
incluyeron la organizacion de los desayunos
para egresadas y egresados de las tres divisio-
nes académicas (CBI, CSH y CYAD) asistiendo
859 participantes. También la realizacion de
actividades de educacion continua, promocion
del Sistema Institucional de Bolsa de Trabajo
(siBoT) y la firma de convenios especificos de
colaboracion para practicas profesionales per-
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mitieron conectar al alumnado con los secto-
res publico, privado y social.

Asimismo, se han impulsado proyectos con
un marcado enfoque en el cuidado ambiental
sumado a la presencia territorial de la uaM-A
mediante los Centros de Innovacion, Cultura
y Tecnologia (cicyT) como un ecosistema de
aprendizaje significativo de las tres funcio-
nes sustantivas. A su vez la labor del Bufete
Juridico y el Programa Multidisciplinario de
Disefio y Artesanias (PROMDYA) contintan
promoviendo en el alumnado la labor de ser-
vicio social y son proyectos reconocidos por su
impacto en la comunidad. Muestra de ello, fue
la conmemoracion del PROMDYA en la Camara
de Diputados en San Lazaro, realizandose en
ese recinto la Expo Cultural y venta de arte-
sanias «El Oficio de Sonar».

Dichas acciones, ademas de impulsar la
conexion internacional a través de redes aca-
démicas y colaboraciones estratégicas, como
lo demostro el Encuentro Binacional de Coo-
peracion Académica California-México, facili-
tan el flujo de conocimientos, el intercambio
de estudiantes y personal académico, asi como
la proyeccion internacional de la Universidad.

De esta manera, la uAM Azcapotzalco
ratifica su apuesta por la vinculacion como
un componente esencial de su ser institucio-
nal, promoviendo valores de responsabilidad
social, equidad y calidad académica en cada
unade sus actividades, respaldando las funcio-
nes sustantivas de la Universidad, colaborando
conactores clave y dando respuesta a las nece-
sidades sociales y los desafios del entorno.



4.1. Vinculacion para el desarrollo

La Universidad Autéonoma Metropoli-
tana, Unidad Azcapotzalco, impulsa estraté-
gicas acciones de vinculacion, extendiendo su
impacto y conocimiento mas alla de las aulas
para el beneficio de la sociedad. Este compro-
miso institucional se manifiesta en diversas
iniciativas clave que fortalecen su prestigio y
abren oportunidades para su comunidad uni-
versitaria.

Un componente fundamental de esta vin-
culacién se centré en la relacion con la dias-
pora mexicana en Estados Unidos. En este
sentido, la uAM Azcapotzalco ha desempe-
nado un papel activo en el Encuentro Binacio-
nal de Cooperacion Académica California-Mé-
xico, impulsando proyectos que promueven
la educacion, la investigacion y el intercam-
bio entre ambos paises. Esto se ha dado en el
marco de un Protocolo General de Actuacion
con el Centro de Estudios California-México,
buscando establecer una sélida Red de Inves-
tigacion Binacional y fomentar el intercambio
de experiencias.

Estas acciones benefician a la comunidad
universitaria al generar valiosas experiencias
académicas y profesionales, mejoran la movi-
lidad estudiantil y amplian la comprension
de fendmenos globales complejos. Ademas,
el Seminario «Desafios y Perspectivas de la
Migracion», organizado en la Unidad Azca-
potzalco, complement6 esta labor al ofrecer
un espacio de analisis profundo sobre la migra-
cion desde sus multiples facetas (econémicas,
sociales, politicas y ambientales). Este enfo-
que proporcion6 herramientas criticas para

comprender, analizar y proponer soluciones
a los desafios migratorios.

Otra destacada accion de vinculacion fue
la colaboracién de la uam con la Universidad
Abierta de Dakhla, Marruecos. El objetivo de
la alianza fue fomentar el desarrollo en ense-
fianza, investigacion y difusion cultural, pro-
moviendo intercambios de estudiantes y per-
sonal académico para proyectos conjuntos.

La uAM Azcapotzalco desempend un papel
esencial en la concrecion del acuerdo. La rela-
cioninicial de esta vinculacion fue establecida
desde la Unidad, bajo la mediacion del doc-
tor Vidal Isaac Ibarra Puig (Departamento de
Economia, csH). Esta conexion fue determi-
nante para que la UAM capitalizara la relacion
con Africay explorara nuevas areas de interés,
como la Inteligencia econémica, fortaleciendo
la cooperacion académica y cientifica.

Finalmente, el proyecto «El paisaje y arbo-
lado en Popotla» ejemplifica la vinculacion de
la uAM Azcapotzalco con la comunidad local.
Esta iniciativa propicio la colaboracion con el
grupo de vecinos «Memorias Popotla» (Alcal-
dia Miguel Hidalgo) en la revaloracion patri-
monial, cultural y ecoldgica de esta histérica
demarcacion en la Ciudad de México. La cola-
boracioén fue interdivisional, ya que involucro
a las divisiones de cBI, CSH y CYAD.

Las actividades realizadas incluyeron mejo-
ras y tratamientos adecuados a los arboles en
la calle, podas correctas y manejo metddico
de especies, asi como la creacion de concien-
cia colectiva sobre el arbol urbano. La doctora
Teresita Quiroz Avila (Humanidades, pcsH),
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el doctor Saul Alcantara Onofre, la maestra
Nayeli Mariscal Torres (Posgrado en Disefo,
Planificacion y Conservacion de Paisajes y Jar-
dines, bcYAD) y el maestro José Castro Lopez
(Departamento de Sociologia, DCSH) partici-
paron activamente capacitando al alumnado
de la UEA optativa «El paisaje en los asenta-
mientos y la cultura».

El impacto del proyecto en la sociedad
es multifacético, contribuyendo a la mejora
del entorno urbano, fortalece la identidad de
Popotla, ayudando a preservar su patrimo-
nio cultural y ecolégico. Para el alumnado, se
ofrece la oportunidad de realizar trabajos con
casos de estudio y personas usuarias reales,
fortaleciendo el desarrollo de sus habilidades
profesionalizantes.

4.1.1. Contratos y convenios

Con el fin de asegurar la legalidad en el
marco institucional, la uaAM Azcapotzalco for-
maliza sus vinculos de colaboraciony coopera-
cion con instituciones y organizaciones de los
ambitos gubernamental, social y empresarial

mediante los instrumentos juridicos idéneos,
conforme a la normatividad vigente. Es asi
como, de enero a diciembre de 2024 se elabo-
raron, revisaron y firmaron 44 instrumentos
juridicos (Tabla 25), 33 fueron patrocinados
(75 por ciento) y 11 no patrocinados (25 por
ciento). Respecto al afio 2023, el nidmero
de instrumentos suscritos incremento 25 por
ciento.

Del total de instrumentos juridicos, se sig-
naron 37 convenios: 20 especificos de colabo-
racion, nueve especificos de practicas profe-
sionales, seis modificatorios y dos de finiquito;
ademas de dos cartas de intencion (una de
practicas profesionales y una de colabora-
cion); y un acuerdo de confidencialidad. Res-
pecto a la prestacion de servicios, se firmaron
cuatro contratos, de los cuales uno fue cerrado
y uno simplificado. De los 44 instrumentos fir-
mados, 50 por ciento se establecieron con el
sector publico, 18 por ciento con el privado y
32 por ciento con el social. Asimismo, el 36 por
ciento del total corresponde a la Division de
Ciencias Basicas e Ingenieria, 25 por ciento

Tabla 25. Total de convenios y contratos patrocinados y no patrocinados en 2024.

Convenios y contratos

Instancia Patrocinados
Rectoria de Unidad 2
Secretaria de Unidad -
CBI 12
CSH 10
CYAD 9
Total 33

No Patrocinados Total
1 3
4 4
4 16
1 11
1 10
11 44

Fuente: Coordinacion de Gestion Académica, Seccion de Contratos y Convenios, UAM Azcapotzalco, 2024.

Elabor6: copLAN, 2025.
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a Ciencias Sociales y Humanidades, 23 por
ciento a Ciencias y Artes para el Disefio, siete
y nueve por ciento a Rectoria y Secretaria de
Unidad, respectivamente. En la Tabla 113 del
Anuario Estadistico (2024), se presenta la dis-
tribucion de contratos y convenios firmados
por Departamento.

En cuanto a los 33 contratos y convenios
patrocinados (Tabla 26), la uAM Azcapotzalco
evidencia su activa vinculacion con diversos
sectores. Estas alianzas no sélo consolidan
la presencia de la Institucion en areas clave,
sino que también generan recursos y oportu-
nidades de desarrollo para la comunidad uni-
versitaria.

En este sentido se firmo6 un convenio espe-
cificode colaboracién conelMuseointeractivo,
A.C. (Papalote Museo del Nifio), mediante el
cual las doctoras Alethia Vazquez Morillas y
Arely Cruz Salas, adscritas al Departamento
de Energia (pcBi), y Nancy Merary Jiménez
Martinez, académica de la UNAM, asesoraron
al Museo en el proyecto Exposicion tempo-
ral «Ruta 5Rs». El propésito de la exposicion
consistié en sensibilizar a la nifiez sobre la
importancia de la conservacion del planeta y
el medio ambiente, promoviendo habitos coti-
dianos através de las «5Rs»: reducir, reutilizar,
reintegrar, readaptar y reciclar.

Esta colaboracion fue fundamental para el
desarrollo y disefio de la exposicion, la UAM-A,
a través de las académicas expertas en temas
relacionados con la gestion de residuos, aporto
experiencia y conocimientos respecto al reci-
claje y las ciencias ambientales. El proyecto
busco inspirar la conciencia ambiental y la
accion practica, mostrando objetos transfor-

mados que antes eran considerados basura. Su
museografia estuvo compuesta en un 80 por
ciento por materiales reutilizados y reciclados,
obtenidos de donativos de museos, empresas
y visitantes, incluyendo seis mil botellas de
tereftalato de polietileno (PET).

La exposicion presentd ocho experien-
cias interactivas y dos dedicadas a la primera
infancia (Ruta bebé y Centro de acopio para
peques). Entre sus detalles mas destacados
se encuentran el «Guardian de los desechos»,
una obra artistica de 5.30m de altura creada
por el colectivo GK Crew a partir de 300 kg.
de desechos; el «Chanclet6fono», una instala-
cion musical interactiva del proyecto Orquesta
Basura elaborada con materiales readapta-
dos; una fotografia de gran formato del Bordo
de Xochiaca (2020) de Santiago Arau; y el
«Fidencio Sillon», una pieza de disefio mexi-
cano de Andrés Lhima reconocida internacio-
nalmente.

En este mismo tema, surgi6 la colabo-
racion del Departamento de Energia de la
Division de Ciencias Basicas e Ingenieria con
ecock A.C., la cual se formalizé mediante un
contrato de prestacion de servicios, para el
«Analisis de empaques flexibles en los residuos
solidos urbanos, domiciliarios de la Ciudad de
México», con el objeto de ampliar la caracte-
rizacion de los residuos solidos urbanos, inicia-
tiva previamente aprobada por la Secretaria de
Educacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
de la Ciudad de México (SECTEI).

También se firmo un convenio especifico
de colaboracion con el Centro Mexicano para
la Produccién mas Limpia, el cual es un Cen-
tro de Investigacion Cientifica y Tecnologica
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del Instituto Politécnico Nacional (IPN), para
llevar a cabo el proyecto denominado «Moni-
toreo de la calidad del agua en los sistemas
de captacion de agua de lluvia (sCALL) y eva-
luacion del programa de cosecha de agua de
lluvia en la Ciudad de México», donde el IPN
fungié como institucioén colaboradora parti-
cipe, mientras que la UAM-A fue la institucion
responsable (Departamento de Economia,
DCSH). Este convenio obtuvo recursos de la
Secretaria de Educacion, Ciencia, Tecnologia
e Innovacion de la Ciudad de México (SECTE!).

En la misma tematica, a través del Depar-
tamento de Economia de la Division de csH,
se firmo el convenio especifico de colabora-
cion con la Asociacion Nacional de Entida-
des de Agua y Saneamiento de México, A.C.
(ANEAS) cuyo objetivo principal fue integrar
y analizar datos sobre el consumo de agua
en hogares mexicanos, especialmente en la
Ciudad de México. Esto permitioé proponer y
estimar indicadores, asi como establecer una
linea base de la situacion actual a partir de la
informacion disponible.

De igual forma, la Division de cBl, a través
del Departamento de Materiales, firmo cinco
convenios especificos de colaboracion con el
Instituto para la Seguridad de las Construccio-
nes de la Ciudad de México, en los que parti-
cip6 personal académico y 23 integrantes del
alumnado de la uAM Azcapotzalco, fortale-
ciendo la aplicacion de sus conocimientos y
fomentando su experiencia profesional. Estos

5 Viga.
6  Columna seccion cajon.
7  Normas Técnicas Complementarias.
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convenios permitieron avanzar en estudios
sobre ingenieria civil y sismica, entre ellos se
mencionan los siguientes:

+ Evaluacion numérica de conexiones tipicas
amomento w* con columna Hss® usadas en
la practica profesional en México.

e Estudio de la vulnerabilidad sismica de
arcos arriostrados.

e Reparacion de una losa de transferencia
nervada dahada postsismo. Segunda etapa.

e Evaluacion delos cambios enlas NTC7-con-
creto derivados de la inclusion de una
columna de valores del parametro y en la
NTC-Sismo. Tercera etapa.

e Evaluacion de amortiguamiento efectivo
de sistemas con base flexible.

Por su parte, el Departamento de Admi-
nistracion de la Division de Ciencias Sociales
y Humanidades de la uam Azcapotzalco firmé
un contrato con el Consejo Nacional de Huma-
nidades, Ciencias y Tecnologias (CONAHCYT).
Este acuerdo, de tipo cerrado, estableci6 la
prestacion de servicios integrales por parte de
la UAM-A para optimizar la operacion técnicay
administrativa de los procesos que impulsany
fortalecen la calidad de la investigacion cien-
tifica y tecnoldgica, asi como la innovacion a
nivel nacional.

En otro tema, la Division de cYAD realizd
un convenio con el Patronato Pro-Obras Luis
Barragan en Arboledas, A.C. mediante el cual



Tabla 26. Contratos y convenios patrocinados en 2024 por tipo de sector.

Num.

Sector Organizacion Contratos y Division o instancia
Convenios

csl (Coordinacion Divisional
Kiriu Mexicana S.A. de C.V. 1 de Vinculacion y Practicas
Profesionales)

Dampo System S.A. de C.V. 1

Ferrocarril y Terminal del Valle de México S.A.
de C.V (Ferrovalle)

Metalglez
Origin Design Center S.A. de C.V. 1

Centro de Talento Universitario S.A.P.I (Pro-
Meritum)

DUFREI S.A.P.I.S.A. de C.V. 1
Alcaldia Iztapalapa 1

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de Rectoria de Unidad (cau)
los Trabajadores del Estado (1SSSTE)

Alcaldia Gustavo A. Madero 1
Alcaldia Azcapotzalco

Privado inacio
1 cyaD (Coordinacion

Divisional de Vinculacién y
Practicas Profesionales)

Secretaria de la Defensa Nacional (SEDENA) 2 CBI

Instituto para la Seguridad de las Construccio-
. nes de la Ciudad de México
Pablico
Universidad Nacional Autbnoma de México
(UNAM)*

Instituto Tecnoldgico Superior de Patzcuaro

Michoacan*

. . . . CSH
Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y

Tecnologias (CONAHCYT)
Instituto Politécnico Nacional (1pN)** 1
Suprema Corte de Justicia de la Nacion 1

Museo Interactivo A.C. (Papalote Museo del
Nifio) CBI

Ecoce A.C 1

Grupo Interdisciplinario de Tecnologia Rural
Apropiada, A.C. (GIRA)

Panorama Ambiental A.C. 1 CSH

Social

Asociacion Nacional de Entidades de Agua y
Saneamiento de México, A.C. (ANEAS)
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Tabla 26. Contratos y convenios patrocinados en 2024 por tipo de sector (continuacion).

Sector

Organizacion

Ideas, conceptos y espacios museograficos

Siete colores
Americana de Curaduria y Edicién S.C.

Num.
Contratos y
Convenios

Division o instancia

1 cyaD (Coordinaciéon
Divisional de Vinculacion y

Social Practicas Profesionales)
(PME)
Patronato Pro-Obras Luis Barragan en Arbole-
1 CYAD
das, A.C.
Convenios que formalizan y finiquitan la prestacion de
servicios derivados de un convenio de asignacion de re- 2 CSH
cursos de CONAHCYT.
Total 33

*Convenio modificatorio al convenio especifico de colaboracion.

**Convenio especifico de colaboracién en donde la UAM-A distribuye la aportacion.

Fuente: Coordinacion de Gestion Académica, Seccion de Contratos y Convenios, UAM Azcapotzalco, 2024.

Elabord: copPLAN, 2025,

la UAM realiz6 una asesoria documental y téc-
nica para la conservacion de la obra de Luis
Barragan en el Fraccionamiento de Las Arbo-
ledas, Municipio de Atizapan de Zaragoza en
el estado de México. El legado arquitectonico
de Barragan se distingue por su habilidad para
concebir espacios que armonizan los sentidos
y las emociones, logrando una integracion
natural de la arquitectura con su entorno. Su
trabajo, que fusiona funciones practicas, esté-
ticas y simbolicas, lo posicion6 como un refe-
rente de la arquitectura contemporanea.
Enelambito de las practicas profesionales,
se establecieron diversos convenios patrocina-
dos que otorgaron apoyo econdémico al alum-
nado. La DCYAD, a través de su Coordinacion
Divisional de Vinculacion y Practicas Profesio-
nales, concret6 ocho convenios con las empre-
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sas Dampo System S.A. de C.V., Ferrocarril
y Terminal del Valle de México S.A. de C.V.,
Metalglez, Origin Design Center S.A.P.l., Cen-
tro de Talento Universitario S.A.P.l., DUFREI
S.A.P.I. S.A. de C.V. Asi como con las institu-
ciones sociales: Ideas, Conceptos y Espacios
Museograficos Siete Colores, y Americana de
Curaduria y Edicion S.C. Por su parte, la Coor-
dinacion divisional de cBI también formalizo
un convenio para practicas profesionales con
la empresa Kiriu Mexicana S.A. de C.V.
Adicionalmente, a través de la Seccidon de
Educacion Continua perteneciente a la Coor-
dinacion de Gestion Académica de la Unidad
Azcapotzalco, se signaron cuatro convenios
especificos de colaboracion, con la Secretaria
de la Defensa Nacional y con las alcaldias Gus-
tavo A. Madero, Azcapotzalco e Iztapalapa;



y un contrato para la prestacion de servicios
con el Instituto de Seguridad y Servicios Socia-
les de los Trabajadores del Estado (ISSSTE),
mediante los cuales se llevaron a cabo cursos
y talleres de capacitacion para el personal de
dichas instancias.

Algunas de las tematicas fueron: ordena-
miento territorial, derecho laboral burocra-
tico, electrdnica, biblioteconomia, derecho
notarial, entre otros.

En tanto los 11 contratos y convenios no
patrocinados (Tabla 27) refuerzan su com-
promiso con la vinculacion institucional y la
expansion de oportunidades para la comuni-
dad universitaria. Estos acuerdos son funda-
mentales para el desarrollo de actividades y
la ampliacion de servicios.

De estamanera, el Departamento de Ener-
gia de la bcBi en colaboracion con Ecologia 'y
Compromiso Empresarial (Ecoce) y Centros
de Reciclaje Recupera, mediante la firmadeun
convenio especifico de colaboracion, haimple-
mentado el Programa de Educacion Ambien-
tal + Recuperacion + Trazabilidad de Plasticos
Post Consumo.

Este proyecto, que se enmarca en el Plan
de Desarrollo Sostenible para el Cambio Clima-
tico 2022-2030 de la UAM, tiene como objetivo
principal fomentar la clasificacion y el manejo
adecuado de los residuos de envases de PET y
empagques flexibles dentro de la Unidad Azca-
potzalco. Lainiciativa refuerza el compromiso
institucional con la sostenibilidad y la respon-
sabilidad social.

Los principios de este convenio radican en
la promocion activa de la educacién ambien-
tal a través de campanas de comunicacion

interna, con el fin de sensibilizar a la comuni-
dad universitaria sobre laimportancia del reci-
claje y los beneficios derivados de la correcta
separacion de residuos.

Como parte de las acciones concretas,
se instalaron en puntos estratégicos de la
Unidad contenedores especificos, fabricados
con material reciclado, para la recoleccion
de envases PET y empaques flexibles (bol-
sas para empacar diversos articulos, pelicula
para forrar libros, empaques de galletas, hela-
dos, confiteria, entre otros). De esta forma se
garantizé la trazabilidad de los residuos asegu-
rando el correcto reciclaje en la Unidad.

En ese sentido y derivado de la implemen-
tacion del programa, ECOCE otorgd una certi-
ficacion a la uaM Azcapotzalco por la gestion
responsable de residuos, generando a su vez
conciencia ecoldgica en la comunidad uni-
versitaria sobre el ahorro de agua y energia,
y reduccion de emisiones de Didxido de Car-
bono (CO,).

Este programa estd proyectado para
impactar a la poblacion universitaria, inclu-
yendo alrededor de 15 mil estudiantes, dos mil
docentes y mil 285 integrantes del personal
administrativo. Los resultados tangibles del
reciclaje se materializaran en la transforma-
cion de los materiales plasticos recuperados
en mobiliario urbano, tal fue el caso de los
propios contenedores utilizados en este pro-
grama, que se produjeron con un alto porcen-
taje de plastico posconsumo.

Ademas, los recursos generados a través
de esta colaboracion se destinaran a financiar
campanfas de limpieza en cuerpos de agua en
diversas regiones del pais, extendiendo asi el
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impacto positivo del convenio mas alla de la
UAM Azcapotzalco.

El convenio entre la uaM Azcapotzalco,
ECOCE y Recupera, representa un modelo par-
ticipativo esencial en la busqueda de un equi-
librio sostenible entre el desarrollo social y la
proteccion ambiental. A través de este tipo de
colaboraciones, la uam reafirma su compro-
miso con la sostenibilidad ambiental y su rol
protagdnico tanto en la construccion de una
comunidad consciente como en promocion de
practicas sostenibles.

Por su parte, la pcBi firmo6 una carta de
intencion con la Secretaria de Comunicaciones
y Transportes para desarrollar un programa de
cooperacion que permitiera al alumnado reali-
zar practicas profesionales en las instalaciones
de dicha Secretaria.

Igualmente, la DcsH de la uAM Azcapot-
zalco impulsé la internacionalizacion del
aprendizaje de idiomas mediante la firma de
una carta de intencion con la Asociacion de
Mexicanos en Carolina del Norte, Inc. (AMEX-
CAN). Este acuerdo clave, posibilitd el lan-
zamiento del programa Teletandem, en una
etapa inicial de pilotaje. Dicha colaboracion
estratégica se realiz6 entre la CELEx de la uaM
Azcapotzalco y la East Carolina University
(Ecu) en Estados Unidos.

El programa se basa en la interaccion en
linea, donde estudiantes de la UAM-A practican
inglés con sus contrapartes de Ecu, al tiempo
que les apoyan en el perfeccionamiento del
espafol, todo en un ambiente de respeto y
cooperacion mutua.

Este modelo de telecolaboracion ofrece
multiples beneficios, incluyendo el desarrollo
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de habilidades comunicativas en un enrique-
cedor intercambio cultural, y la promocion del
aprendizaje autébnomo y colaborativo, lo que
fortalece la confianza al hablar un segundo
idioma. Este proyecto no solo afianza el com-
promiso de la uAM Azcapotzalco con la ense-
fianza de lenguas, sino que también establece
una valiosa conexion global entre estudiantes,
con la vision de expandir esta colaboracion a
otras lenguas y asegurar la continuidad del
programa.

La bcyAD concretd un convenio especifico
de colaboracién con el Consejo Nacional del
Patrimonio Cultural de Cuba, promoviendo la
cooperacion y el intercambio de experiencias
en los campos de la restauracion y conserva-
cion del patrimonio cultural, asi como en la
vinculacion comunitaria, tanto en modalida-
des escolares como extraescolares.

Adicionalmente, entre los convenios signa-
dos por la Secretaria de Unidad se encuentra
el acuerdo con la Red de Transporte de Pasa-
jeros (RTP), con el objetivo de facilitar el trans-
porte delalumnado. Este servicio opera por las
mafanas, saliendo de las estaciones del metro
Rosario, Ferreria y Tacuba a las 06:30 horas
con destino a la uAM Azcapotzalco y por las
noches partiendo de la Unidad a las 19:50 hacia
las estaciones del metro Ferreria y Tacuba. Al
ofrecer una opcion de movilidad segura, este
servicio refleja el compromiso institucional
de servir activamente a la comunidad univer-
sitaria.

Otro convenio significativo que se ha man-
tenido vigente a lo largo de varios afios es el
que firma la Seccion de Actividades Deporti-
vas de la Coordinacion de Servicios Universi-



Tabla 27. Convenios no patrocinados en 2024 por tipo de sector.

Num.

Sector Division o instancia

Organizacion

Convenios

Red de Transporte de Pasajeros de la Ciudad de

, . 1
México (RTP) ) )
. Secretaria de Unidad*
Secretaria de Cultura 1
Coordinacion Nacional de Proteccion Civil 1

L Secretaria de Educacion, Ciencia, Tecnologia e
Publico . ) . 1 cBl
Innovacion de la Ciudad de México (SECTEI)

, . cBi (Coordinacion
Secretaria de Comunicaciones y Trasportes (Carta de o
. ., - . 1 Divisional de
intencion de practicas profesionales) . .,
Vinculacion)

Consejo Nacional del Patrimonio Cultural de Cuba 1 CYAD
. Rectoria de Unidad

Casa de las Mufiecas A.C. 1

(ceE)

Azcapotzalco por la salud y la educacion, A.C. 1 Secretaria de Unidad**
) ECocE A.C. 1
Social -
Envases Multipac, S.A. de C.V. (Acuerdo de 1 CBI

confidencialidad)
Asociacion de Mexicanos en Carolina del Norte, Inc.
. 1 CSH
(AMExcaN) (Carta de Intencidon)
Total 11
*Coordinacion de Servicios Auxiliares, Coordinacion de Servicios
de Informacion y Coordinacion de Control de Gestion.
**Coordinacion de Servicios Universitarios.
Fuente: Coordinacion de Gestion Académica, Seccion de Contratos y Convenios, UAM Azcapotzalco, 2024.

Elaboro6: copLAN, 2025,

tarios (UAM-A) con la asociacion civil Azcapot-
zalco por la Salud y la Educacién, que otorga a
la comunidad universitaria de la uAm Azcapot-
zalco descuentos del 30 por ciento en clases
mensuales de natacion en el Centro Acuatico
Azcapotzalco y 25 por ciento en uniformes y
articulos de natacion.

En el ambito de la seguridad, la Coordi-
nacion Nacional de Proteccidon Civil, durante
2024, contribuyé con la UAM-A con el propd-
sito de fortalecer la gestion integral del riesgo
de desastres. Esto se hizo a través de cursos
de prevenciony fortaleciendo las capacidades
institucionales de la uAMm.
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También derivado del acuerdo, se llevé a
cabo una colaboracion para el desarrollo del
libro «Memoria de El Pinabete: una historia de
unidad y rescate», que documenté la tragedia
ocurrida en agosto de 2022 en la mina El Pina-
bete, ubicada en Salinas, Coahuila. A través de
testimonios de las familias de los diez mineros
atrapados, la obra no solo relata los hechos,
sino que también analiza las condiciones his-
toricas detras de este tipo de desastres. Al
mismo tiempo, el libro destaca la unidad y soli-
daridad manifestadas por instituciones, fuer-
zasarmadas, personas voluntarias y la notable
resiliencia de las familias afectadas.

Por su parte, la Rectoria de Unidad, a tra-
vés de la Coordinacion de Enlaces Estratégi-
cos (ckeg), firmo un convenio con Casa de las
Mufecas, A.C., asociacion civil transfeminista
fundada en el 2018 en la que trabajan por el
reconocimiento y la defensa de los derechos
humanos de las personas LGBTQ+.

Este acuerdo compromete a la UAM-A a
desarrollar el proyecto «Apoyo a los derechos
humanos de las personas LGBTQ+ de Casa de
las Munecas», mediante el que se han impar-
tido asesorias, talleres y capacitaciones gra-
tuitas.

4.1.2. Propiedad industrial

El Departamento de Propiedad Intelectual
de la Universidad Auténoma Metropolitana
es la instancia encargada de la gestion y pro-
teccion de los derechos de propiedad indus-
trial de la Institucion. En sintonia con ello, la
UAM Azcapotzalco, al concebir la investiga-
cion como una de sus funciones sustantivas,
integra la innovacion como eje central en sus
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esfuerzos de desarrollo tecnolégico. Esto se
realiza con una clara vision de sostenibilidad,
inclusion social y fortalecimiento de capaci-
dades.

Los esfuerzos institucionales durante el
afo 2024 se vieron reflejados en un impulso
a la propiedad intelectual, debido a estas ges-
tiones, la uaM Azcapotzalco logré consolidar
un portafolio de 67 figuras legales con registro
vigente ante el Instituto Mexicano de la Pro-
piedad Industrial (IMP1), como se detalla en la
Tabla 28. La participacion por Division Aca-
démica en la situacion de la propiedad indus-
trial de la Unidad se muestra en la Tabla 114,
A. E. (2024).

Las patentes que obtuvieron el registro en
el afo 2024 fueron:

e «Mobdulo generador de potencia eléctricaa
dos tiempos por combustion y rebote mag-
nético» (cBI-Departamento de Energia).

e «Sistema no invasivo de generacion de
energia para aparatos con movimiento
ciclico» (cvyabp-Departamento de Proce-
sos y Técnicas de Realizacion).

En cuanto a modelos de utilidad no se
obtuvieron nuevos registros en 2024.

Respecto a disenos industriales se obtu-
vieron siete, cinco del Departamento de Pro-
cesos y Técnicas de Realizacion (cyap) y dos
del Departamento de Sistemas (cBI), los cua-
les se refieren a continuacion:

* «Modelo industrial de un porta vasos con
cruceta» (cYAD-Procesos y Técnicas de
Realizacion).



Tabla 28. Resumen de la situacion de la propiedad industrial 2024*.

Figura legal

A
de propiedad industrial bandonadas

Otorgadas

Patentes 6
Modelos de Utilidad 0
Disefos Industriales 1

Caducas S En tramite
3 20 5 33
5 3 0 8
0 44 2 47

*Al 31 de diciembre de 2024.

Fuente: Departamento de Propiedad Intelectual, uam. Elabord: copLAN, 2025.

¢ «Modelo industrial de un porta vasos con
asa» (CYAD-Procesos y Técnicas de Reali-
zacion).

* «Modelo industrial de un gancho para
ropa» (CYAD-Procesos y Técnicas de Rea-
lizacion).

e «Modelo industrial de un juego de geome-
tria magnético» (CYaD-Procesos y Técni-
cas de Realizacion).

¢ «Modelo industrial de un juego de geome-
tria para bocetar» (cyAabp-Procesos y Téc-
nicas de Realizacion).

e «Modelos industrial de una caja de engra-
nes educativa» (cBI-Sistemas).

» «Modelo industrial de una placa de ELISA
con bases intercambiables» (cBI-Siste-
mas).

Al 31 de diciembre de 2024, la UAM Azca-
potzalco cuenta con 20 patentes, tres mode-
los de utilidad y 44 disenos industriales que
mantienen su registro vigente ante el Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial (imp1).

Estos resultados demuestran el trabajo del
personal académico, de las personas integran-
tes de las areas académicas y grupos de inves-

tigacion, y de la gestion destinada a mantener
las figuras legales existentes y promover la
incorporacion de nuevas que aseguren el uso
adecuado de la produccion de conocimiento
en la UAM Azcapotzalco. Todo ello subraya la
significativa contribucion de la Universidad a
la innovacion, la competitividad y el desarro-
llo general del pais.

4.1.3. Educacion continua

La educacion continua se posiciona como
una estrategia clave para enriquecer los planes
y programas de estudio e impulsar la actualiza-
ciony el desarrollo de habilidades y competen-
cias en la comunidad universitaria y el publico
interesado, atendiendo asi a las demandas del
mercado laboral actual.

En este contexto, la uaAM Azcapotzalco
ofrece un Programa Regular de Educacion
Continua y actividades de capacitacion a soli-
citud de otras instituciones mediante conve-
nios. A través de estas dos vias, durante el ano
2024, seimpartieron 120 cursos, con los que se
instruyo6 a dos mil 447 personas en cuatro mil
969 horas de capacitacion. La Tabla 29 mues-
tra la informacion al respecto.
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Programa de Educacion Continua

Durante el afio 2024, el Programa de Edu-
cacion Continua integré cursos en modalidad
virtual (plataforma de videoconferencia), en
linea (campus virtual), presencial e hibrida. Se
impartieron un total de 81 cursos, de los cuales
63 se ofrecieron de manera virtual (77.8 por
ciento), 14 en linea (17.2 por ciento), dos
presenciales (2.5 por ciento) y dos hibridos
(2.5 por ciento).

Lo anterior considerd cuatro mil 023 horas
de capacitacion, incluyendo diversas tema-
ticas: lenguas extranjeras (Inglés, francés,
comprension de lectura y textos juridicos en
inglés); formacion integral (redaccion acadé-
mica, aprendizaje individualizado, lengua de
sefias mexicana); administracion y contabili-
dad (declaracion anual, liderazgo agil, uso del
SAT, contabilidad basica, economia empresa-
rial, disefio de proyectos, preparacion de esta-
dos financieros, calidad, herramientas digita-
les administrativas y cultura organizacional);
tecnologias de la informacion (creacion de
contenido para redes sociales, sistemas de
informacion geografica, inteligencia artificial);
emprendimiento (introduccion al empren-
dimiento y registro de marcas); ingenieria

(ANsyYs, andlisis y disefio estructural); artes y
disefio (caracterizacion de figuras mitologi-
cas, imagen digital, disefio editorial y produc-
cién), como se ve en la Tabla 115 del Anuario
Estadistico (2024).

Un total de mil 655 participantes se bene-
ficiaron de estos eventos, conformados en su
mayoria por alumnado de las licenciaturas de
la uAM-Azcapotzalco (47.8 por ciento), segui-
dos por publico externo (18.7 por ciento), per-
sonas egresadas (16.6 por ciento), alumnas y
alumnos de otras unidades (9.1 por ciento),
empleados (4.4 por ciento), personal sindi-
calizado (2.2 por ciento) y estudiantes de
posgrado (1.3 por ciento). La distribucién por
género de los personas participantes fue de
54 por ciento femenino y 46 por ciento mascu-
lino. Del total del alumnado, el 55.5 por ciento
pertenecia a la Division de Ciencias Sociales
y Humanidades (csH), el 35.4 por ciento a la
Division de Ciencias Basicas e Ingenieria (cBI),
y el 9.1 por ciento a la Division de Ciencias y
Artes para el Disefio (CYAD).

Se emitieron mil 230 constancias de parti-
cipacion, aprobando el 74 por ciento de las y
los participantes en cursos de educacion con-
tinua. Asimismo, en colaboracion con la Coor-

Tabla 29. Cursos ofertados y participantes atendidos por la Seccion de Educacion Continua 2024*.

Lineas de trabajo

Numero de cursos

Numero de participantes

Programa de Educacion Continua
Convenios de Educacion Continua

Total

81 1655
39 792
120 2 447

Fuente: Coordinacion de Gestion Académica, uamM Azcapotzalco. Elabord: copLAN, 2025.
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Alumnado UAM AZC
47.7%

Posgrado
1.3%

Empleados
4.4%

Alumnado Otras Unidades
9.1%

Personas Egresadas
16.6%

Publico Externo
18.7%

Sindicato
22%

Figura 10. Participantes del Programa de Educacion Continua.

Fuente: Coordinacion de Gestion Académica, uAM Azcapotzalco.

Elaboro6: copLAN, 2025.

dinacion de Estudios de Lenguas Extranjeras
(CELEX) se emitieron 517 cartas de liberacién
del idioma al alumnado y personas egresadas
que participaron y aprobaron los cursos de
competencias linglisticas en inglés, francés y
comprension de lectura en inglés. Esta accion
facilité el cumplimiento del requisito de idioma
establecido en sus planes de estudio, permi-
tiéndoles inscribir materias en areas de con-
centracion o titularse.

Convenios de colaboracion
de Educacion Continua

Como parte de las actividades de vincu-
lacién de la Coordinacion de Gestion Acadé-
mica, durante el afo 2024 se enviaron 38 pro-
puestas técnicas y economicas de cursos a
diversas instituciones del sector publico, entre

ellas el 1sssTE, alcaldias del Gobierno de la
Ciudad de México (lztapalapa, Azcapotzalco
y Gustavo A. Madero), la Junta de Asistencia
Privada del Distrito Federal, la Secretaria de la
Defensa Nacional, la Comision Federal de Elec-
tricidad, Conagua, Banjercito, el Aeropuerto
Internacional Felipe Angeles, la Camara de
Diputados, CONAHCYT, el Fondo Mixto de Pro-
mocion Turistica, la Suprema Corte de Justi-
cia de la Nacién, la Guardia Nacional, el INEGI,
y el Instituto de Capacitacién del stc Metro,
asi como el Museo Legislativo «Sentimientos
de la Nacion».

Resultado de esto fue la firma de seis con-
venios de colaboracion, los cuales se suscribie-
ron con la Secretaria de la Defensa Nacional,
a través de la Direccion General de Indus-
tria Militar; con el Gobierno de la Ciudad de
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México, mediante las alcaldias lztapalapa,
Azcapotzalco y Gustavo A. Madero; con la
Suprema Corte de Justicia de la Nacién; y con
el Instituto de Seguridad y Servicios Socia-
les de los Trabajadores del Estado (Tabla 116,
A.E. 2024).

En el marco de los seis convenios firma-
dos, se impartieron 39 cursos, con un total de
946 horas de capacitacion. Entre las principa-
les tematicas se incluyeron proteccion civil y
seguridad; ingenieria y procesos industriales;
administracion publica, auditoria y contabili-
dad gubernamental, asi como derecho y nor-
matividad en el ambito laboral y de derechos
humanos. Asimismo, se impartieron cursos en
educacion y pedagogia; ademas se abordaron
temas como archivonomia y biblioteconomia,
gestion de residuos soélidos, técnicas topia-
rias, trabajo social y salud fisica y emocional.
Estos cursos respondieron a las necesidades
especificas de las instituciones, promoviendo
el fortalecimiento de competencias técnicas,
administrativas, educativas y humanisticas de
su personal.

A través de estos convenios, se capacitaron
792 participantes, provenientes de la Secreta-
ria de la Defensa Nacional (71 personas), las
alcaldias Iztapalapa (24), Azcapotzalco (82)
y Gustavo A. Madero (350), asi como de la
Suprema Corte de Justicia de la Nacion (105) y
del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales
de los Trabajadores del Estado (160).

Los cursos se impartieron por personal
académico de la UAM Azcapotzalco, pertene-
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cientes a las divisiones de Ciencias Basicas e
Ingenieria (28 por ciento), Ciencias Sociales
y Humanidades (43 por ciento) y Ciencias y
Artes para el Disefio (29 por ciento).

También, la vinculacion con diversas
dependencias permiti6é formalizar tres érde-
nes de servicio, para la Junta de Asistencia Pri-
vada del Distrito Federal, la Camara de Dipu-
tados y la Coordinacion de Planeacion de la
UAM Azcapotzalco

Respecto a 2023, en el ano 2024 hubo un
incremento del 13 por ciento en el nimero
de cursos impartidos, del 17 por ciento en el
numero de participantes y del ocho por ciento
en el nimero de horas de capacitacion. Ade-
mas, en Educacion Continua se registrd un
aumento del 50 por ciento en el nUmero de
convenios firmados (dos nuevos), respecto al
afo anterior.

De esta forma, la Seccion de Educacion
Continua, adscrita a la Coordinacion de Ges-
tion Académica, ofreci6é una amplia variedad
de cursos a la comunidad universitaria y al
publico en general y establecié vinculos con
diversas instituciones y dependencias para
brindar capacitacion especializada. Con ello,
la uAM-Azcapotzalco potencia su mision de
difundir el conocimiento, promover la actua-
lizacion profesional y fortalecer su vinculacion
con la sociedad, logrando un impacto positivo
tanto en el desarrollo individual de las perso-
nas participantes como en el fortalecimiento
de las organizaciones colaboradoras.



INTERRELACION DEL ALUMNADO CON
ORGANIZACIONES E INSTITUCIONES
e 20 Centros de Innovacion, Cultura vy
Tecnologia (CICyT), distribuidos
estratégicamente en la Ciudad de México y en
los estados de Meéxico, Puebla, Hidalgo y
Michoacan.

BUFETE JURIDICO

e Se proporcionaron 611 asesorias gratuitas
en materia de lo familiar, laboral, penal y de la
propiedad.

. SERVICIO SOCIAL Y
PRACTICAS PROFESIONALES

e 1,638 integrantes del alumnado acreditaron
su servicio social.

e Realizaron practicas profesionales 113
estudiantes.

SIBOT

* Se inscribieron 349 y se reactivaron 332
alumnas, alumnos y personas egresadas
en el Sistema Institucional de Bolsa de
Trabajo.




4.2. Interrelacion de las y los alumnos
con las organizaciones de los sectores publico, privado y social

Lasinteracciones del alumnado universita-
rio con organizaciones de los sectores publico,
privadoy social, a través de mecanismos como
el servicio social, la Bolsa de Trabajo (siBoT)
y las practicas profesionales son fundamen-
tales en su formacion integral. Para la uam
Azcapotzalco, esta correspondencia mutua
enriquece sus programas educativos, valida la
pertinencia de su oferta académicay fortalece
su rol como agente de cambio y desarrollo en
la sociedad. Tales son los casos del Bufete Juri-
dico de la uam-A que ofrece asesorias legales
gratuitas, asi como de los proyectos de vincu-
lacion con el entorno en las areas de ciencias
basicas e ingenieria.

Por su parte, la Division de CYAD a través
de su Coordinacion de Vinculacion y Practi-
cas Profesionales promovi6 la participacion
de 47 estudiantes de la Licenciatura en Disefio
Industrial en el Festival de Disefio de Tallinn
(uno de los eventos mas importantes de los
paises balticos), donde exhibieron sus traba-
jos y conocieron las tendencias internaciona-
les en materia de disefo.

Ademas, se organizaron conferencias
con expertos internacionales como el doc-
tor Spyros Bofylatos del Royal College of Arts,
quien present6 su concepto de «Disefio Feral»
a 20 estudiantes, brindando una perspectiva
Unica sobre el trabajo interespecie, el respeto
cultural y el desarrollo de propuestas de vida.
La trascendencia de esta presentacion motivo
su registro en CYAD TV, haciéndola accesible a
toda la comunidad universitaria.
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Asimismo, el Biodesign Challenge, un pro-
yecto internacional que fusiona la biotecno-
logia, el arte y el disefio, conto con la partici-
pacion de 30 estudiantes de la Licenciatura de
Disefio Industrial. Dicha experiencia les brindo
la oportunidad de interactuar con mentores y
expertos a nivel global, y acceder a recursos
especializados, conferencias, webinars y arti-
culos. La participacion del alumnado en estas
iniciativas les provee una perspectiva global,
potenciando sus habilidades para desenvol-
verse en un entorno profesional cada vez mas
diverso.

4.2.1. Centro de Innovacion, Cultura
y Tecnologia (cicyT)

Los Centros de Innovacion, Culturay Tec-
nologia (cicyT) de la uaM son un modelo de
colaboracién entre gobierno, sociedad e Insti-
tuciones de Educacion Superior. Su objetivo es
impulsar y difundir el apoyo social y solidario
de las diversas unidades de esta casa de estu-
dios, proyectandose hacia la region metropo-
litana, el territorio nacional y Latinoamérica.
Esto selogra combinando investigacion, inter-
vencidén organizacional, oferta de cursos y
talleres culturales y modelos educativos cola-
borativos, utilizando activamente herramien-
tas digitales y tecnolodgicas.

Actualmente, existen 20 cicyT distribui-
dos estratégicamente en la Ciudad de México
y en los estados de México, Puebla, Hidalgo
y Michoacan. Estos centros incluyen ubica-
ciones en Chimalhuacan, Coronango, Teca-



mac, Melchor Ocampo, Apaxco, Tequixquiac,
Tepetlixpa, Tlalnepantla, Tizayuca, Cuauh-
témoc, Pamatacuaro, lztacalco, Gustavo A.
Madero, Naucalpan, Azcapotzalco, Coyote-
pec, Atlixco, Lerma, la Casa de las Mufiecas
y el Aeropuerto Internacional Felipe Angeles
(AIFA).

Durante 2024, los 20 cicyT funciona-
ron con actividades virtuales, y siete de ellos
ofrecieron ademas actividades presenciales.
Las principales acciones incluyeron cursos en
linea, conferencias y webinars, beneficiando a
10 mil 792 personas de todo el territorio nacio-
nal y de paises como Colombia, Chile, Pert y
El Salvador.

Un hito importante fue la firma de un con-
venio con Casa de las Munecas, A.C., para el
proyecto «Apoyo a los derechos humanos de
las personas LGBTQ+». Este acuerdo fortalecio
la relacion con la uAM Azcapotzalco a través
de cursos, capacitacion y talleres gratuitos,
como asesoria juridica, introduccion a Chat-
GPT y acceso al Diplomado en Inteligencia
Artificial, beneficiando a mas de 30 usuarias
de la asociacion.

El proyecto BIDIUAM en cICYT destaco por
su labor de formaciéon y acceso digital. Se
impartieron cinco talleres sobre herramientas
digitales y el uso de la Biblioteca Digital uam
(BIDIUAM), beneficiando a 750 participantes.
Adicionalmente, se facilitd el acceso al conoci-
miento mediante la entrega de 179 cuentas en
diversos espacios estratégicos, Centros CICYT
Apaxco, Tepetlixpa, Tecamac, Tequixquiac,
Melchor Ocampo, Chimalhuacan, bibliotecas
municipales, casas de cultura y escuelas de
educacion media superior, logrando acercar

este recurso a comunidades e instituciones
educativas.

El impacto de estas actividades es signifi-
cativo tanto para la comunidad universitaria
de la uAM Azcapotzalco como para las comu-
nidades beneficiarias y la sociedad en general.
Para la uam, el proyecto refuerza su compro-
miso social, permite a sus estudiantes aplicar
conocimientos en contextos reales y fomenta
la investigacion aplicada. Para las comunida-
des y la sociedad, los cicyT ofrecen acceso
gratuito a educacion y cultura, fortalecen la
colaboracion con autoridades municipales, y
contribuyen al desarrollo local al abordar pro-
blematicas especificas y promover el patrimo-
nio cultural.

4.2.2. Servicio social

El servicio social es una practica esencial
para que el alumnado desarrolle una solida for-
macion social y adquieran experiencia directa
con las realidades del campo profesional de su
area. Este proceso, fundamental en México,
tiene su base en la Ley Reglamentaria del Arti-
culo 5.° Constitucional, que establece la obli-
gatoriedad de la prestacion de servicio social
para estudiantes de educacién superior en
instituciones publicas, buscando con ello que
tengan una retribucion a la sociedad.

Del total de prestadores de servicio social,
623 correspondieron a la Division de Ciencias
Basicas e Ingenieria (38 por ciento), 615 a la
Division de Ciencias Sociales y Humanidades
(37.5 por ciento) y 400 a la Division de Cien-
cias y Artes para el Disefio (24.4 por ciento).

Las licenciaturas que concentraron mayor
numero de acreditaciones fueron Adminis-
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tracion 214, Derecho 203, Arquitectura 167,
Disefio de la Comunicacion Grafica 153, Eco-
nomia 105, Ingenieria Quimica 97, Ingenieria
Industrial 93, Sociologia 93, Disefio Industrial
80 e Ingenieria en Computacion 72.

Las oficinas de servicio social de las divi-
siones de CBI, CSH y CYAD llevaron a cabo una
serie de actividades esenciales para la gestion
y promocion de los proyectos y programas.
Estasincluyeronlaatencion, orientaciony ges-
tion directa de tramites para estudiantes, asi
como la asistencia y guia a las personas ase-
soras responsables de los proyectos y progra-
mas. También el incremento en la oferta de
proyectos y programas representa un benefi-
cio significativo para la comunidad estudian-
til de las divisiones, al contar
con mayores opciones disponi-
bles para la realizacion del ser-
vicio social, lo cual contribuye a
una experiencia formativa mas
diversa y enriquecedora.

La Division de cBi efec-
tud actividades de vinculacion con el sector
productivo para proponer nuevos proyectos
con empresas como Honeywell, Consejo Ibe-
roamericano de la Empresa Familiar (CIBAEF)
y Colegio de Ingenieros Mecanicos y Electri-
cistas, A. C. Ademas, registré ocho proyectos
en la plataforma de Asociacién Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion
Superior (ANUIES), en respuesta a la solicitud
de dicha institucion para analizar la contribu-
cionde las Instituciones de Educacion Superior
(1Es) en Proyectos de Impacto Social Positivo
alineados con los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ops). Todo ello, dio como resul-
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Mil 638 estudiantes
de la UAM-A
acreditaron

su servicio social.

tado que el Consejo Divisional de cBI autori-
zarauntotal de 80 proyectos de servicio social
(58 internos y 22 externos).

Por su parte, el Consejo Divisional de csH
aprobd 27 proyectos de servicio social enri-
queciendo el abanico de alternativas disponi-
bles. A través de este catalogo se ofrecieron
multiples opciones para los diferentes intere-
ses de la comunidad universitaria en funcion
de las licenciaturas que conforman la DCSH.
En cuanto a la difusion de estos programas,
se realizaron charlas informativas, una feria
y dos jornadas para dar a conocer las opcio-
nes de practicas profesionales y el servicio a
la comunidad.

Por tltimo, eneltranscursode 2024, elCon-
sejo Divisional de cyap aprobd un
total de 69 proyectos (36 inter-
nos y 33 externos), asi como
la renovacion de 37 proyectos
(27 internos y 10 externos). De
acuerdo con esta Division, algu-
nos de los mas relevantes por su
enfoque multidisciplinario y que ejemplifican
la labor sustantiva del servicio social fueron:
Acciones de sensibilizacion social ante el ruido
ambiental enfocadas a nifios de educacion
basica, Promocion de laintegracion e inclusion
social de personas con discapacidad, Proyec-
tos de disefio de modelos de formacion para
el empoderamiento de mujeres y Prevencion,
tratamiento, investigacion y capacitacion de
las adicciones.

4.2.3. Practicas profesionales
Las practicas profesionales constituyen un
pilar fundamental en la vinculacion de perso-



nas estudiantes y egresadas con el ambito pro-
fesional. Estas experiencias no solo enriquecen
su saber disciplinar y favorecen su aprendi-
zaje, sino que también les permiten consoli-
dar conocimientos teoéricos, desarrollar habi-
lidades y adquirir experiencia profesional. La
interaccion con organizaciones publicas, pri-
vadas y sociales es clave para facilitar su inser-
cion laboral y mejorar su empleabilidad.

En este sentido, la uaAM Azcapotzalco se
vincula estratégicamente con diversas orga-
nizaciones con el fin de propiciar el desarrollo
de practicas profesionales. Como resultado de
estos esfuerzos, durante el ano 2024, 113 estu-
diantes de la Unidad realizaron su pasantia. Del
total, 54 procedieron de la Division de Cien-
cias Basicas e Ingenieria, 50 de la Division de
Ciencias Sociales y Humanidades y nueve de la
Division de Ciencias y Artes para el Disefio. La
composicion por género indicd que el 61 por
ciento fueron mujeres y el 39 por ciento hom-
bres. En comparacion con el afno 2023, hubo
un incremento del 29.8 por ciento en la reali-
zacion de practicas profesionales.

Las licenciaturas que tuvieron mayor inter-
vencion en esta actividad fueron Derecho
(43), Ingenieria Metaldrgica (40), Ingenie-
ria en Computacion (cinco), Licenciatura en
Administracion (cinco), Licenciatura en Arqui-
tectura (cuatro) y Licenciatura en Disefio
Industrial (cuatro).

De acuerdo con el lugar donde se reali-
zaron las practicas, 51 por ciento fueron en
el sector privado, 36 por ciento en el sector
publico y 13 por ciento en la uam. Algunas
de las empresas, organizaciones e institucio-
nes donde se llevaron a cabo fueron: Tribunal

Superior de Justicia de la Ciudad de México,
Fiscalia General de la Republica, Especialidades
Térmicas, S. A. C.V., Neoris de México, S. A. de
C.V., Bancomer, Instituto Mexicano del Petro-
leo, Especialidades Térmicas, S. A. C.V., Nacio-
nal de Cobre, S. A. de C. V., Ideas Conceptos
y Espacios Museograficos «Siete Colores» y
Americana de Curaduria y Edicion S.C. «PME».
Adicionalmente, la Division de cBI a tra-
vés de la Coordinacion de Vinculacion ges-
tiono visitas a empresas como Centro Acua-
tico Azcapotzalco, Frenos Eléctricos Unidos
de México, JG Troquelados e Ingenieria Espe-
cializada en Plasticos, para apoyar las UEA de
Seguridad e Higiene Industrial, Disefio de Ins-
talaciones y Manejo de Materiales, donde par-
ticiparon 105 estudiantes de la uaM-A, de los
cuales fueron 63 alumnas y 42 alumnos.
Asimismo, la Coordinacion de Vinculacion
y Practicas Profesionales de cyap llevé a cabo
actividades con organismos nacionales e inter-
nacionales con el objetivo de que el alumnado
pudiera establecer contacto con las empresas
e intercambiar conocimientos para enriquecer
su formacion profesional, tales como visitas a
empresas, conferencias, talleres y foros.

4.2.4. Bufete Juridico

El Bufete Juridico de la Unidad Azcapot-
zalco de la uAM, durante 2024 ha cumplido
con su objetivo de brindar asesoria legal gra-
tuita y representacion juridica a personas que
no pueden acceder a un servicio profesional de
este tipo debido a escasos recursos economi-
cos. Mediante los datos presentados a conti-
nuacion se evidencia la importante labor que
realiza el Bufete en la promocion del acceso a
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la justicia y la formacion de futuras y futuros

profesionales del derecho.

En 2024, ofrecié 611 asesorias (23 por
ciento menos que en 2023), de las cuales
40 por ciento fueron del ambito familiar,
36 por ciento de la propiedad, 13 y 11 por ciento
de lo penal y laboral, respectivamente (Tabla
30). El total de asuntos tramitados en este
periodo fueron 89, de los cuales 40 iniciaron
en afos anteriores y 49 fueron nuevos casos;
de éstos, 28 fueron concluidos, 10 dados de
baja, dos revocados y 49 se encontraban acti-
vos. Cuenta con un equipo de personas pro-
fesionales comprometidas con el servicio a la
comunidad, su personal adscrito incluy6 seis
integrantes del personal académico de la uAm
Azcapotzalco y cinco ayudantes.

Ademas de la atencion de casos y la presta-
cion de servicios de asesoria, este espacio ins-
titucional desempefié un papel importante en
la formacion de estudiantes de la Licenciatura
en Derecho de la uam Azcapotzalco. Logrando
que un total de 54 personas de servicio social
y 26 estudiantes de practicas profesionales se
adscribieran a este. Asimismo, el Bufete Juri-
dico uAM-A se destacé por las siguientes acti-

vidades y logros:

» Convenio con la senadora Karina Isabel
Ruiz Ruiz: se estableci6 un convenio de
colaboracion con dicha representante del
Senado de la Republica para brindar aten-
cion juridica a personas migrantes, en
modalidad presencial y virtual o digital.
Esta iniciativa, impulsada por el Departa-
mento de Derecho, tiene como objetivo
contribuir a la defensa de los derechos de
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Tabla 30. Asesorias proporcionadas
por el Bufete Juridico de la UAM-A 2024.

Seccion Numero de asesorias

De lo Familiar 245
De lo Laboral 64
De lo Penal 81
De la Propiedad 221
Total 611

Fuente: Bufete Juridico, UAM-A.

Elabor6: copLAN, 2025.

este grupo vulnerable, a través de las cua-
tro secciones que integran el Bufete.

» Implementacion de Asesorias Juridicas Vir-
tuales y Telefonicas: en respuesta al cre-
ciente uso de las Tecnologias de la Infor-
macion y la Comunicacion (Tic) y con el
objetivo de expandir y democratizar el
acceso a los servicios del Bufete Juridico,
se implement6 la modalidad de asesoria
juridica virtual, a través de las plataformas
Zoom o Google Meet, o bien con asesoria
telefonica.

« Creacion del Aviso de Privacidad: se ela-
boré y digitaliz6 el formato denominado
«Aviso de Privacidad Integral» del Bufete
Juridico uAM-A. Esta accion se llevd a cabo
con el fin de garantizar el cumplimiento
de la normatividad aplicable para el trata-
miento y proteccion de los datos persona-
les de las y los asesorados, en conformidad
con la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, la Ley General de Pro-
teccion de Datos Personales en Posesion



de Sujetos Obligados, y otras disposiciones
legales pertinentes.

« Difusion en uaM Radio: el Bufete Juridico
UAM-A mantuvo una presencia constante
en UAM Radio 94.1a lo largo del afio 2024,
mediante la producciény difusion de nueve
capsulas que fueron elaboradas por las
diversas secciones del Bufete, se trans-
mitieron semanalmente en la estacion de
radio, con el valioso apoyo del director y
el equipo de produccion radiofénico de la
Universidad.

4.2.5. Bolsa de Trabajo (siBoT)

El Sistema Institucional de Bolsa de Trabajo
(siBoT) de la Universidad Autbnoma Metropo-
litana apoya laintegracion profesional de estu-
diantes y personas egresadas mediante la vin-
culaciony el establecimiento de relaciones con
diversas organizaciones, asi como la difusiony
promocion de oportunidades de empleo.

En 2024, el sIBOT registré un total de
332 reactivaciones de personas usuarias y
349 nuevos registros de estudiantes y per-
sonas egresadas de licenciaturas y posgrados
de la uaM Azcapotzalco. La distribucion por
Division Académica fue la siguiente: 127 per-
tenecientes a la bcBl, 126 a la DcsH y 96 a la
DCYAD. Las licenciaturas con el mayor nimero
de registros fueron Derecho, Administracion,
Arquitectura, Disefio de la Comunicacion Gra-
fica, Economia e Ingenieria Quimica.

El Sistema Institucional de Bolsa de Tra-
bajo (siBoT) alberga un conjunto de 11 mil
100 Empresas, Organizaciones e Instituciones
(eo1) que han difundido sus ofertas de empleo
desde enero de 2005 hasta diciembre de 2024.

Durante 2024, el sistema incorpor6 445 nue-
vas Eol, manteniendo 402 de ellas en estado
activo y 43 inactivas.

La distribucion geografica de estas orga-
nizaciones revela que el 8o por ciento tienen
sede en la Ciudad de México, mientras que el
20 por ciento restante se localiza en el interior
de la Republica Mexicana. Por sector, el 88 por
ciento corresponde a la iniciativa privada, el
siete por ciento a las organizaciones no guber-
namentales y el cinco por ciento al sector
publico. En términos de tamano, las grandes
empresas representan el 60 por ciento, segui-
das por las pequefas (25 por ciento) y las
medianas (15 por ciento).

Las vacantes ofrecidas por las EOl en
2024 fueron 912, de las cuales 48.3 por ciento
corresponden a CSH, 41.2 por ciento a CBI y
10.5 por ciento a CYAD. Las licenciaturas para
las que se ofert6 el mayor nimero de vacantes
fueron Administracion, Ingenieria en Compu-
tacion, Economia, Derecho, Ingenieria Indus-
trial, Ingenieria Eléctrica, Disefio Industrial e
Ingenieria Mecanica.

También en el afo que se reporta, la Bolsa
de Trabajo de la uaM Azcapotzalco llevo a
cabo diversas actividades y eventos con el
objetivo de fortalecer la empleabilidad del
alumnado y personas egresadas. Entre estas
iniciativas, destaco la colaboracion con Uni-
versum Global en la difusion y participacion
en el Career Test 2024, un estudio de alcance
mundial que analiza las expectativas y prefe-
rencias de desarrollo profesional de estudian-
tes, las tendencias en la gestion de recursos
humanos y la pertinencia de las estrategias
universitarias para apoyar la insercion laboral.
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Ademas de estas actividades, se organiza-
ron eventos extracurriculares disefiados para
contribuir a la formacién integral y la emplea-
bilidad del alumnado, egresadas y egresados.
Estos eventos incluyeron visitas a empresas
de diversos sectores, como Grupo Modelo,
Nestlé y Grupo Bimbo, con el fin de que las y
los estudiantes conocieran de cerca el funcio-
namiento del entorno laboral.

También se llevaron a cabo sesiones
informativas y platicas de reclutamiento con
empresas e instituciones como Cultural Care
e Instituto Nacional Electoral (INE). Se orga-
nizé un Foro de las Juventudes en colaboracion
con la Confederacién Nacional de Camaras de
Comercio (CONCANACO), proporcionando un
espacio de dialogo entre la juventud y el sec-
tor empresarial. Adicionalmente, se promovie-
ron convocatorias de interés para la comuni-
dad estudiantil y de personas egresadas, como
Tecnolochicas y Moonlit Conversations 2024.

La difusion de informacion relevante para
el alumnado y personas egresadas se realizo
a través de diversos canales, tanto digitales
como presenciales. Se utilizaron las paginas
de Facebook de la Coordinacion de Enlaces
Estratégicos (CEE) y de la UAM-A, asi como su
pagina web y el correo electronico para dar a
conocer los ciclos de conferencias, encuestas
de actualizacion de datos de personas egre-
sadas, los resultados del Career Test de Uni-
versum y otros eventos académicos, lo que
evidencia el esfuerzo por mantener una comu-
nicacion constante y efectiva con la comuni-
dad universitaria.

Por su parte, la Division de cBl realiz6 difu-
sion en redes sociales y monitored las vacantes
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publicadas en el siBoT, ademas de dar seqgui-
miento al proceso de contratacion. Asimismo,
brind6 asesoria en linea a personas estudian-
tes y egresadas en la busqueda de empleo y
elaboracioén de curriculo. También apoy6 en la
gestion para realizar visitas a plantas y empre-
sas como Gerdau Cd. Sahagun, Weg Group,
Museo Yancuic, GPT Services, Parque Tezo-
zémoc y Exposicion Industrial Transforma-
cion México, entre otros. Y ademas particip6
en la organizacion de los siguientes eventos:

e Descubre como iniciar una carrera exitosa
en eEpAM (21 asistentes).

o Desata tu potencial en el mundo de la
tecnologia. Next Cloud (38 personas ins-
critas).

e Masterclass. Explorando el futuro 5G y sus
casos de uso. Ericsson (39 participantes).

e Ford. Introduccion aingenieria de disefoy
lanzamiento (110 participantes).

e Ford Movers: Conozcan que hacemos en
innovacion, areas de la empresa y como
mejorar sus soft skills (110 participantes).

En este mismo orden de ideas, se realiza-
ron dos actividades en coordinacion con Rec-
toria General, cada una con 84 participantes:

e Tuboleto aL’Oréal.
e José Cuervo.

4.2.6. Programa Multidisciplinario
Disefo y Artesanias (PROMDYA)

El Programa Multidisciplinario Disefio y
Artesanias (PROMDYA) surgi6 en la UAM Azca-
potzalco en enero de 1995, por lo que en



2024 cumplié 29 anos de facilitar y promover
lainteraccion entre el alumnado de la uAM-A Yy
las comunidades ruralesindigenas. A través de
proyectos de desarrollo, se cultiva lainiciativa,
creatividad y aplicaciéon de conocimientos y
habilidades profesionales en las y los estudian-
tes. Al mismo tiempo, estimula la generacion
de productos y la implementacién de practi-
cas innovadoras y de calidad, dinamizando la
economia de comunidades y regiones rurales.

El PROMDYA tiene como objetivos funda-
mentales reconocer y difundir la labor artesa-
nal e impulsar el desarrollo local. Esto incluye
dar continuidad a la tradicion e identidades
nativas, estimular fuentes de trabajo inclu-
sivas, y preservar el conocimiento cultural,
natural y técnico de las comunidades rurales.
Ademas, busca colaborar en el diagnéstico de
necesidades regionales para promover lineas
de investigacion y proyectos universitarios,
apoyar la recuperacion territorial y la produc-
cion organica, optimizar la calidad y presen-
tacion de productos artesanales, y fomentar
organizaciones autogestionadas y autosus-
tentables que promuevan sus culturas locales.

A lo largo de casi 30 afios de la existencia
de este programa, se han visitado cerca de
450 comunidades en 31 estados de la Repu-
blica Mexicana, y se ha contado con la partici-
pacion anual de un promedio de 60 estudian-
tesdelaslicenciaturas de la uAM Azcapotzalco,
de las divisiones cBI, CSH y CYAD. También se
ha contado con la participacion de estudiantes
de las Unidad Cuajimalpa y Xochimilco de la
UAM, asi como de otras instituciones naciona-
les e internacionales, incluyendo estudiantes
de nivel posgrado. Estas actividades se realizan
a través de servicio social, practicas profesio-
nales, proyectos terminales e investigaciones.

El PROMDYA lleva a cabo su labor en la uam
Azcapotzalco y en comunidades que se dedi-
can ala produccion de artesanias de los diver-
sos estados de la Republica Mexicana, con una
duracién de entre seis y ocho meses al afo.
En el tiempo de vida de este Programa se han
realizado consultorias para la Secretaria de
Medio Ambiente Recursos Naturales y Pesca,
SEMARNAP (actualmente Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales), Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),




Fideicomisos Instituidos en Relacién con la
Agricultura (FIRA), Banco de México. Tam-
bién, se han concretado colaboraciones con
Nacional Financiera (NAFIN), Consejo Nacio-
nal para la Cultura y las Artes (CONACULTA)
y Secretaria de Economia, por mencionar
algunos. El Programa se compone de ocho

fases:

1. Informacion: preparacion, organizacion
y constitucion de equipos de trabajo,
reuniones con organizaciones artesana-
les y autoridades locales y formulacion

de programa de accion.

2. Convocatorias e induccion: activida-
des dirigidas al alumnado interesado
en participar en el Programa, convo-
catorias para la inscripcion del alumna-
do, reunién preparatoria con alumnasy
alumnos aspirantes y presentacion del

PROMDYA.

3. Formaciony preparacion: conferencias
y talleres impartidos por especialistas
para conformar en las personas parti-
cipantes una base teorica, metodolo-
gica y practica sobre los objetivos del

trabajo de campo.

4. Preparacion al trabajo de campo: con-
formacién de equipos de trabajo in-
terdisciplinarios de acuerdo con las
necesidades de las comunidades y pre-
paracion de materiales y estrategias pa-

ra el trabajo de campo.

5. Prediagndstico: busqueda de informa-
cion (organizacion local, vias de comu-
nicacion, antecedentes geograficos e
historicos, etcétera) de cada comuni-
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dad para conocer las localidades que
recibiran a las y los estudiantes.

6. Instrumentacion y trabajos de campo:
permanencia de los equipos de trabajo
en cada localidad (realizar actividades a
favor de la comunidad y de las produc-
ciones locales e instrumentar acciones
de interculturalidad).

7. Realizacion de informes: elaboracion
multidisciplinaria del informe final con
el desarrollo y los resultados de las ex-
periencias y presentacion en la uam.

8. Promociony exposicion: realizacion de
una exposicion cultural de artesanias
«El Oficio de Sofar» para dar difusion
a la cultura local y venta de produc-
tos elaborados por las comunidades. El
alumnado participante presenta sus in-
formes y los pueblos originarios mues-
tran expresiones culturales como su
lengua, musica, danza, medicina tradi-
cional y talleres.

En 2024, en el marco de las celebracio-
nes del 50 aniversario de la uam, la Camara
de Diputados en San Lazaro acogio, del 27 de
febrero al 1 de marzo, la Expo Cultural y venta
de artesanias «E| Oficio de Sofar». Este evento,
apoyado por el diputado Javier Huerta Jurado
(profesor de la UAM Azcapotzalco) y la Comi-
sion de Cultura y Cinematografia, destacé la
colaboracion entre la UAM-A y diversas comu-
nidades artesanas. La exposicion representd
una plataforma para el intercambio de expe-
riencias y la venta de trabajos artesanales,
impulsando la economia local y el reconoci-
miento cultural.



Las comunidades originarias participan-
tes provinieron de los estados de Guerrero
(Xalitla), Hidalgo (El Decd, San Nicolas, Arbo-
lado, Huehuetla, Santa Maria Temascalapa,
Santa Ménica, La Joya, El Xothi, El Majey, San
Salvadory El Cardonal) y Puebla (Yanhuic, San
Pablito Pahuatlan y Yohualichan).

Por parte de la uAM Azcapotzalco, las y
los alumnos participantes de la Licenciatura
en Disefio Industrial fueron Aurora Marlene
Pefa Esquivel, Roberto Carlos Viaiz Sanchez,
Alfonso Ramos y Carlos Pérez, quienes pre-
sentaron proyectos desarrollados en conjunto
con la comunidad de El Deca, en El Cardonal,
Hidalgo, con el acompafiamiento del profesor
Claudio Vinicio Cotto Arechavala.

El impacto de este proyecto en la socie-
dad es multifacético, pues celebra la diversi-
dad cultural y artistica de México, visibiliza y
revaloriza el trabajo de las manos artesanas e
impulsa su desarrollo econémico.

Estas actividades le permiten al alumnado
de la uaM Azcapotzalco aplicar sus conoci-
mientos en contextos reales, fomentar un
aprendizaje mutuo con las comunidades, y
desarrollar una conciencia social y cultural que
complementa su formacién académica, forta-
leciendo su perfil profesional con una perspec-
tiva social y su compromiso con el desarrollo
sostenible del pais.
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ORGANOS COLEGIADOS

e Desarrollo de 15 sesiones e integracion de 7
comisiones del Consejo Académico.

e Realizacién de 78 sesiones en las Divisiones
Académicas: 29 en CBI, 25 en CSHy 24 en CyAD.

RENOVACION DE ORGANOS PERSONALES

e 5 designaciones en CBI: Direccién, Ciencias
Basicas, Energia, Materiales y Sistemas.

* 5 nombramientos en CyAD: Direccion,
Investigacion, Evaluacién, Medio Ambiente y
Procesos.

INFRAESTRUCTURA

e Ejecucion de 103 servicios de obras y
mantenimientos y 3,717 servicios de
carpinteria, cerrajeria, electricidad, plomeria,
herreria y pintura.

e Conclusion de la etapa de cimentacién del
edificio del Centro de Innovacién, Culturay
Tecnologia (CICTE) UAM Azcapotzalco.

SEGURIDAD CIBERNETICA
e Prevencién de 652,931 ataques informaticos.
e Bloqueo de 29,250 virus y 836,551 paginas
web.
e Eliminacién de 2,465,369 correos basura.




La gestion académico-administrativa es el
eje central para el 6ptimo funcionamiento y
la excelencia de las universidades publicas en
México. No es un fin en si misma, sino el cata-
lizador que potencia las funciones sustantivas
universitarias: la docencia, lainvestigaciony la
preservacion y difusion de la cultura.

En este sentido, las instancias dependien-
tesdelaRectoriayla Secretaria de Unidad son
fundamentales. Son ellas las que aseguran la
disponibilidad de servicios esenciales, desde
tramites estudiantiles y académicos hasta el
soporte administrativo, la infraestructura y
la tecnologia. Al garantizar estos apoyos, se
crea un entorno propicio que fomenta tanto
el aprendizaje como el bienestar de toda la co-

munidad universitaria.

La uAM Azcapotzalco impulsa una cultura
institucional orientada a la calidad en todos
sus niveles, desde la planeacion estratégica
hasta la operacion diaria. Esto se traduce en
la definicion de objetivos claros, evaluacion de
resultados y la implementacion constante de
acciones de mejora.

Todo este esfuerzo se sustenta en la adop-
cion de buenas practicas administrativas —co-
mo la participacion colegiada, la transparencia
y rendicion de cuentas— y el mantenimiento
de unainfraestructura que garantiza espacios
dignosy seguros. Esa partir de estas condicio-
nesy en sinergia con programas especificos de
convivencia y equidad, que se nutre una cul-
tura de paz y se integra activamente la pers-
pectiva de género.

5.1. Organos colegiados y personales

El cumplimiento de las normas es una res-
ponsabilidad compartida por la comunidad
universitaria, puesto que toda accion que se
realiza debe respaldar los objetivos fundamen-
tales de la Universidad, en la formacion de pro-
fesionales, la generacion de conocimiento, el
compromiso con la sociedad y la difusion de

la cultura.

Para lograrlo, se han creado espacios que
fomentan y facilitan la participacion de todas
las personas que forman parte de la vida dia-
ria de esta institucion educativa y que cola-
boran proporcionando servicios a través de
iniciativas, proyectos y mejoras que promue-
ven un ambiente seguro, innovador, equitati-

vo e inclusivo.
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5.1.1. Consejo Académico

En el ambito universitario, y especifica-
mente en la UAM, la comunicacion es funda-
mental en todos los niveles de la Institucion.
Esto se debe a que las decisiones tomadas por
las personas integrantes del Consejo Académi-
co deben basarse en informacion clara y pre-
cisa, lo que a su vez impulsa un ambiente de
respeto, dialogo y reconocimiento mutuo. Por
lo tanto, el Consejo Académico, como princi-
pal 6rgano colegiado de la Unidad Azcapotzal-
co, reafirma su compromiso con la comunidad
universitaria al fomentar la participacion de las
y los estudiantes, asi como del personal do-
cente y administrativo, en las reuniones que
se llevan a cabo a lo largo del afo.



Enrelacion conesto, durante elafio 2024 se
realizaron un total de 15 sesiones del Consejo
Académico, de las cuales 10 fueron ordinarias
y cinco se llevaron a cabo de manera extraor-
dinaria. Como resultado de estas sesiones, se
alcanzaron 97 acuerdos, y los mas importan-
tes se detallan en la Tabla 117 de A.E.

Adicionalmente, dentro del Consejo se es-
tablecen comisiones con el fin de abordar te-
mas particulares, los cuales se asignan a estu-
diantes, personal académico y administrativo.
Durante el afo en cuestion, se formaron siete
comisiones, todas ellas, de caracter semiper-
manente.

5.1.2. Consejos divisionales

Los consejos divisionales son érganos co-
legiados que tienen como objetivo principal
fortalecer las acciones de mejora, y atender
las necesidades que surgen al interior de las
divisiones académicas. Su trabajo en areas es-
pecificas se distingue por la comunicaciony la
colaboracién para cumplir con las funciones
esenciales. Del mismo modo que en las reunio-
nes del Consejo Académico, en los consejos di-
visionales se generan acuerdosy se establecen
comisiones para abordar asuntos especificos.

Con respecto a la Division de Ciencias Ba-
sicas e Ingenieria (cBI), se llevaron a cabo
29 sesiones, de las cuales 20 fueron ordinarias
y nueve extraordinarias, y de estas surgieron
19 comisiones.

Por otro lado, la Division de Ciencias Socia-
les y Humanidades (csH) se reunid en 25 oca-
siones, 24 de manera ordinaria y una extraor-
dinaria. Esta Division cont6 con un total de
10 comisiones.

Finalmente, en la Division de Ciencias y Ar-
tes para el Disefio (cYaD), el Consejo llevo a
cabo 24 sesiones, 22 ordinarias y dos extraor-
dinarias, enlas que se formaron 12 comisiones.

Esimportante mencionar que los acuerdos
mas relevantes que se derivaron de los conse-
jos divisionales se detallan en las Tablas 118,
119 y 120 del A.E.

5.1.3. Renovacion de 6rganos personales

Contribuir al desarrollo de las funciones
esenciales de docencia, investigacion, preser-
vacion y difusion de la cultura, es uno de los
objetivos primordiales de los 6rganos perso-
nales, esta disposicion se encuentra contenida
en el Reglamento Organico de la uAM. En este
sentido, durante 2024 se concretaron 10 re-
novaciones, dos de ellas correspondieron a
direcciones de Division y ocho a jefaturas de-
partamentales.

A principios de afo se design como Direc-
tor de la Division de Ciencias Basicas e Ingenie-
ria al doctor Rafael Escarela Pérez, asi mismo,
se realizaron las designaciones del maestro
Carlos Rogelio Tapia Medina, de los doctores
Leonardo Daniel Sanchez Martinez, Ricardo
Teodoro Paez Hernandez y Luciano Roberto
Fernandez Sola como responsables de las je-
faturas de los departamentos de Energia, Sis-
temas, Ciencias Basicas y Materiales, respec-
tivamente.

Por su parte, el Consejo Académico de la
Unidad nombré a la maestra Areli Garcia Gon-
zalez como Directora. El Consejo Divisional
designo las siguientes jefaturas: para el De-
partamento de Investigacion y Conocimiento
a la maestra Alda Maria Zizumbo Alamilla, en
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Tabla 31. Renovacién de Organos Personales.

Division Designacion

Dr. Rafael Escarela Pérez

Director de la Division de Ciencias Basicas e Ingenieria

Dr. Ricardo Teodoro Paez Hernandez
Jefe de Departamento de Ciencias Basicas

Mtro. Carlos Rogelio Tapia Medina

CBI

Jefe de Departamento de Energia

Dr. Luciano Roberto Fernandez Sola
Jefe de Departamento de Materiales

Dr. Leonardo Daniel Sanchez Martinez
Jefe de Departamento de Sistemas

Mtra. Areli Garcia Gonzalez

Directora de la Division de Ciencias y Artes para el Disefo

Mtra. Alda Maria Zizumbo Alamilla
Jefa de Departamento de Investigacién y Conocimiento

Mtro. Hugo Armando Carmona Maldonado

CYAD

Dr. Oscar Ochoa Flores

Jefe de Departamento de Evaluacion y Disefo

Jefe de Departamento del Medio Ambiente

Dra. Yadira Alatriste Martinez
Jefa de Departamento de Procesos y Técnicas de Realizacion

Fuente: Divisiones Académicas. Elabord: COPLAN, 2025,

Evaluacion y Disefio al maestro Hugo Arman-
do Carmona Maldonado, para Medio Ambien-
teal doctor Oscar Ochoa Flores, y en Procesos
y Técnicas de Realizacion a la doctora Yadira
Alatriste Martinez.

5.2.Modernizacion institucional

Dichas designaciones comprenderan el pe-
riodo de 2024-2028, y denotan el compromiso
de la Universidad, asi como la incentiva cons-
tante de participacion de todas y todos.

La uAM Azcapotzalco, como institucion
de educacion superior enfocada en preparar
profesionales capaces de responder a diver-
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sas necesidades y situaciones, suma esfuerzos
continuamente en mejorar sus instalacionesy
asegurar la calidad de la docencia, la investiga-



cion, la preservacion y difusion de la cultura, y
el apoyo institucional.

5.2.1. Obras y servicios
de mantenimiento

La necesidad de contar con instalaciones
en 6ptimas condiciones es uno de los princi-
pales objetivos para la Universidad, ello por-
que las y los estudiantes, personal académi-
co y administrativo conviven en sus espacios
diariamente, lo cual impulsa a las distintas
instancias a trabajar en la creacion de un am-
biente seguro. La mejora y el mantenimiento
de las instalaciones son prioritarios para ase-
gurar un entorno de aprendizaje y trabajo sa-
ludable y funcional para toda la comunidad
universitaria.

En este sentido, las coordinaciones adscri-
tas a la Secretaria de Unidad desempefan un

Rectoria y Secretaria 80

papel fundamental en la atencion de solici-
tudes que preservan en 6ptimas condiciones
las instalaciones de la Universidad. La Coordi-
nacion de Espacios Fisicos (CEF) a través del
Plan Anual de Servicios y Servicios de mante-
nimiento de infraestructura de la Secretaria de
Unidad, realizé un total de 103 servicios, de los
cuales 67 se enfocaron en el mantenimiento
preventivo y correctivo, abordando necesida-
des cotidianas y deterioro de las instalaciones.
Ademas, se llevaron a cabo 21 adecuaciones y
adaptaciones, ocho obras y siete remodelacio-
nes, garantizando con ello la funcionalidad y
seguridad de la infraestructura institucional
(Figura 11).

Dada la antigliedad de los inmuebles, el
mantenimiento anual se considera indispensa-
ble para preservar las instalaciones en las me-
jores condiciones, dentro del mantenimiento

Figura 11. Obras y servicios de mantenimiento realizados en 2024.

Fuente: Informe Secretaria de Unidad 2024. Elabor6: copLAN, 2025.
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preventivo, se destaca el lavado y desinfecta-
do de tinacos y cisternas, inspeccion, limpie-
za y desazolve de la red principal de drenaje,
ademas de mantenimiento a plantas de emer-
gencia, subestaciones eléctricas, elevadores,
equipos de aire acondicionado y escaleras de
emergencia.

En cuanto al mantenimiento correctivo, se
realiz6 en puntos especificos la impermeabi-
lizacion de azoteas y refacciones para plantas
de emergencia, equipos de aire acondicionado
y elevadores. El detalle de los mantenimien-
tos preventivos, correctivos, remodelaciones,
adecuaciones y adaptaciones realizadas en
las instalaciones de la Unidad Azcapotzalco
durante 2024, se encuentra en la Tabla 122
del A.E.

Un hito importante en 2024 fue el progre-
so en la cimentacion del edificio del Centro de
Innovacion, Culturay Tecnologia (CICTE) UAM
Azcapotzalco. Aunque la Direccién de Obras
esta a cargo de la ejecucion, la Unidad Azca-
potzalco complementa este esfuerzo con la
supervision desde su Coordinacion de Espacios
Fisicos, asegurando la calidad y el cumplimien-
to del proyecto.

Asimismo, la Coordinacion de Servicios
Auxiliares (csx) se encargd de atender las so-
licitudes de mantenimiento menor, esenciales
para el funcionamiento diario de las diferentes
areas de la Unidad. A través de su Seccion de
Conservacion y Mantenimiento, efectu6é un
total de tres mil 717 solicitudes provenientes
de la Rectoria, la Secretaria de Unidad y las
tres divisiones académicas.

Entre los servicios ofrecidos, los de cerra-
jeria, electricidad, carpinteria y plomeria re-
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sultaron ser los mas demandados, tal como se
detalla en la Tabla 32.

5.2.2. Infraestructura
y cultura de autoproteccion

La Universidad Autbnoma Metropolitana
tiene como objetivo primordial el desarrollo
efectivo de sus funciones esenciales: la do-
cencia y la investigacion. Para ello, la Unidad
Azcapotzalco cuenta con tres divisiones aca-
démicas que, aunque distintas en su natura-
leza, son igualmente importantes para la Ins-
titucion, ya que se espera que el impacto de
sus egresadas y egresados en la sociedad sea
significativo. Por ende, es indispensable con-
tar con espacios equipados y actualizados que
aseguren el desarrollo académico 6ptimo de
las y los estudiantes.

Tabla 32. Servicios y solicitudes 2024.

Servicio Solicitudes atendidas

Carpinteria 36
Cerrajeria 872
Electricidad 978
Herreria 988
Pintura 165
Plomeria 208
Servicios varios* 470
Total 3717

*Apoyos proporcionados con materiales
de consumo del almacén de la Seccion
de Conservacion y Mantenimiento.
Fuente: Informe Secretaria de Unidad, 2024.

Elabord: copPLAN, 2025,



En ese sentido, las divisiones académicas,
la Rectoriay la Secretaria de Unidad colaboran
para cubrir las necesidades de infraestructu-
ra fisica y tecnologica. En 2024, en la Division
de Ciencias Basicas e Ingenieria, sobresale la
compra de equipamiento para laboratorios co-
mo un medidor digital de arsénico, un digestor
para demanda quimica de oxigeno y medidor
de resistencia de aislamiento, y por otro lado
el mantenimiento al microscopio de barrido y
resonancia magnética nuclear, equipos espe-
cializados de apoyo a la docencia e investiga-
cion de las ingenierias de la Division. De igual
forma, se realizo el mantenimiento al Sistema
de Deteccion de Incendio de los edificios «g»
y «w», y el inicio de una adecuacion al labora-
torio g-008 con el objetivo de favorecer al di-
sefio, construccion y pruebas del vehiculo de
bajo peso del proyecto interdivisional Baja SAE.

Por su parte, la Division de Ciencias Socia-
les y Humanidades, se enfocé en la remode-
lacion y adaptacion de dos aulas de posgrado
en el segundo nivel del edificio «d», asi como
en la mejora del mobiliario y compra de equi-
po de computo para salones que atienden la
demanda de licenciatura y posgrado.

A su vez, la Division de Ciencias y Artes
para el Disefio realiz6 adquisiciones significa-
tivas, entre ellas un taladro fresador para el Ta-
ller de Metales, unaimpresora 3D para el Taller
de Materializacion y pantallas led en salones
de docencia. Esta Division también realizo las
siguientes adecuaciones: sustitucion de can-
celeria de aluminio en el area de posgrados,
cambio de nodos dered en salones dela Licen-
ciatura en Arquitectura y primera etapa para
la instalacion de un elevador de media cabina

en edificio «I» que significo la habilitacion de
la estructura.

Por parte de la Rectoria y Secretaria de la
Unidad, se ejecut6 el reemplazo de 14 switches
para la red de datos, instalados en los edificios
«d», «c» y «ew». Asimismo, se sustituyeron
62 antenas WiFi, se complet6 la primera fase
de la migracién del conmutador telefénicoala
plataforma Asterisk y se renovaron 106 equi-
pos de computo en la salaJohn Von Neumann,
esta Ultima accion significo la actualizacion
del 33 por ciento de los equipos PC de la sa-
la, lo que posibilitara seguir brindando sopor-
te a las actividades sustantivas de docencia e
investigacion.

La seguridad es otro tema clave dentro de
las directrices principales de la Secretaria de
Unidad, por esta razon, las iniciativas se cen-
traron en promover una cultura de seguridad
que abarcara la salud, la higiene, el trabajo y la
tecnologia, tanto a nivel personal como gru-
pal, ademas de la proteccion de los bienes de |a
Unidad. En consecuencia, una de las acciones
que se mantuvieron durante el afio que se re-
porta fue la habilitacion de mirillas en puertas
de los edificios «d» y «e», las cuales tienen co-
mo objetivo garantizar la seqguridad de todas
las personas y fomentar una vida universitaria
libre de violencia.

Con respecto a la seguridad tecnoldgica,
y en particular al Sistema de Circuito Cerrado
de Television (ccTv) y al acceso vehicular, la
Coordinacién de Servicios de Computo (csc)
sustituyo siete equipos de comunicacion de la
red de ccTv, reemplazoé un sistema de alma-
cenamiento de video (NAS) y se sustituyeron
ocho barreras vehiculares.
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Ademas, la csc apoy6 en la configuracion
de 14 puertos destinados a las camaras del edi-
ficio «I» y en la automatizacion en el sistema
de Security Center de Genetec para el monito-
reo por parte del personal de vigilancia. En el
afno que se reporta y derivado del servicio de
filtrado de contenido y seguridad de la Unidad
Azcapotzalco se previnieron 652 mil 931 ata-
ques y se bloquearon 836 mil 551 URL, dos
millones 465 mil 369 correos spam y 29 mil
250 virus.

En materia de seguridad sanitaria, la Co-
mision Mixta de Unidad de Higiene y Segu-
ridad (cMuUHYS) realizd 11 recorridos ordina-
rios y dos extraordinarios para inspeccionar
las condiciones de higiene y seguridad en di-

versas areas de la Unidad. Adicionalmente, se
efectuaron cuatro recorridos de verificacion
para supervisar el cumplimiento de las obser-
vaciones generadas en inspecciones ordinarias
previas. Enla Tabla 33 se muestra el detalle de
los recorridos.

En la prevencion de riesgos, la Oficina de
Proteccion Civil (opc), llevo a cabo mdltiples
actividades clave. Estas incluyeron el manteni-
miento y recarga anual de extintores de la Uni-
dad; el mantenimiento preventivo del Sistema
de Alertamiento Sismico (sas) de la Unidad;
la colaboracion en el simulacro de gabinete,
con el Comité de Ayuda Mutua de San Pablo
Xalpa; la participacion en el Simulacro Nacio-
nal 2024 realizado en el mes septiembre, con

Tabla 33. Recorridos de verificacion cMUHYS

Num. de Recorrido Ubicacion

1 Seccion de Orientacion Educativa y Servicios Psicopedagogicos

2 Seccion de Informacion y Divulgacion

3 Coordinacion de Servicios Administrativos: Seccion de Caja, Seccion de
Contabilidad y Control Presupuestal, y Seccion de Control de Otros Fondos

4 Cafeteria

5 Laboratorios del Departamento de Energia: 104, 105 y 106

6 Seccion de Conservacion y Mantenimiento

7 Seccion de Impresion y Reproduccion

8 Seccion de Servicios Médicos

9 Talleres de cyaDp: Acabados, Ceramica, Metales, Maderas, Plasticos, Audiovisuales

y Television

10 Laboratorio de Fundicion

n Laboratorio de Estructuras

12 Seccion de Transportes y Mensajeria

13 Seccion de Actividades Culturales

Fuente: Informe Secretaria de Unidad, 2024. Elabord: COPLAN, 2025,
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el objetivo de identificar las areas de oportu-
nidad e implementar las acciones correctivas
necesarias. Ademas, se presto asistencia a Pro-
teccion Civil de la Alcaldia Azcapotzalco en la
ejecucion de recorridos por la zona norte de
la Unidad, realizando una revision estructural
de areas abiertas y cerradas, entre otras acti-
vidades.

En materia de capacitacion, el Comité In-
terno de Proteccion Civil recibi6 cursos teori-

5.3.Calidad en el servicio

co-practicos sobre «Prevencion y combate de
incendios», «Primeros auxilios y RCP» y «BUs-
queda y rescate». Estas formaciones se reali-
zaron en colaboracion de Proteccion Civil del
Centro de Salud «Martinez Baez», el Hospital
de la Mujer y la uaM Azcapotzalco. Ademas,
la opcC imparti6 tres cursos tedrico-practicos
acerca del «Manejo de extintor» a las UEA «Hi-
giene y seguridad», de las licenciaturas de In-
genieria Ambiental e Industrial.

Los servicios que ofrecen las universidades
publicas deben ser integrales y de alta calidad,
abarcando diversas areas que garanticen el de-
sarrollo pleno de las y los estudiantes. Algunos
aspectos clave a considerar son la calidad aca-
démica, el apoyo al alumnado mediante servi-
cios escolares, de salud y recreativos, acceso
igualitario, vinculaciéon con la sociedad, insta-
laciones modernas y seguras, asi como brindar
tecnologia actualizada.

5.3.1. Servicios universitarios
y de apoyo académico
La Biblioteca de la Unidad Azcapotzalco es
un espacio significativo de aprendizaje e inves-
tigacion y desempefa un papel fundamental
en la formacion del alumnado ya que propor-
ciona acceso a recursos informativos impre-
sos y digitales, bases de datos especializadas
y ofrece programas de formacion.
Enesesentido, la Coordinacion de Servicios
de Informacion (coskEl), instancia encargada
de la Bibliotecay en apoyo a las funciones sus-

tantivas de docencia e investigacion, atendi6 a
659 mil 838 personas usuarias, otorgd 87 mil
432 libros a domicilio y cinco mil 009 personas
usuarias consultaron publicaciones periédicas
impresas en la Hemeroteca.

Ademas, las plataformas digitales como la
Biblioteca Digital uAM (BIDIUAM)), el Reposito-
rio Institucional Zaloamatiy las bases de datos
albergadas en el portal de |la cosEl registraron
un millén 709 mil 760 consultas. A través de
BIDIUAM, el alumnado tuvo acceso a 500 mil
libros electrénicos, 200 mil titulos de publica-
ciones periddicas, nueve laboratorios virtua-
les, dos gestores de referencias y dos sistemas
antiplagio, entre otros.

La actualizacion del acervo impacta direc-
tamente en la calidad de la educacion y la in-
vestigacion, sobre todo debe estar en concor-
dancia con las necesidades y requerimientos
de los planes y programas de estudio de las
divisiones académicas. Por ello se adquirieron
para la Division de Ciencias Basicas e Ingenie-
ria 708 titulos y mil 236 volimenes; para la
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ACERVO DOCUMENTAL
* Adquisicion de 1,692 libros impresos y 3,172
volumenes.
e 1,709,760 consultas a BIDI-UAM, Repositorio
Institucional Zaloamati y bases de datos via
internet albergadas en el portal de la COSEI.
PRESUPUESTO Y TRANSPARENCIA

e Aprobacién de $184 millones de pesos, para
la UAM-A: docencia 44%, investigacion 38%,
preservacion y difusion de la cultura 7% vy
apoyo institucional 11%.

e 89 solicitudes de transparencia atendidas.

SUSTENTABILIDAD
e 1,080 m® de agua tratada y 9.85 m®> de agua
desionizada de |la Planta Piloto de Tratamiento.
* Recoleccion de 167.6 toneladas de restos
solidos urbanos y 21.3 de residuos recuperables.
* Reciclaje de 18 toneladas de residuos
electronicos y 1,700 kg de baterias.

CULTURA DE PAZ Y EQUIDAD DE GENERO

e Continuidad del proyecto educativo entre la
UGEDIS y la CDHCM.

e 8 jornadas de promocion de la salud
mental y Ciclo de platicas de “Prevencidén de
la Violencia contra las Mujeres” desde las
coordinaciones de Docencia y Recursos
Humanos.




Division de Ciencias Sociales y Humanidades
694 titulos y mil 438 volumenes; y para la Divi-
sion de Ciencias y Artes para el Disefio 290 ti-
tulos y 498 volimenes (Tabla 123, A.E. 2024).

Cabe mencionar que también la Seccion
de Libreria y Papeleria, instancia dependien-
te de la Coordinacion de Servicios Universita-
rios (csu), apoyd la formacion académica al
actuar como un centro de recursos y espacio
de aprendizaje complementario, al contar con
una amplia gama de libros de texto y materia-
les de consulta determinantes para la investi-
gacion y comprension de con-
ceptos, ademas de promover la
identidad institucional median-
te la venta de productos pro-
mocionales. En ese sentido la li-
breria de la uAM Azcapotzalco,
otorgo servicio por 202 dias y
se vendieron 82 mil 674 articulos incluyendo
libros, revistas, practicas de laboratorios, guias
de estudios, material de oficina y articulos es-
colares, entre otros.

Otros servicios adicionales que otorga la
Coordinacion de Servicios Universitarios tie-
nen que ver con la cafeteria, actividades de-
portivas, impresion, fotocopiado y atencion
médica. Respecto a la cafeteria, se brindaron
555 mil 311 servicios de alimentos entre de-
sayunos, comidas y cenas (Tabla 126, A.E.,
2024), impactando directamente en la vida y
el bienestar de la comunidad universitaria deri-
vado de precios accesibles, opciones nutritivas
y ahorro de tiempo al ofrecer este servicio en
las propias instalaciones de la Unidad.

Realizar actividades deportivas tiene un
impacto positivo en el alumnado, mejora la

Se llevaron a cabo
81 torneos, en los que
participaron cuatro

mil 487 personas

salud fisica y mental, asi como el rendimien-
to académico, fomenta habitos saludables y
desarrolla habilidades sociales contribuyendo
con el bienestar general. En ese sentido, du-
rante el 2024 y con la gestion de la Seccion
de Actividades Deportivas se llevaron a cabo
81 torneos en los cuales participaron cuatro
mil 487 personas, de las cuales el 79 por ciento
fueron hombres y 21 por ciento mujeres. Des-
tacaron eventos como el Serial Atléticoy la Ca-
rrera Atlética UAM Azcapotzalco, esta uUltima
en el marco del 50 aniversario de la Universi-
dad. En dichas actividades se
sumaron tres mil 187 perso-
nas entre alumnado, personal
académico y administrativos,
egresadas y egresados, asi co-
mo publico en general. El ob-
jetivo principal con la difusion
de la oferta deportiva en la Unidad consisti6 en
atraer a una mayor cantidad de personas usua-
rias que incorporen el deporte en la vida diaria.
Por su parte, las Secciones de Impresion y
Reproduccion, asi como la de Audiovisuales,
contribuyeron también con servicios que per-
mitieron el desarrollo de las funciones sustan-
tivas de la Institucion. Por unlado, y en materia
del cuidado del medio ambiente, los trabajos
de fotocopiado e impresion se continuaron
ejecutando con papel 100 por ciento recicla-
do, dicho servicio fue aprovechado por cinco
mil 730 personas. Y por el otro lado, los man-
tenimientos preventivos y correctivos garan-
tizaron el correcto funcionamiento de las sa-
las audiovisuales. Esto incluyé la actualizacion
de equipo de audio y video, lo que permitié un
desarrollo adecuado de los eventos.
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Tabla 34. Nimero de eventos deportivos 2024.

NuUm. de participantes

Disciplina Num. de torneos
Torneo de futbol rapido varonil 10
Torneo de handball 4
Torneo de fatbol soccer 3
Torneo de baloncesto 6
Torneo de voleibol 2
Carrera atlética 50 aniversario 1
Torneo de tenis de mesa 3
Torneo de halterofilia 4
Inter uam 16
Serial atlético 1
Torneos extramuros 33
Total 83

M F

1796 242 2038
60 60 120
380 0 380
648 150 798
60 60 120
705 593 1298
135 42 177
140 84 224
97 97 194

1127 762 1889
224 212 436

5372 2302 7 674

Fuente: Informe Secretaria de Unidad, 2024.

Elabord: copPLAN, 2025,

Los servicios médicos en las instituciones
de educacion superior son imprescindibles
ya que facilitan el acceso a servicios de salud
de primer nivel, consultas médicas generales,
atencion de urgencias, e incluso acceso a me-
dicamentos basicos. Ademas, contar con el
seguro facultativo permite que el alumnado
disponga de una gama mas amplia de servicios
médicos que incluya especialidades, hospitali-
zacion, cirugias, analisis de laboratorio, entre
otros. El Servicio Médico de la uaAM Azcapot-
zalco otorgd consulta a cinco mil 984 perso-
nas, atendi6 274 urgencias y 14 mil 867 soli-
citudes de enfermeria. Después de dos anos
consecutivos de no realizarse mastografias, en

el 2024 se realizaron 44 estudios con el apo-
yo del Centro de Salud T-Il Manuel Martinez
Baez. Ademas, se dio continuidad a la vincula-
cion con dependencias externas® llevandose a
cabo 33 programas de salud tales como vacu-
nacion anti-influenza, tétanos, Covid-19, prue-
bas vIH, desparasitacion, asi como platicas so-
bre enfermedades cardiovasculares, métodos
anticonceptivos y salud reproductiva entre
otros. Todo ello con el objetivo de concienti-
zar y prevenir enfermedades a la comunidad
universitaria, con estas acciones se atendieron
seis mil 012 personas (Tabla 124, A.E. 2024).

Brindar servicios escolares de calidad al
alumnado es fundamental para la Coordina-

8 Centro de Salud Dr. Manuel Martinez Baez, Unidad de Medicina Familiar Nim. 40 imss, Laboratorio Carnot,
Centro de Salud T-II Gertrudis Sanchez, Cruz Roja Mexicana, Clinica moctezuma, 1sssTE, Laboratorio
Faespharma, Laboratorios Liomont y Clinicas Oftalmolégicas Sala Uno.
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cion de Sistemas Escolares (cSE) ya que con
ello facilita su trayectoria en la Universidad al
conocer, actualizar y certificar su estancia en
la Institucion.

En ese sentido, dicha coordinacion, realizd
acciones de mejora en procesos administrati-
vos y operativos mediante la digitalizacion de
constancias, elaboracion de guias e infografias
para los procesos de inscripcion y reinscrip-
cion, implementacion del tramite en linea de
credencial para alumnado de nuevo ingreso y
otorgamiento de soporte en procesos de ins-
cripcion y administracion de cursos de idiomas
através de la plataforma administracioncelex.
azc.uam.mx.

Por Gltimo, la Coordinacion de Servicios de
Computo (csc) desempefa un papel determi-
nante en la Universidad en virtud de que esuna
instancia especializada en la gestion, el sopor-
te y la innovacion de la informacion. Su labor
impact6 directamente en las funciones sustan-
tivas de esta Institucion y durante el 2024 pro-
porciond 144 mil 198 servicios a la comunidad
universitaria cumpliendo los compromisos de
confiabilidad, seguridad y disponibilidad. Al
respecto, algunos servicios ofertados estu-
vieron relacionados con el mantenimiento de
hardware y software, desarrollo de sistemas,
creacion y mantenimiento de paginas web y
micrositios, difusion de publicaciones en la pla-
taforma digital de la coordinacion, préstamo
de salonesy equipo de computo, impresiones,
digitalizacion, respaldo de informacion, impar-
ticion de cursos de computacion, servicios de

soporte técnico, apoyo para creacion y uso de
correo electronico, videoconferencias y de in-
ternet, apoyos stream para transmisiones de
eventos en plataformas de redes sociales y
monitoreo y deteccion de amenazas, entre
otros (Tabla 121, A.E. 2024).

5.3.2. Formacion de recursos humanos
para la atencion de servicios

La capacitacion del personal es clave, ya
que no solo asegura una mejor atencion para
estudiantes, docentes y la sociedad, sino que
también contribuye a generar entornos labo-
rales propicios.

A este respecto, la Coordinacion de Re-
cursos Humanos ejecut6 programas de capa-
citacion® tanto para personal de base como
de confianza, con los cuales se ofrecieron
50 cursos que significaron mil 748 horas, 12 se
desarrollaron en modalidad virtual y 38 en
modalidad presencial. La asistencia fue de
608 personas de las cuales el 60 por ciento
correspondieron a mujeres y el 40 por cien-
to hombres.

Cabe mencionar que la eficiencia terminal
fue de 90 por ciento y algunos de los temas
ofertados fueron: Calidad en el servicio y aten-
cion al cliente, Reformas Fiscales, Actualiza-
cion de equipos de audio e iluminacion, Uso y
manejo del sistema Library of Congress, e In-
tervencion en crisis en el ambito de la orien-
tacion educativa, Computacion Basica, Maqui-
nasy Herramientas, Ortografia, Control de las
emociones, Hostigamiento y acoso sexual en

9 Programa Emergente de Capacitacion para Personal Administrativo de Base, Programa General de
Capacitacion 2024-2026 para Personal Administrativo de Base, Platica y Conversatorio para Personal
Administrativo de Base y Programa de Capacitacion para el Personal Administrativo de Confianza.
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el ambito laboral y Habilidades escritas para
la elaboracion de informes eficaces y Lideraz-
goy valores: forjando un futuro integro, entre
otros (Tabla 125, AE 2024).

Igualmente, la Coordinacién de Servicios
de Coémputo, contribuyd en la formacion aca-
démica de la comunidad universitaria, duran-
te el 2024 ofertd un total de 12 cursos forta-
leciendo las habilidades en el uso y manejo de
software de mayor demanda, tales como Au-
toCAD basico e intermedio, Photoshop basico
e intermedio, Revit basico, Rhinoceros, Grass-
hopper, Excel, e Introduccion a Python. En to-
tal asistieron 278 personas y la mayor partici-

pacion la tuvieron estudiantes de licenciatura
de las divisiones de Ciencias y Artes para el
Disefio y Ciencias Basicas e Ingenieria, 43 y
25 por ciento respectivamente.

Finalmente, la Coordinacion de Servicios
de Informacion impulsa el Programa de For-
macion de Usuarios disefado para que las
personas participantes aprendan a manejar y
recuperar informacion de recursos documen-
tales tanto impresos como digitales. Gracias a
esto, se ofrecieron 200 ediciones del Taller de
Desarrollo de Habilidades de Informacion (en
sus niveles basico y avanzado), al que asistie-
ron seis mil 098 estudiantes.

5.4.Buenas practicas de gestion universitaria

En el cumplimiento de las funciones sus-
tantivas de la Universidad, resulta indispen-
sable contar con recursos suficientes y una
gestion universitaria eficiente, esta Gltima de-
be de encargarse de disefiar estrategias que
promuevan la administracion 6ptima de los
recursos en favor de la comunidad universi-
taria. Adicionalmente, la Institucion tiene el
compromiso de garantizar la transparencia a
través de la disposicion de informacion publica
y accesible que precise las acciones que se lle-
van a cabo en temas financieros y académicos.

5.4.1. Planeacion y presupuestacion

La Universidad tiene como objetivo pri-
mordial ofrecer servicios educativos de cali-
dad, para lo cual es imprescindible contar con
recursos econdémicos adecuados que permi-
tan el desarrollo de las funciones sustantivas
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de docencia, investigacion, preservacion y di-
fusion de la cultura, y apoyo institucional. La
planeacion y la presupuestacion son etapas
interdependientes y decisivas para el progre-
so de este objetivo, por un lado, la planeacion
establece los objetivos y metas a alcanzar en
un periodo especificoy, por otro, la presupues-
tacion, en consecuencia, define la cantidad de
recursos econémicos que se asignaran para lo-
grar cada uno de esos propositos.

En este marco, el 20 de diciembre de 2023,
en la sesion 538 del Colegio Académico, se
aprobd el Presupuesto de Ingresos y Egresos
2024 de la Universidad Autébnoma Metropo-
litana. Concretamente, a la Unidad Azcapot-
zalco se leasigno6 un presupuesto de 184 millo-
nes 714 mil 759 pesos, destinados a operacion,
mantenimiento e inversion. En la Tabla 35 se
detalla la informacion.



Tabla 35. Presupuesto 2024 de la Unidad Azcapotzalco* (cifras en pesos).

Entidad Presupuesto Aprobado
Rectoria de Unidad $14 327311
DCBI $37 385529
DCSH $22 638 040
DCYAD $19 150892
Secretaria de Unidad $91 212987

Total $184 714 759

Presupuesto Modificado**

Presupuesto Ejercido

$14 728 695 $14 728 695
$39516 334 $39516 333
$24 718 886 $24 718 885
$16 545724 $16 545724

$130151778
$225 661 417

$130 146 894
$225 656 532

* Considera fuente de financiamiento. ** Se recibieron $9.5 mdp para apoyo

a mantenimiento a infraestructura de la Unidad.

Fuente: Sistema Integral de Informacion uam. Modulo Ejercicio Presupuestal.

Elabor6: copLAN, 2025,

5.4.2. Transparencia
y rendicion de cuentas

En su calidad de institucion publica de edu-
cacion superior que recibe recursos del Go-
bierno Federal, la uam tiene la obligacion de
cumplir con la rendicion de cuentas y la trans-
parencia. Esto se traduce, entre otros aspec-
tos, en la atencion de los requerimientos de
la Auditoria Superior de la Federacion y de las
auditorias externas e internas que se llevan a
cabo en la Unidad. Adicionalmente, se pone
a disposicion de la comunidad universitaria la

informacion presupuestaria a través del por-
tal https: //www.azc.uam.mx/transparencia/
index, donde se publica mensualmente el pre-
supuesto aprobado y ejercido a nivel Unidad,
Division, Departamento y Proyecto.

De igual forma, la uAM asume el compro-
miso de proporcionar lainformacion solicitada
por la ciudadania a través de los canales nor-
mativos. En consecuencia, la uaAm, mediante la
Unidad de Transparencia, atendi6 un total de
89 solicitudes de informacion, cuyos detalles
se encuentran especificados en la Tabla 36.

Tabla 36. Solicitudes de transparencia.

Entidad Numero

Rectoria de Unidad

DCBI

DCSH

DCYAD

Secretaria de Unidad
Total

16
10
19

4
40
89

Fuente: Unidad de Transparencia de la uaM, 2024. Elaboré: copLAN, 2025,
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5.5. Principios de gestion institucional

Asegurar la calidad, eficiencia, transparen-
cia, inclusion, autonomia y la pertinencia de los
servicios que se otorgan a la comunidad uni-
versitaria, son algunos de los principios que
fortalecen la gestion universitaria en la uam
Azcapotzalco asegurando con ello el cumpli-
miento de las funciones sustantivas de la Uni-
versidad y contar con personas egresadas que
contribuyan con el desarrollo de la sociedad.

5.5.1. Sustentabilidad

La sustentabilidad en las universidades, en
concordancia con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (oDs) refleja el compromiso de las
instituciones educativas con un futuro mas
sostenible. Esto implica una gestion académi-
ca y administrativa que optimice el uso de re-
cursos, promueva la interaccion armoénica con
el entorno y, fundamentalmente, involucre a
toda la comunidad universitaria en las activi-
dades sostenibles de la Unidad.

Para ello, la Oficina de Gestion Ambiental
(oGA), instancia de apoyo de la Coordinacion
de Control de Gestion tiene como objetivo
desarrollar, fortalecer y asegurar la correcta
operacion de los programas ambientales en la
Unidad, asi como promover y gestionar pro-
yectos encaminados a minimizar el impacto
ambiental en temas de agua, aire, energia y
residuos, todo ello desde un enfoque multidis-
ciplinario y desde cuatro lineas estratégicas?®,
abordando asi la sustentabilidad desde un en-

foque integral al considerar aspectos sociales,
econdémicos y éticos.

De este modo, la 0GA implement6 diversas
iniciativas que reforzaron las practicas susten-
tables en el ambito universitario, fomentando
tanto la difusion del conocimiento como el in-
volucramiento activo de todas los personas de
la Institucion. Entre las iniciativas destacadas
se encuentran: un convenio de colaboracion
con ECOCE-Recupera México-UAM para anali-
zar la trazabilidad y potencial econémico del
reciclaje de plasticos especificos; la inaugura-
cion del sistema deirrigacion para el campo de
futbol utilizando agua tratada de la planta de
tratamiento de la Universidad; una campana
para el uso responsable del agua; actividades
participativas por la Semana del Ambiente;
la Gratiferia 2024, un evento de intercambio
de objetos; un foro y mesa redonda. El Reci-
clatrén 2024; y la celebracion del primer ani-
versario de la Planta de Composta. Estas ac-
ciones contribuyeron, de manera conjunta, a
impulsar la conciencia ambiental, la economia
circular y la gestion sostenible de los recursos
en todo el campus universitario.

Respecto al agua, la escasez derivada del
mantenimiento del Sistema Cutzamala im-
pacté las actividades de la comunidad uni-
versitaria y el funcionamiento de algunos la-
boratorios y talleres. Sin embargo, la Planta
de Tratamiento de Aguas Residuales PPTAR
«Mtro. Abelardo Gonzalez Aragon», mitigd

10 Areas comunes, areas biodiversas, edificaciones sustentables y comunidad sustentable.
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estas afectaciones al producir mil o8om?3 de
agua tratada para el riego de areas verdes,
9.85m?3 de agua desionizada. Ademas, facilito
la realizacion de servicio social de 11 alumnas
y alumnos y tres proyectos de integracion de
la Division de Ciencias Basicas e Ingenieria.

A través del Programa Separaccion® se
recuperaron 167.6 toneladas de residuos soli-
dos urbanos, 21.3 toneladas de residuos valo-
rizables, 60 litros de aceite de la cocina utili-
zado en la Cafeteria de la Unidad y se genero
el Plan de Manejo de Residuos de Caracter
Urbano, de manejo especial y peligrosos de la
Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad
Azcapotzalco.

En octubre del 2024 y en coordinacién con
la Secretaria de Medio Ambiente del Gobierno
de la Ciudad de México, se llevd a cabo el Re-
ciclatréon, del cual se enviaron a reciclaje mas
de dieciocho toneladas de residuos eléctricos y
electronicos y mil 700 kilogramos de baterias,
con estas acciones se evito que estos residuos
terminaran en rellenos sanitarios o tiraderos
reduciendo con ello la contaminacion del aire,
agua y suelo. Dicha jornada tuvo como obje-
tivo crear conciencia sobre la importancia de
fomentar una cultura del reciclaje.

Cabe mencionar que la uam particip6 en
tres rankings internacionales en materia am-
biental en los cuales se evalla el desempeno
en diversos indicadores relacionados con la
sostenibilidad y la proteccion del medio am-
biente. La UAM se posicion6 destacadamente
en los siguientes rankings:

Enelui Green Metric World University Ran-
kings, la uam obtuvo el lugar 14 a nivel nacional
y la posicion 477 anivelinternacional, entre un
total de mil 477 universidades participantes.
Por tercer afio consecutivo, la UAM se ubicd
en el cuarto lugar a nivel nacional en el The
Impact Rankings, alcanzando la posicion 401
a nivel internacional de dos mil 152 universi-
dades.

El Qs World University Rankings situ6 a la
UAM en el noveno lugar a nivel nacional y en la
posicion 951 a nivel internacional, con la parti-
cipacion de mil 5oo universidades.

5.5.2. Cultura de paz
y perspectiva de género

La culturade pazyla perspectiva de géne-
ro representan un proceso dinamico y conti-
nuo que requiere el compromiso de la comu-
nidad universitaria para generar un impacto

Tabla 37. Materiales recuperables enviados a reciclaje (cifras en kilogramos).

Envase .. o : Toners y cartuchos
. Aluminio  Vidrio Papel Carton )
Multicapas (piezas)
2023 660 149 13 420 5860 2140 463
2024 786 208 163 1520 4 885 2799 235

Fuente: Informe Oficina de Gestion Ambiental, 2024. Elabord: COPLAN, 2025.
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perdurable. Esta sinergia busca establecer en-
tornos universitarios basados en la justicia,
la equidad y la no violencia. Para lograrlo, es
fundamental la participacion coordinada de la
Unidad de Género y Diversidad Sexual (UGE-
Dis), la Coordinacion de Docencia (cop) y la
Coordinacién de Recursos Humanos (CrRH).

La Unidad de Género y Diversidad Sexual
(uGeDpis) focaliza sus acciones en la consoli-
dacion de espacios que sean incluyentes, res-
petuosos de la diversidad y libres de cualquier
manifestacion de violencia. Adicionalmente,
esta instancia funge como oficina encargada
de la atencion integral de la
violencia por razones de géne-
ro dentro de la Unidad Azca-
potzalco, operando el Proto-
colo para Atender la Violencia
por Razones de Género. En
2024, la UGEDIS fue el primer
punto de contacto en 148 casos (122 mujeres y
26 hombres) de violencia de género en el am-
bito universitario. De estos, 85 fueron clasifi-
cados como violencia por razones de género,
lo que llevo a la implementacion de acciones
como la canalizacion a instancias internas y
externas, la solicitud de apoyo psicosocial es-
pecializado, la busqueda e implementacion de
medidas temporales y de urgente aplicacion, y
sugerencia de acciones preventivas orientadas
a evitar futuros incidentes.

Entre estas iniciativas, destacan particular-
mente: la campafa «Claves Feministas para la
Autoestima y Poderio de las Mujeres uAM-A»,
el taller reflexivo vivencial «Claves para la afir-
macion y el autocuidado de las mujeres» la
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La UGEDIS implemento
acciones para combatir
la violencia por razones
de genero en 85 casos.

charla informativa titulada «La UGEDIS traba-
jando por espacios inclusivos y libres de vio-
lencia», la activa promocion y difusion de la
campafa «Guia Practica Protocolo para aten-
der la violencia por razones de género», asi
como la trascendente jornada Vivir libre, vivir
plena, en cuyo marco se desarroll6 el conver-
satorio «Atender la violencia contra las muje-
res en las IEs. Una estrategia para la igualdad
sustantiva» y la presentacion del libro «Ya no
quiero ser valiente».

Reiterando su alianza, la uGebis y la Co-
mision de Derechos Humanos de la Ciudad
de México (cpbHcp) llevaron
a cabo un proyecto educativo
conjunto. Fruto de esta coo-
peracion, se realizaron cursos
como «El ABc de los Derechos
Humanos» y «Violencia de gé-
nero: Eliminar la violencia con-
tralas mujeresy las nifas», ademas de la charla
«Conociendo el trabajo de la Comision Ejecu-
tiva de Atencion a Victimas».

Para fortalecer una cultura de paz y buen
trato dentro de la comunidad universitaria, se
llevo a cabo el taller interactivo «El conflicto
como una oportunidad para escucharnos y
bien tratarnos». También se lanzé una cam-
pafa de concientizacion que subrayé princi-
pios fundamentales: el respeto mutuo, la va-
loracion de la identidad individual, la inclusion
plena, el reconocimiento de la diversidad y la
libre expresion. Estos pilares son indispensa-
bles para generar un ambiente universitario
seguro y enriquecedor para quienes interac-
tlan diariamente en la Unidad Azcapotzalco.



La Coordinacién de Docencia (cob), co-
mo parte de la Jornada Permanente de Sensi-
bilizacion en Materia de Género, imparti6 dos
cursos-talleres para mejorar la comprension
y accion con perspectiva de género: «Herra-
mientas basicas para el analisis de casos con
Perspectiva de género» y «Echale un ojo al
géneroy a las diversidades en la UAM-A». Este
ultimo se realiz6 en colaboracion con la Facul-
tad de Estudios Superiores Iztacala (UNAM) y
la Seccion de Orientacion Educativa y Servicios
Psicopedagdgicos (SOESP).

Sumado a estas iniciativas, la cop llevé a
cabo ocho jornadas dedicadas a la promocion
de la salud mental, en las que se brindaron
opciones de atencion psicoldgica especializa-
da a un total de 324 personas, distribuidas de
la siguiente manera: 163 mujeres, 129 hom-
bres y 32 personas que se identifican como
no binarias.

Finalmente, la Coordinacién de Recursos
Humanos (crRH) organizd un ciclo de plati-

cas centrado en la Prevencion de la Violencia
contra las Mujeres, impartido por la Unidad de
Atencidny Prevenciona la Violencia contra las
Mujeres lunas Azcapotzalco, perteneciente a
la Secretaria de las Mujeres. Complementa-
riamente, el Programa de Capacitacion para
personal de base y confianza, ofreci6 los cur-
sos de «Violencia de Género», «Mujer, poder
y liderazgo» y «Hostigamiento y acoso sexual
en el ambito laboral».

En este contexto, resulta evidente que las
iniciativas emprendidas por las diferentes ins-
tancias de la Unidad son fundamentales para
la identificacion temprana de cualquier acto
de violencia. Fortalecer la capacidad para de-
tectar, contener y erradicar la violencia en los
espacios universitarios facilita significativa-
mente el progreso colectivo hacia una sélida
cultura de pazy la creacion de entornos segu-
ros para toda la comunidad universitaria de la
UAM Azcapotzalco.
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Planeacion Estratégica en la UAM-A

—]
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Durante una década, el «Plan de Desarrollo
Institucional de la Unidad Azcapotzalco de la
Universidad Auténoma Metropolitana 2014-
2024» funcion6 como marco rector para guiar
las prioridades estratégicas de la Unidad, in-
tegrando de manera coherente sus funciones
sustantivas: docencia, investigacion, preserva-
cion y difusion de la cultura, asi como las acti-
vidades de vinculacion y gestion universitaria.
Este documento permitié alinear los esfuerzos
de la comunidad hacia objetivos comunes a la
par que estableci6 una visioén en el mediano y
largo plazo.

A lo largo de su vigencia, el PDI UAM-A
2014-2024 fue objeto de dos revisiones co-
legiadas, la primera en 2017 y la segunda en
2021, a través de comisiones designadas para
tal fin. Estos procesos de actualizacién permi-

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA UAM AZCAPOTZALCO

tieron adecuar los propositos institucionales,
sus metas y los sistemas de medicion, a las ne-
cesidades cambiantes de la comunidad univer-
sitaria y su contexto.

Los 26 objetivos planteados en la dltima
revision reflejaron los avances alcanzados por
esta casa de estudios, al tiempo que sirvieron
para identificar nuevos retos y areas de opor-
tunidad: modernizacion tecnoldgica, modali-
dades educativas hibridas, inclusién educativa
y sostenibilidad, entre otras. Las tablas que se
presentan en esta seccion dan cuenta de los
resultados obtenidos durante el 2024.

Al acercarse el término de su vigencia, du-
rante el afo que se reporta se inici6 un proce-
so de revision de las politicas educativas y las
tendencias en planeacion universitaria, con el
objetivo de disefar un nuevo plan que integre
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tanto los ejes estratégicos vigentes como
perspectivas futuras, en consonancia con
la politica educativa nacional, la Rectoria
General y las necesidades especificas de la
Unidad. Este ejercicio prospectivo incor-
porara temas transversales como la pers-
pectiva de género, y de juventudes.
Como parte de los preparativos para la
elaboracion de un nuevo plan de desarro-
llo, durante el ano se realizaron dos talleres
de capacitacion, el primero en perspectiva
de juventudes y el sequndo, para el dise-
fo de indicadores. Actualmente, se cuen-
ta con un documento de trabajo que sera
sometido a un proceso de consulta con la
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comunidad universitaria en 2025, garanti-
zando que las nuevas directrices respon-
dan a los desafios actuales y futuros con
un enfoque innovador, inclusivo y alinea-
do con los compromisos institucionales.

Este proceso de renovacion repre-
senta una oportunidad para fortalecer la
planeacion estratégica de la Unidad, in-
corporando mecanismos de flexibilidad
y adaptabilidad ante un entorno educati-
vo en constante evolucion. Todo ello con
el fin de consolidar la calidad académica y
el compromiso social que distinguen a la
UAM Azcapotzalco.



Docencia

Al cierre del 2024, los resultados de
los indicadores dieron cuenta de impor-
tantes avances, destacando el estandar
de calidad en licenciatura (D.2.1.1) y pos-
grado (D.2.3.1). Se implementaron ac-
ciones para formar estudiantes capa-
ces de atender problematicas nacionales
(D.2.10.1) y se crearon espacios colecti-
vos para el desarrollo sostenible (D.3.5.1).
Ademas, el profesorado se capacitd en

materia de educaciéon semipresencial
(D.2.9.1).

Sin embargo, también persistieron de-
safios, uno de ellos fue la necesidad de in-
crementar latasa de retencion del alumna-
do en licenciatura (D.2.4.1). Otros puntos
que se deben incrementar son: la eficien-
ciaterminal (D.2.5.1,D.2.5.3,D.2.5.4) y la
participacion del alumnado de posgrado
en acciones de movilidad (D.2.6.2).

Figura 11. Principales resultados en Docencia, 2024.

Elabor6: copLAN, 2025.
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Tabla 1.1. Resultado de los indicadores de Docencia 2024.

Meta Meta ..
. . Cumplimiento
Nombre del indicador Instancia programada lograda
de meta
2024 2024
Ampliacion de nuevo ingreso en CBI 80 441 Superada
D.1.1.1  licenciatura considerando nuevas CSH 250 44 No alcanzada
modalidades. CYAD 71 21 No alcanzada
CBI 70% 57% No alcanzada

Matricula atendida de posgrado
D.1.2.1 CSH 3.3% 31% Superada

(respecto de 2013).

CYAD 100% 63%. No alcanzada
CBl 100% 100% Alcanzada
Tasa de planes de estudio evaluables
D.2.1.1 ) ] ) ) CSH 100% 50% No alcanzada
considerados de calidad (licenciatura).
CYAD 100% 100% Alcanzada
CBI 100% 100% Alcanzada
Tasa de PPE acreditados por organismos
D.2.2.1 o . ) CSH 25% 0% No alcanzada
con reconocimiento internacional.
CYAD 100% 75% No alcanzada
CBI 91% 100% Superada
Tasa de planes de estudio evaluables
D.2.3.1 ) ] CSH 77% 92% Superada
considerados de calidad (posgrado).
CYAD 50% 88% Superada
CBI 85% 72% No alcanzada
D.2.4.1 Retencion del alumnado de licenciatura. CSH 80% 60% No alcanzada
CYAD 82.5% 84% Superada
dl:]] 5% 3% No alcanzada
D.2.5.1  Eficiencia terminal en licenciatura. CSH N% 9% No alcanzada
CYAD 20% 23% Superada
CBl 20 20.4 No alcanzada

Tiempo promedio para conclusion de
D.2.5.2 CSH 15 16 No alcanzada

estudios de licenciatura.

CYAD 13 17 No alcanzada
CBI 60% 40% No alcanzada
b Eficiencia terminal en posgrado cen 80% 44% No al d
.2.5.3 i A b o alcanzada
(maestria).
CYAD 18% 30% Superada
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Tabla 1.1. Resultado de los indicadores de Docencia 2024 (continuacion).

Meta Meta ..
. . Cumplimiento
Nombre del indicador Instancia programada lograda
de meta
2024 2024
CBI 40% 9.1% No alcanzada
Eficiencia terminal en posgrado
D.2.5.4 CSH 58% 33% No alcanzada
(doctorado).
CYAD 30% 20% No alcanzada
CBI No aplica No aplica No aplica
D.2.5.5 Eficiencia terminal en especializacion. CSH 83% 88% Superada
CYAD 100% 100% Alcanzada
CBI 15 14 No alcanzada
Participantes de licenciatura en
D.2.6.1 - CSH 36 32 No alcanzada
movilidad.
CYAD 20 64 Superada
CBI 15 5 No alcanzada
D.2.6.2 Participantes de posgrado en movilidad. CSH 13 10 No alcanzada
CYAD 20 8 No alcanzada
CBI 16.7 3.7 No alcanzada
Tiempo excedente para concluir los
D.2.7.1 . CSH 15 1 No alcanzada
estudios.
CYAD 13 4 No alcanzada
CBI 15 10 No alcanzada
CSH 40 21 No alcanzada
D.2.8.1 Capacitacion docente. CYAD 20 20 Alcanzada
Rectoria
. 8 700 6872 No alcanzada
de Unidad
CBl 12 5 No alcanzada
Numero de horas de capacitacién en CSH 20 33 Superada
D.2.9.1 conducciéon semipresencial y a distancia CYAD 20 20 Alcanzada
por profesora o profesor. Rectoria
. 15 4206 Superada
de Unidad
Ndmero de cursos anuales que se
D.2.9.2 imparten relacionados con la formacién CBI 30 0 No alcanzada

a distancia.
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Tabla 1.1. Resultado de los indicadores de Docencia 2024 (continuacién).

Meta Meta .
. . Cumplimiento
Nombre del indicador Instancia programada lograda
de meta
2024 2024
CSH 6 0 No alcanzada
Numero de cursos anuales que se
. . . CYAD 2 8 Superada
D.2.9.2 imparten relacionados con la formacién
. . Rectoria
a distancia. i 51 52 Superada
de Unidad
CBI 10 10 Alcanzada
Acciones que complementen la s 3 3 Alcanzada

formacion de los estudiantes para que

D.270a . o CYAD 2 107 Superada
atiendan los principales problemas

; Rectoria
nacionales. 13 168

. Superada
de Unidad
CBI 1 1 Alcanzada
Nuevos planes y programas de estudio .
D.3.1.1 . . CSH 0 0 No aplica
de licenciatura.
CYAD 1 0 No alcanzada
Nuevos planes y programas de cBl 1 1 Alcanzada
D.3.1.2 estudio de licenciaturas en distintas CSH 4 0 No alcanzada
modalidades. CYAD 0 0 No aplica
cBl 1 0 No alcanzada
Nuevos planes y programas de estudio .
D.3.2.1 CSH 0 0 No aplica
de posgrado.
CYAD 0 0 No aplica
cBl 1 0 No alcanzada
Nuevas areas de conocimiento y
D.3.3.1 o CSH 1 1 Alcanzada
especialidades.
CYAD 0 0 No aplica
cBl 1 1 Alcanzada

Ejes creados para pPE multi y
D.3.4.1 o CSH 1 0 No alcanzada
transdisciplinares.
2

CYAD 1 Superada

Creaci6n de espacios colectivos que CBI 1 1 Alcanzada

b definan y atiendan los Objetivos del CSH 1 6 Superada
.3.5.1

35 Desarrollo Sostenible (oDs). CYAD 1 1 Alcanzada
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Tabla 1.1. Resultado de los indicadores de Docencia 2024 (continuacion).

Meta Meta ..
. . Cumplimiento
Nombre del indicador Instancia programada lograda
de meta
2024 2024
CBI 5 0 No alcanzada
Material Didactico para fortalecer las CSH 4 2 No alcanzada
D.4.1.1  habilidades tecnologicas de las y los CYAD 48 196 Superada
docentes. Rectoria
. 278 92 No alcanzada
de Unidad
CBI 1 1 Alcanzada
CSH 1 1 Alcanzada

Generacion de politicas donde se

D.4.1.2
4 impulse la modalidad hibrida. CYAD ! ! Alcanzada

Rectorfa 1 1 Alcanzada
de Unidad
CBI 40 35 No alcanzada
CSH 75 15 No alcanzada

Formacion docente en temas de

D.4.1.
413 procesos de aprendizaje hibridos. CYAD 1 8 Superada

Rectoria
] 315 297 No alcanzada
de Unidad
CBI 1 0 No alcanzada
CSH 1 1 Alcanzada
D.4.2.1 Lineamientos para actividades remotas. CYAD 0 1 Superada
Rectoria
. 1 1 Alcanzada
de Unidad
CBI 20 22 Superada
Proyectos de trabajo docente de campo, CSH 6 4 No alcanzada
D.4.2.2 practicas profesionales y de servicio CYAD 5 103 Superada
social. Rectoria 6 s No al d
o alcanzada
de Unidad
Proporcion de proyectos de trabajo CBI 0.2 0.2 Alcanzada
b docente de campo, practicas CSH 6 5 No alcanzada
4.2
423 profesionales y de servicio social
CYAD 5 0 No alcanzada

remotos respecto al total.
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Tabla 1.1. Resultado de los indicadores de Docencia 2024 (continuacién).

Meta Meta .
. . Cumplimiento
Nombre del indicador Instancia programada lograda
de meta
2024 2024
CBI 1200 1816 Superada
Numero de becas pagadas por Division
D.5.1.1 L. CSH 1550 2 642 Superada
Académica.
CYAD 874 1997 Superada
Acciones para reducir las brechas CBI 3 4 Superada
D.5.2.1  del aprendizaje, cultura y desarrollo CSH 6 6 Alcanzada
personal. CYAD 2 5 Superada
CBI 5 0 No alcanzada
Género y diversidad; UEA modificadas o
D.6.1.1 CSH 1 0 No alcanzada
creadas.
CYAD 1 1 Alcanzada
cBl 10 10 Alcanzada
Perspectiva de género en los planes
D.6.1.2 P g . P y CSH 2 0 No alcanzada
programas de estudio.
CYAD 1 4 Superada
cBl 0 0 No aplica
D.6.1.3 Géneroy diversidad: Posgrado. CSH 0 0 No aplica
CYAD 0 0 No aplica
CBI 0 0 No aplica
) CSH 3 5 Superada
Género y diversidad; oferta en
D.6.1.4 . . CYAD 2 10 Superada
diplomados y educacion continua.
Rectoria : c 5 d
uperada
de Unidad P
cBl 0 0 No aplica
. o CSH 200 230 Superada
Género y diversidad; alumnas y alumnos
D.6.1.5 . o . CYAD 60 1277 Superada
en diplomados y educacioén continua.
Rectoria
. 10 107 Superada
de Unidad
CBI 3 1 No alcanzada
D.6.1.6 Género y diversidad; otras acciones. CSH 2 2 Alcanzada
CYAD 1 1 Alcanzada
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Tabla 1.1. Resultado de los indicadores de Docencia 2024 (continuacion).

Meta Meta ..
. . Cumplimiento
Nombre del indicador Instancia programada lograda
de meta
2024 2024
, - . Rectoria
D.6.1.6  Género y diversidad; otras acciones. ] 8 47 Superada
de Unidad
Participacion de los estudiantes cal 200 170 No alcanzada
D.7.1.1 delicenciatura en proyectos de CSH 30 100 Superada
investigacion. CYAD 120 372 Superada
CBI 200 225 Superada

Participacion de los estudiantes de
D.7.2.1 . L, CSH 120 123 Superada
posgrado en proyectos de investigacion.

CYAD 5 5 Alcanzada
Proyectos de emprendimiento, trabajo CBI 2 0 No alcanzada
D. 7.3.1 comunitario, practicas de campo con CSH 2 3 Superada
participacion de los estudiantes. CYAD 2 5 Superada
CBI 10 100 Superada
CSH 2 50 Superada

Numero de participantes en los

D.7.3.2 broyectos y acciones CYAD 30 9 No alcanzada

Rectoria
de Unidad

Fuente: Coordinaciones divisionales de planeacién, 2024.

8 418 Superada

Elabord: copLAN, 2025,
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Investigacion

Se fortalecio la investigacion al incre-
mentar el nimero de areas académicas
(1.8.1.2), la participacién del alumnado en
proyectos de investigacion (1.8.2.1) y el
profesorado en el snii/sNc (1.10.5.1). Tam-
bién destaco el reconocimiento externo
y la colaboracién internacional (1.9.2.1).
La investigacion se aplicé a la solucién de

problemas sociales (1.12.2.1), coadyuvan-
do a la pertinencia de las lineas de inves-
tigacion (1.13.2.1).

Las areas de oportunidad se asocian a
la propiedad intelectual (1.10.1.1,1.10.1.2) y
al financiamiento externo (1.11.1.1, 1.11.2.1,

[.11.3.1).

Figura 12. Principales resultados en Investigacion, 2024.
Elaboro6: copLAN, 2025.
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Tabla 1.2. Resultado de los indicadores de Investigacion 2024.

Meta
. . Meta programada Cumplimiento
Nombre del indicador Instancia lograda
2024 de meta
2024
CBI 60% 63% Superada
.8.1.1 PTC en Areas de Investigacion. CSH 45% 34% No alcanzada
CYAD 58% 55% No alcanzada
cBl 32 34 Superada
.8.1.2 Areas de Investigacion*. CSH 19 22 Superada
CYAD 15 15 Alcanzada
CBI 70 77 Superada
1.8.1.3 Proyectos de investigacion vigentes. CSH 432 353 No alcanzada
CYAD 135 69 No alcanzada
Acciones conjuntas de las Divisiones y CBI 2 0 No alcanzada
1814 sus Departamentos para promover la CSH 3 4 Superada
" transformacién de los grupos en areas
. L, CYAD 1 0 No alcanzada
de investigacion.
) o CBI 80% 85% Superada
Proyectos de investigacion en los que
1.8.2.1 . CSH 10% 33% Superada
participa el alumnado.
CYAD 60% 60% Alcanzada
Proyectos de investigacién aprobados CBI 12 10 No alcanzada
1911 por los 6rganos colegiados en donde CSH 200 315 Superada
7" serealice trabajo inter, multi o
L CYAD 1 2 Superada
transdisciplinar.
CBI 13 28 Superada

Areas y Grupos de Investigacion
1.9.2.1 CSH n 22 Superada

reconocidas externamente.

CYAD 5 18 Superada
CBI 3 14 Superada
1.9.3.1 Redes de Colaboracion Académica. CSH 160 45 No alcanzada
CYAD 2 64 Superada
Solicitudes de registro de Propiedad CBI 5 1 No alcanzada
Intelectual (Patentes, Disefios CSH 0 0 No aplica
1.10.1.1 Industriales, Modelos de Utilidad,
Marcas, Derechos de Autor y otras CYAD 3 0 No alcanzada

figuras susceptibles de proteccion).

*  En 2023 se inici6 un proceso de transicion de Areas de Investigacion a Areas Académicas.
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1.10.1.2

1.10.2.1

1.10.3.1

1.10.4.1

1.10.5.1

1111

1.11.2.1

1.11.3.1

1.12.1.1
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Tabla 1.2. Resultado de los indicadores de Investigacidn 2024 (continuacién).

Nombre del indicador

Solicitudes otorgadas de Propiedad
Intelectual (Patentes, Disefios
Industriales, Modelos de Utilidad,
Marcas, Derechos de Autor y otras
figuras susceptibles de proteccion).

Revistas de investigacion reconocidas.

Revistas en linea.

Eventos de investigacion realizados.

Profesoras y profesores en el snii
0 SNC.

Financiamiento externo a los
proyectos de investigacion.

Solicitudes de financiamiento externo
para la investigacion.

Financiamiento externo a los
proyectos de investigacion con
impacto social.

Catalogo de tematicas y proyectos
asociados a problemas sociales en las
metropolis y poblaciones vulnerables.

Instancia

CBI
CSH

CYAD

CBI
CSH
CYAD
CBI
CSH
CYAD
CBI
CSH
CYAD
CBI
CSH
CYAD
CBI
CSH
CYAD
CBI
CSH
CYAD
CBI
CSH
CYAD
CBI
CSH
CYAD

Meta programada
2024

2
No aplica

0%
20%
60%

0%

100%
60%
40
300
13
125
110
22
9 mdp
$ 70000
$120 000
7
3
2
9 mdp
$ 70000

0
1
1
1

Meta

lograda
2024

3
No aplica

0%
67%
60%
100%
100%
50%

58
380
115
154
131
26
$ 9687 960
$10 501612
$ 533 560
5
3
0
$ 4 750 374
$ 5178161
$ 224 250
0
1
1

Cumplimiento
de meta

Superada
No aplica

Alcanzada

No aplica
Superada
Alcanzada
Superada
Superada
No alcanzada
Superada
Superada
Superada
Superada
Superada
Superada
Superada
Superada
Superada
No alcanzada
Superada
No alcanzada
No alcanzada
Superada
Superada
No alcanzada
Alcanzada
Alcanzada



Tabla 1.2. Resultado de los indicadores de Investigacidn 2024 (continuacién).

Meta
. . Meta programada Cumplimiento
Nombre del indicador Instancia lograda
2024 de meta
2024
Productos de investigacion aplicados a CBI 15 294 Superada
1.12.2.1 problemas sociales de las metrépolis y CSH 75 106 Superada
de las poblaciones mas vulnerables. CYAD 1 185 Superada
CBI 1 No alcanzada
Lineamientos y procedimientos CSH 2 2 Alcanzada
113.1.1 actualizados para la gestion de la CYAD 1 Alcanzada
investigacion. Rectoria
] 1 0 No alcanzada
de Unidad
. . ) CBI 15 17 Superada
Pertinencia de las lineas y proyectos
113.2.1 . L, CSH 9 16 Superada
de investigacion.
CYAD 10 68 Superada
L ) . CBI 1 1 Alcanzada
Ejercicio efectivo de los recursos desti-
1.13.3.1 ) L CSH 1 1 Alcanzada
nados a la investigacion.
CYAD 1 1 Alcanzada

Fuente: Coordinaciones divisionales de planeacion, 2024.

Elabor6: copLAN, 2025.
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Preservacion y Difusion de la Cultura

La Preservacion y Difusion de la Cul-
tura es considerada como la tercera fun-
cion sustantiva. En este rubro. Los indi-
cadores reflejaron un dinamismo notable
en actividades de difusion cientifica y cul-
tural (P.15.1.1, P.17.1.3, P.7.1.1, P.17.1.2),
en sensibilizacion en temas de género e
inclusion (P.16.1.1, P.16.1.2) y en activida-

des culturales y deportivas presenciales
(P.18.3.1).

No obstante, también hubo resulta-
dos por debajo de las metas programa-
das: produccion editorial digital (P.14.1.1),
redes culturales (P.14.2.1) y Programas y
series de radio producidas por la Unidad
(P.15.2.1), por sefalar algunos.

Figura 13. Principales resultados en Preservacion y Difusion de la Cultura, 2024.

Elabor6: copLAN, 2025.
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Tabla 1.3. Resultado de los indicadores de Preservacion y Difusion de la cultura 2024.

- : Meta programada Meta Cumplimiento
Nombre del indicador Instancia 2024 lograda de meta
2024
CBI 7 3 No alcanzada
CSH 19 2 No alcanzada
P.14.1.1  Produccién editorial digital. CYAD 12 9 No alcanzada
Rectoria
] 34 18 No alcanzada
de Unidad
CBl 7 3 No alcanzada
CSH 18 18 Alcanzada
P.14.1.2  Produccion editorial impresa. CYAD 6 n Superada
Rectoria 10 3 No alcanzada
de Unidad
CBI 10 0 No alcanzada
CSH 3 2 No alcanzada
P.14.2.1  Redes culturales. CYAD 2 17 Superada
Rectoria 23 16 No alcanzada
de Unidad
CBI 20 140 Superada
CSH 9 38 Superada
P.15.1.1  Difusion cientifica virtual o mixta. CYAD 15 50 Superada
Rectoria
. 9 50 Superada
de Unidad
CBI 20 166 Superada
CSH 10 5 No alcanzada
P.15.1.2  Difusion cientifica presencial. CYAD 1 65 Superada
Rectoria 1 9 Superada
de Unidad
CBI 0 0 No aplica
CSH 0 0 No aplica

Programas y series de radio
P.15.2.1 . . CYAD 6 0 No alcanzada
producidas por la Unidad.

Rectoria

3 1 No alcanzada
de Unidad
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Tabla 1.3. Resultado de los indicadores de Preservacion y Difusion de la cultura 2024 (continuacién).

Nombre del indicador

P.15.2.2  Programas y series de radio.
P.15.2.3  Series de radio para UAM Radio.
Cultura de igualdad de género,
P.16.1.1 ., LT,
inclusion y no discriminacion.
P.16.1.2 Comunidad sensibilizada.
P.17.1.1  Actividades de desarrollo cultural.
Actividades de desarrollo cultural
P17.1.2 L
(participantes).
Actividades de difusion de
P17.1.3

expresiones culturales.
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Meta Cumplimiento
. Meta programada
Instancia lograda de meta
2024
2024
CBI 0 0 No aplica
2 series con 26 1serie, 14
CSH No alcanzada
programas programas
CYAD 6 0 No alcanzada
CBI 0 0 No aplica
CSH 2 series 1serie No alcanzada
CYAD 1 0 No alcanzada
CBI 5 8 Superada
CSH 1 4 Superada
CYAD 2 24 Superada
Rectoriad
. 12 20 Superada
e Unidad
CBI 100 1016 Superada
CSH 150 230 Superada
CYAD 30 4752 Superada
Rectoria 150 1000 S d
uperada
de Unidad :
CBI 30 306 Superada
CSH 3 79 Superada
CYAD 12 36 Superada
Rectoria
. 62 40 No alcanzada
de Unidad
CBI 750 44 518 Superada
CSH 150 6 900 Superada
CYAD 100 23140 Superada
Rectoria
. 1200 33557 Superada
de Unidad
CBI 10 88 Superada
CSH 79 Superada
CYAD 23140 Superada
Rectoria
. 102 84 No alcanzada
de Unidad



Tabla 1.3. Resultado de los indicadores de Preservacién y Difusién de la cultura 2024 (continuacion).

Meta Cumplimiento
. . Meta programada
Nombre del indicador Instancia o lograda de meta
2024
CBI 0 0 No aplica
CSH 1 2 Superada
P.18.1.1  Salud emocional. CYAD 0 0 No aplica
Rectoria
. 87 40 No alcanzada
de Unidad
CBI 40 35 No alcanzada
CSH 3 3 Alcanzada

Sentido de la comunidad
P.18.2.1 . . CYAD 12 2 No alcanzada
universitaria.

Rectoria 10 9 No al q
o0 alcanzada
de Unidad
Actividades deportivas o ,
. Secretaria
P.18.3.1  culturales en modalidad . 80 85 Superada
) de Unidad
presencial.
Actividades deportivas o )
. . Secretaria .
P.18.3.2 culturales en modalidad virtual o . 0 0 No aplica
de Unidad

mixta.
Fuente: Coordinaciones divisionales de planeacion, 2024.

Elabord: copPLAN, 2025,
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Vinculacion

Los indicadores de vinculacion en
2024 mostraron un desempefio mixto,
con avances destacados en la generacion
de convenios y proyectos colaborativos
(V.19.1.2) y con perspectiva de género

(V.19.2.5), pero con desafios en Proyec-
tos de asesoria, resolucion de problemas
y servicios tecnolédgicos (V.19.2.1). A con-
tinuacion, se presentan los resultados mas
relevantes.

Figura 14. Principales resultados en Vinculacién, 2024.

Elaboro6: copLAN, 2025.
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Tabla 1.4. Resultado de los indicadores de Vinculacion 2024.

Meta Meta ..
. . Cumplimiento
ID Nombre del indicador Instancia  programada lograda
de meta
2024 2024
) ) o:]] 9 9 Alcanzada
Ndmero de acciones
] CSH 3 2 No alcanzada
que se realicen en el
. . CYAD 1 30 Superada
afo con estudiantes, ;
Rectoria
egresadas y egresados. i 10 14 Superada
de Unidad
. . CBI 9 15 Superada
Numero de acciones
] CSH 1 1 Alcanzada
Fomento a la que se realicen en
V.19.1.1 ) . . CYAD 1 6 Superada
vinculacion. el afio con las y los ;
o Rectoria
académicos. . 10 14 Superada
de Unidad
) ) CBI 9 6 No alcanzada
Numero de acciones
] CSH 1 1 Alcanzada
que se realicen en el
. . CYAD 1 30 Superada
afio con la comunidad :
en general Rectoria 10 78 S d
. uperada
de Unidad P
CBI 25 27 Superada
Numero de proyectos CSH 2 5 Superada
y convenios generados CYAD 2 16 Superada
en el afio. Rectoria 10 13 S d
i uperada
Acoonesj przyectos de Unidad p
convenios de
y. v » cBl 30 80 Superada
vinculacion con
) ) CSH 1 4 Superada
organismos de los Acciones de
V.19.1.2 L, . . CYAD 2 16 Superada
sectores publico, vinculacion. ;
. . Rectoria
social, privado . 10 108 Superada
- de Unidad
y académico en
CBI 0 No alcanzada
general.
Numero de proyectos CSH 4 Superada
y convenios con CYAD 4 Superada
continuidad. Rectoria 10 15 S d
uperada
de Unidad P
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Tabla 1.4. Resultado de los indicadores de Vinculacién 2024 (continuacion).

Meta Meta ..
. . Cumplimiento
Nombre del indicador Instancia  programada lograda
de meta
2024 2024
Proyectos de CBI 25% 2% No alcanzada
asesoria, resolucion CSH 0% 0% No aplica
V.19.2.1  de problemas CYAD 0% 100% Superada
y servicios Rectoria
, . ) 23% 0% No alcanzada
tecnoldgicos. de Unidad
Agilidad en
los procesos ,
. . Rectoria
V.19.2.2 administrativos para . 5 15 Superada
. de Unidad
la elaboracion de
contratos.
CBI 8 mdp 2.3 No alcanzada
CSH $120 000 $7 917 690 Superada
Monto de los
V.19.2.3 . CYAD $100 000 $1069 150 Superada
proyectos firmados. :
Rectoria N i N i N .
o aplica o aplica o aplica
de Unidad P P P
Proyectos, cBl 5 4 No alcanzada
convenios o acciones CSH 1 5 Superada
de vinculacion CYAD 1 2 Superada
V.19.2.4 internos o externos Rectoria
] 4 0 No alcanzada
que fomenten la de Unidad
sustentabilidad en la Secretaria
. ) 2 2 Alcanzada
Unidad. de Unidad
Proyectos, convenios CBI 3 1 No alcanzada
0 acciones de CSH 1 1 Alcanzada
vinculaciéon que CYAD 1 1 Alcanzada
V.19.2.5 .
fomenten la igualdad .
, Rectoria
de género en . 3 9 Superada
. . de Unidad
instancias externas.
Acciones, proyectos , CBI 3 2 No alcanzada
. NUmero de proyectos
V.20.1.1 y convenios de .
generados en el afio. CSH 2 3 Superada

vinculacioén con IEs.
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Tabla 1.4. Resultado de los indicadores de Vinculacién 2024 (continuacion).

Meta Meta ..
. . Cumplimiento
ID Nombre del indicador Instancia  programada lograda
de meta
2024 2024
, CYAD 1 6 Superada
NUmero de proyectos ,
. Rectoria
generados en el afio. . 3 3 Alcanzada
de Unidad
CBI 5 1 No alcanzada
. CSH 1 1 Alcanzada
Acciones de
. ., CYAD 1 0 No alcanzada
vinculacion. ;
Rectoria 30 31 s q
uperada
) de Unidad P
Acciones, proyectos
. CBI 1 1 Alcanzada
V.20.1.1 y convenios de
. ., i CSH 1 1 Alcanzada
vinculacion con 1IEs.  Numero de proyectos
. CYAD 1 0 No alcanzada
con continuidad. ;
Rectoria s s s q
uperada
de Unidad P
) CBI 3 4 Superada
Ndmero de
CSH 0 3 Superada
profesorasy
. CYAD 0 2 Superada
profesores honorificos -
participantes Rectoria 3 10 S d
. uperada
de Unidad P
. . CBI 3 0 No alcanzada
Ndmero de acciones
CSH 1 1 Alcanzada
desarrolladas por las
. ) . CYAD 1 2 Superada
Nlmero de divisiones e instancias ;
. . Rectoria
acciones, proyectos ~ de Rectoria. . 30 10 No alcanzada
. de Unidad
V.20.2.1 y convenios que
) CBI 3 0 No alcanzada
apoyen el desarrollo  Numero de proyectos
CSH 1 1 Alcanzada
del entorno. desarrollados por las
. . . CYAD 1 2 Superada
divisiones e instancias :
, Rectoria
de Rectoria. . 14 2 No alcanzada
de Unidad

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA UAM AZCAPOTZALCO | 201



Tabla 1.4. Resultado de los indicadores de Vinculacién 2024 (continuacion).

Meta Meta ..
L . Cumplimiento
Nombre del indicador Instancia  programada lograda
de meta
2024 2024
Ndmero de , . CBI 3 0 No alcanzada
. Nlmero de convenios
acciones, proyectos CSH 1 1 Alcanzada
. firmados por las
V.20.2.1 y convenios que L . ) CYAD 1 2 Superada
divisiones e instancias
apoyen el desarrollo ) Rectoria
de Rectoria. i 5 78 Superada
del entorno. de Unidad
Numero de proyectos CBI 3 3 Alcanzada

Proyectos de . .
o ) de servicio social que CSH 1 1 Alcanzada
servicio social
o favorecen el desarrollo
y practicas de . CYAD 1 1 Alcanzada
. de comunidades.
trabajo de campo . R
V.20.3.1 Ndmero de practicas CBI 2 0 No alcanzada
que favorezcan el .
de trabajo de campo CSH 0 5 Superada

desarrollo de las
que favorecen

comunidades del

, el desarrollo de CYAD 1 1 Alcanzada
pais. .
comunidades.
Acciones, proyectos CBI 3 1 No alcanzada
y convenios para CSH 1 15 Superada
V.20.4.1
el fomento de la
. CYAD 1 2 Superada
movilidad.
Lineamientos de Rectoria
V.21.1.1 ., . . 1 1 Alcanzada
educacion continua. de Unidad
Procedimientos
especificos en torno Rectoria
V.21.1.2 . . 1 0 No alcanzada
a la educacion de Unidad
continua.
CBI 1 0 No alcanzada
. CSH 3 3 Alcanzada
Acciones, proyectos
. CYAD 1 5 Superada
y convenios para -
V.21.2.1 Rectoria
atender temas . 51 1 No alcanzada
de Unidad
emergentes. )
Secretaria
) 10 3 No alcanzada
de Unidad
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Tabla 1.4. Resultado de los indicadores de Vinculacién 2024 (continuacion).

Meta Meta ..
. . Cumplimiento
Nombre del indicador Instancia  programada lograda
de meta
2024 2024
) cBl 3 10 Superada
Acciones, proyectos
CSH 1 1 Alcanzada

y convenios en

V.21.3.1 . CYAD 1 5 Superada
materia de nuevas

, Rectoria
tecnologias. i 51 2 No alcanzada
de Unidad
Politicas operativas ,
. ., Rectoria
V.22.1.1  para la vinculacion . 1 0 No alcanzada
de Unidad
aprobadas.
Procesos Rectoria
V.22.21 ] 1 10 Superada
Simplificados. de Unidad
Efectividad en Rectoria 0% 10% 5 q
9 9 uperada
el traslado de de Unidad ’ ° P
recursos obtenidos
V.22.2.2 i
por los proyectos Secretaria
. ., . 80% 80% Alcanzada
de vinculacion de Unidad
firmados.
Acciones sistema- CBI 1 2 Superada
tizadas, promocion CSH 1 1 Alcanzada
difusion para pro-
V2231 y ' p p CYAD 1 5 Superada
porcionar informa- )
., Rectoria
cion alasy los aca- . 2 1 No alcanzada
de Unidad

démicos.
Fuente: Coordinaciones divisionales de planeacion, 2024.

Elaboro6: copLAN, 2025.
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Apoyo Institucional

El Apoyo y Seguimiento Institucional
constituye un pilar fundamental para ga-
rantizar el funcionamiento 6ptimo de la
Universidad. Los indicadores evaluados
reflejaron avances significativos en areas
como mantenimiento de infraestructura
fisicay tecnoldgica (A.23.1.1,A.23.2.1), efi-
ciencia administrativa (A.24.1.1, A.24.2.1)

y capacitacion del personal (A.24.4.1,
A.24.4.2), con metas superadas en la ma-
yoria de las instancias.

Sin embargo, se identificaron desafios
para incrementar la participacion en acti-
vidades deportivas (A.26.9.1) y reduccion
en la emision de gases de efecto inverna-
dero (A.25.5.1).

Figura 15. Principales resultados en Apoyo Institucional, 2024.

Elaboro6: copLAN, 2025.
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A.23.1.1

A.23.2.1

A.24.1.1

A.241.2

A.24.2.1

A.24.2.2

A.24.2.3

A.24.3.1

A.243.2

A.24.41

Tabla 1.5. Resultado de los indicadores de Apoyo Institucional 2024.

Nombre del indicador

Cobertura de los
programas de
mantenimiento
preventivo y actualizacién
de la infraestructura
fisica.

Cobertura de los
programas de
mantenimiento
preventivo y actualizacion
de la infraestructura
Tecnoldgica.

Eficiencia de los Procesos.

Satisfaccion de la
Comunidad Universitaria.
Ejercicio efectivo del
presupuesto.

Transparencia.

Rendicion de cuentas.

Logro de las metas
planteadas.
Adecuaciones al
presupuesto inicial.
Cumplimiento del
programa de capacitacién
e induccion.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA UAM AZCAPOTZALCO

Instancia

CBI
CSH
CYAD
Rectoria
de Unidad
Secretaria
de Unidad
CBI
CSH

CYAD

Secretaria
de Unidad

Secretaria
de Unidad
Secretaria
de Unidad

Rectoria
de Unidad
Secretaria
de Unidad

Rectoria
de Unidad

Rectoria
de Unidad

Rectoria
de Unidad

Secretaria
de Unidad

Meta

programada
2024
65%
No aplica
75%

No aplica

90%

85%
75%
38%

80%

50

95%

<17%

13

15%

100%

7%

95%

Meta
lograda
2024
100%
No aplica
28%

No aplica

90%

100%
75%
12%

90%

52

100%

13%

13

Cumplimiento

de meta

Superada
No aplica
No alcanzada

No aplica

Alcanzada

Superada
Alcanzada
No alcanzada

Superada

Superada

Superada

Alcanzada

Alcanzada

Se atienden todas las consultas

100%

7%

100%

Alcanzada

Alcanzada

Superada
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Tabla 1.5. Resultado de los indicadores de Apoyo Institucional 2024 (continuacion).

Meta Meta .
Cumplimiento

Nombre del indicador Instancia  programada lograda
2024 2024

de meta

Ndmero de participantes

Secretaria > afio
A.24.4.2 en el programa de . . 609 Superada
o de Unidad anterior
capacitacion.
Satisfaccion de los ,
. Secretaria
A.24.4.3 participantes en los cursos . 85% 97% Superada
o de Unidad
y talleres de capacitacion.
cBl 1 0% No alcanzada
CSH 3 3 Alcanzada
Fortalecimiento de los CYAD 2 2 Alcanzada
A.24.5.1 servicios de apoyo a las Rectoria .
. . . 0 0 No aplica
funciones sustantivas. de Unidad
Secretaria
) 20 20 Alcanzada
de Unidad
%= (consumo del % de
L. afio analizado/ . incremento
Consumo energético en la . Secretaria
A.25.1.1 ) (Promedio ) del consumo 28% >2.34
unidad. . de Unidad .
de 3 afos energético
anteriores)-1)*100. <3%
Residuos solidos
Urbanos:
% = (kilogramos i
de RSU secretaria 10% 21% Superada
de Unidad ’ 0 P
recuperados*100) /
kilogramos de RSU
Gestion integral en totales recibidos.
A.25.2.1 : , ' .
materia de Residuos. Residuos de manejo
especial:
% = (kilogramos ,
de RME Secretaria 10% 16% Superada
de Unidad ’ ° P

recuperados*100) /
kilogramos de RME
totales recibidos.
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Tabla 1.5. Resultado de los indicadores de Apoyo Institucional 2024 (continuacion).

Meta Meta .
Cumplimiento

Nombre del indicador Instancia  programada lograda
2024 2024

de meta

Residuos peligrosos: Secretaria

100% No aplica No aplica
Porcentaje del de Unidad 0 P P
volumen o peso de
los RPS generados
CBI 100% 100% Alcanzada

enviados a

Gestion integral en . .
A.25.2.1 . . disposicion.
materia de Residuos. -
Basura Comun:

Porcentaje del i L i . )
Secretaria Esta medicion esta considerada en los residuos
volumen o peso de ) L
de Unidad soélidos urbanos
basura recuperada

para reciclaje

Secretaria

A.25.3.1 Gestion integral del agua. . 2 No aplica No aplica
de Unidad
A2532 C q Secretaria 4% El consumo de agua se asocia a
.25.3. onsumo de agua. >
9 de Unidad ’ la disponibilidad en la alcaldia
Disminucion del consumo Secretaria
A.25.4.1 . 2 2 Alcanzada
de papel. de Unidad
Secretaria < afio )
A.25.4.2 Consumo de papel. . . 2 496 millares  No alcanzada
de Unidad anterior
Reduccién en la emision . 3138 2762
Secretaria
A.25.51 de gases de efecto . toneladas Toneladas No alcanzada
' de Unidad " -
invernadero. métricas métricas
Mejora de condiciones , .
. Secretaria >afno
A.26.1.1 para la seguridad y . . 3 Alcanzada
] de Unidad anterior
equidad.
Acciones para favorecer , .
. Secretaria > ano
A.26.2.1 laigualdad laboral y no . ) 1 Alcanzada
o de Unidad anterior
discriminacion.
Comunidad sensibilizada cBl 20 20 Alcanzada
A.26.3.1 en derechos humanosy CSH 200 500 Superada
valores universitarios. CYAD 30 1277 Superada
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Tabla 1.5. Resultado de los indicadores de Apoyo Institucional 2024 (continuacion).

Meta Meta .
L . Cumplimiento
Nombre del indicador Instancia  programada lograda
de meta
2024 2024
. . Rectoria
Comunidad sensibilizada . 250 282 Superada
de Unidad
A.26.3.1 enderechos humanosy ,
. L Secretaria
valores universitarios. . 20 19 No alcanzada
de Unidad

Promocion de la igualdad
A.26.3.2 de género, diversidad Rectoria 2 12 Superada
sexual y no violencia.

CBI 2 No alcanzada
CSH 2 4 Alcanzada
CYAD 1 1 Alcanzada
Derechos humanos y ,
A.26.3.3 . o Secretaria
valores universitarios. . 1 2 Superada
de Unidad
Rectoria
] 1 1 Alcanzada
de Unidad
) ) CBI 60 25 Superada
Comunidad sensibilizada
CSH 100 128 Superada
A.26.3.4 enderechos humanosy
. L CYAD 1 200 Superada
valores universitarios. ;
Rectoria 300 13 No alcanzada
CBI 1 0 No alcanzada
L CSH 1 1 Alcanzada
Politicas institucionales
. CYAD 0 1 Superada
para la igualdad de ;
A26.41 . . Rectoria
género, diversidad sexual . 3 48 Superada
S, de Unidad
y no discriminacion. )
Secretaria . . .
. No aplica No aplica No aplica
de Unidad
cBl 3 0 No alcanzada
CSH 2 2 Alcanzada
o L. CYAD 1 1 Alcanzada
Difusién de politicas ;
A2642 @ . Rectoria
institucionales. . 2 3 Superada
de Unidad
Secretaria . . .
. No aplica No aplica No aplica
de Unidad
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A.26.4.3

A.26.4.4

A.26.4.5

A.26.5.1

A.26.6.1

A.26.6.2

A.26.7.1

Tabla 1.5. Resultado de los indicadores de Apoyo Institucional 2024 (continuacion).

Nombre del indicador

Acompafiamiento
institucional por
discriminacion y violencia
por razones de género.

Atencion de casos por
discriminacion y violencia
por razones de género.

Resolucion de casos por
discriminacion y violencia
por razones de género.

Clima laboral adecuado.

Acciones afirmativas y
medidas de nivelacion.

Climay cultura
organizacional.

Género y Diversidad:
acciones.

Instancia

UGEDIS

CBI
CSH
CYAD

Consejo
Académico
y Consejos
Divisionales

CBI
CSH
CYAD

Consejos
Divisionales

Secretaria
de Unidad

CBI
CSH
CYAD
Secretaria
de Unidad
Secretaria
de Unidad
Rectoria
de Unidad
Secretaria
de Unidad
Rectoria
de Unidad

Meta Meta .
Cumplimiento

programada lograda
2024 2024

de meta

80 592 Superada
3 0 No alcanzada

16 Superada

0 1 Superada

Se atienden todos los casos que se reciben

3 0 No alcanzada
12 Superada
0 1 Superada

Se atienden todos los casos que se reciben

> afo
. 4 Alcanzada
anterior
2 0 No alcanzada
1 3 Superada
0 1 Superada
1 1 Alcanzada
> afio
] 1 Alcanzada
anterior
1 1 Alcanzada
> afo
anterior
1 2 Superada
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Tabla 1.5. Resultado de los indicadores de Apoyo Institucional 2024 (continuacion).

Meta Meta .
Cumplimiento

Nombre del indicador Instancia  programada lograda
2024 2024

de meta

Proteccion de la

Comunidad Universitaria Secretaria > afo

A.26.8.1 ] ) ) ) 49 Superada
y del patrimonio de Unidad anterior
institucional.

Participacion de la
Comunidad en actividades

] Secretaria > afo
A.26.8.2 para el cuidado de ) ) 1 Alcanzada
] ] de Unidad anterior
espacios y seguridad
personal.
Participacion en Secretaria
A.26.9.1 . . . 4150 -22102 No alcanzada
actividades deportivas. de Unidad
Acciones de medicina 3
. Secretaria
A.26.10.1 preventivay fomento a la . 10 36 Superada
de Unidad

salud.
Fuente: Coordinaciones divisionales de planeacion, 2024.

Elabor6: copLAN, 2025.
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